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1. Introduction et contexte

Léobjectif edd ddet tpeermettes priecipdbdcaracerisygses duméarché du

travail marocain, notammentl 8 ® v o | u t ila en tednes guafitatifs pt quantitatifs La présente

note met également en éviderles contraintes au développement du marché du travail et iddasfie
politiques pouvantrendre le marché du travail plus dynamique et inclaéif de mieux contribuera
I'amélioration du niveau de vie de la populatiGe.travailest le résultat d'une collaboration entre le HCP

et la Banque mondialé. | s alans uneétude plus large le Riagnostic Systématique Pay{SCD)

réalisée par la Banque mondiale, en &robncertationavec les autorités nationales. Le SCD est un
exercice de diagnostic, visant a identifier les principaux défis et opportunités pour atteindre deux objectifs
mettre fin a la pauvreté absolue et stimuler la prospérité partagée d'une rdaradie. Il est destiné a

devenir une étude de référence pour cibler les priorités de la Banque mdhdiates ¢ eanalygeddu e, | 0
marché du travaiinarocainest essentiella la réalisation du SCD En ef f et ,levierdngeap | oi e s
pouréradiqueta pauvreté et améliorer les conditions de vie de la population. Le H@&hesin partenaire

central, grace a la richesse des statistiquodiectées notamment au travers des Enquétes engil@

| 6i mportance de ses ®t udraphiquesen mrelation agea la groblémsatiqoe da | e s
| 6empl oi au Maroc.

Le Maroc fait aujourdoéhui partie de |l a cat®gor i e
inférieure, avec un revenu par téte de 3 340 USD en 2016 (Atlas méthode, actuet N$DByursdes

quinzeder ni res ann®es, | e Mar o clitigsebetdemocratigus majeure, dans
incluantun processus de r®conciliation entre |l es exige

déune part, et dpepse mempt®rhauma isn ,dud da®wterle part. Ai ns
dimensions institutionnelle, économique et socioculturelle a été opérée dans les politiques et programmes
publics adoptés, pour assurer une meilleure interactivité des déterminantsédgidan de la richesse avec

ceux du d®vel oppement humai n. Léam®lioration de
nationalecoupléesh a n®cessit® ddune r®partition ®quitable
le plan spatiafjue social, ont constitué des priorités fondamentales de la politique publijpugées en

cela par des stratégies sectorielles et des programmes de lutte contre la pauvreté et les inégalités. De
nombreuses réformes économiques et sociétales ont é& misen T u v r2.®ans ce caglrte Marbcf e t
aréalisé des progrés considérables tant en termes de croissance économique que de réduction de la pauvreté.
C'est le seul pays du Maghredur les quinze derniéres années, n 6 @mna aucun épisode daisse de

la richesse national@insi, le PIB par habitant a progressé ¢228 en moyennpar anentre 2000 et 2015

Pour autantsi la croissance moyenne du PIB par habitaaté supérieurecelui dela France (0,%) et a

la moyenne de la région Moy@rient et Afrique du Nord (1,9%gelle est restée bien infétee a des pays
comme | 61l nde ( 5%AGHphiqrue 1)Lk BaraC seiplace dafsun @ocessus de rattrapage
aec | es pays dmais®arditpab de fdcdn Buffisammesapide et stable pour intégrer le

groupe depaysémergents.

L voir https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/378838is-the-world-bankatlasmethod

2 Population et Développement au Maroéingt ans aprés la Conférence du Caire de 1994,-Hantmissariat au
Plan, 2013.

3 Chauffour, Jea® i er r e . 2018. Le Maroc

| 6horizon 2040 : l nves
| 6®mergence ®conomique. Washington

, DC : La Banque mon:
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Source: Indicateurs de développement dans le monde (IBdhque Mondiale

Parallelement,le Maroc a largementréduit sontaux de pauvreté (de 15,3% en 2001 a 8,9% en 2007
pour atteindre 4,8% en 2014)mais plus marginalement réduit lesinégalités (Graphique 2), tandis

g uubBe convergence entre les régions en termes de développemestt amorcég(Graphique 3}. Les
régions les plus pauvres en termes de consommation moyenne par habitant tdéeBrgad afilalet,

| @riental, Marrakectgafi et FédMleknés ont connu une croissance plus élevée que les régiqias
riches. Par exemplée DraaTafilalet enregistait le niveau de consommation par habitant le plus bas du
pays en 2001 (moins de 6 000 Dirhams marocains), mais le taux de croissance annuel de la consommation
le plus élevé entre 2001 et 2014 (plus de 6,5%). La région la plus riche erE2DD#hla-Oued Eddahab

- dont la consommation par habitadEpassait le48 000 Dirhams marocains, n'a enregistré qu'une
croissance annuelle de2%o. Le Draarafilalet, qui a réduit sa pauvreté de 40,3% a 14e®¥e 2001 et
2014 a enregistré les plus grandsgres en matiére de réduction de la pauvoetdyergeant ainsiers les
taux de pauvreté des autres régions.

4’Pr ®sentation des r ®s ullaCartseanmdten et lés Bépgnaes tes MédagesiawMamt et s ur
Etude des inégalités sociales et territoriales, #nrhmissariat au Plan, 2016.
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Graphique 2 : Evolution de la pauvreté etdes inégalités au Maroc: S l 6extr ° me
guasiment été éradiquée, les inégalités persisten

Taux de pauvreté (seuil national) Gini
®2001 ®2007 =2014 #2001 %2007 72014
251 40,6407 41,1
39,5 39,1 38.8
153 14,4
8,9 9,5
7,6 33,1
I 4,8 I 4,9 31,9317
| O
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Source : Note sur | 6®volution d-€ommissaratauRianet ® et des

Graphique 3 : Convergence entre les régions en termes de pauvreté
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SourceNot e sur | 6®volution de | &iClhauvret® et des i n®ga
Le Maroc est en revanche p®nalis® parnolaamefitai bl es
public> L 6ef fort important doéinvest i s g primgpalement eadisél 6 or dr
par | 6£tat et | Erse egds e tradst pas depgaibslde pgoduetisité significatifs.
Ses retomb®es sur | 6®conomi e marocaine quelexe soit
cr®ations dbéempl oi se sont concentté Pires20@D at2®4,| es s ¢
| 6 ®c omaponainea généréenvironl@ | | i on doéempl ois en deRurs du

d 6 u n detcéspastes (5700@Nt ®t ® cr ®®s dans deux sectewrs seu
restaurationAinsi, le coefficient marginal du capital (ICORest élevé en comparaisard 6 aut res pay
ayant des taux doéinvest i s(Bableae)Au ptl astsa If,ailbd &cso nooaumi ce

ne parvient pas a gagner significativement en efficience réndés réformes structurelles engagées,

5 Etude sur le rendement du capital physique au Maroc, HCP 2016.

5ftude sur | d8®vol ut i o nravdilentre 2000si 2014, HCR 2046. du mar ch® du t
"Mesure de | 6efficacit® de | d0investissement : nombre doé
du PIB.



| ouverture ®conomi que, | 6am®l i oration de | 6envir
accroissement du niveau de scolarisation de sa population.

Tableau 1 : Efficacité ce invedtissement par paygntre 2004 et 2014

Intensité Intensité Productivité du PGF® ICOR
capitalistique (en capitalistique travail (variation  (variation en
milliers USD 2005) (variation en %) en %) %)

Argentine 122 0,5% 3,0% 2,9% 5,6
Chili 76 3.4% 1,0% -0,1% 4,2
Egypte 25 5,2% 1,9% 0,1% 7.7
Malaisie 102 23% 22% 1,4% 35
Maroc 29 51% 3,8% 2,0% 7.2
Pologne 101 24% 2,9% 2,1% 51
Afrique du Sud 44 2,3% 15% 0,7% 6,1
Corée du Sud 184 4,0% 2,7% 1,3% 29
Espagne 219 28% 0,7% -0,2% 57
Turquie 68 3,9% 34% 2,0% 52

Saurce : World Pen Table et calcul du HCP

Le Maroc, bien que faisant partie du groupe des pays a revenu intermédiaire éfeur, se caractérise

par une composition sectorielle plus proche de celle des pays a revenu intermédiaire él®ans les

paysarevem i nt er m®di ai re ®l ev®, il est observ® qudau c
dans la valeur ajoutée totale a régressé en moyenne de 20 points de pourcentage de PIB pour représenter
moins de 10 % du Pl B eapquadt@ &llé, augmenté gaasrum prether tdmpsi pouwt u s t r
atteindre environ 30 % du PIB au début des années 1980, avant de diminuer fortement dans les décennies
qui ont suivi. Or, ce processule transformation structurelst moins actif au Maroc. Contrainent aux

pays © revenu inter m®di aire ®I| ev®, l a part de | 6:¢
di mi nu® au cours des 35 derni res ann®es et reste
2016°. Les part s devicés&antnetles aussr, iestéesadlativdneest stables par rapport aux
®volutions plus destamugues papefalttmisjermanaabdearss.

sembl ent se d®gager | orsqgubest anal psifeed travars dy nam
| 6al l ocati on des ressources : une di fficile al |l
industrialisation insuffisante ; une difficile allocation du travail qualifié résultant de la lenteur de la montée

en gamme du tissu économeuet une difficile allocation des talents conduisant a un faible dynamisme
entrepreneurial.

8 Productivité globale des facteurs
9 Etude sur le rendement du capital physique au MarG®,2016.
10 Sjtuation du marché du travail en 2016, HCP, 2016.
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Graphique 4. La transformation au Maroc en comparaison des pays a revenu intermédiairet de la
région Moyen-Orient et Afrique du Nord, 19802014
(Part des sectesien% du PIB)
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La croissance du PIB partéte a principalement été laconséquenced 6une am®Il i orati or

productivité, plus que de la hausse diaux d 6 e mpHEntei2001 et 2007 et entre 2007 et 2014,
respectivemen60% et 120% de la croissance du PIB par hab#éante résultatde 6 augment at i on
productivitte.Enrevanche | e t aux d o e mp |entie20@let2007etcarédactioaemtgeme nt ®
2007 et2014 acontribuénégativenenta la croissance du Plgar habitantLe Maroc reste un pays jeune,

dont la population en age de travailleoit fortement Pour autant ce mouvement ne contribue que
faiblement a la croissance du PIB par habit@# modéle n'est pasdifférentd e ¢ eltrasi pays 6
jeunes(par exemple, le Bangladesh qui avait un taux de croissance démographique similaire a celui du
Maroc). Cependanta la différence du Marocle Bangladesh a réussi a maintenir une croissance
relativement élevée de I'emploi entre 2003 et 2010 ¥4 8dtrel6,4% et 3,9% au Maraur les périodes
20022007 et 20072014, respectivement) et son taux de croissahc®IB par habitanf37,6 % est

supérieur a celui du Mard24,3% ettre 2001et2007 et 21,% ertre 2007et2010. (Graphique 5).



Graphique 5 : Déconposition de la croissance du PIB par habitant, 2002014
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Le marché du travail marocain, tant du point de vue des travailleurs que des entreprisepatit des
caractéristiques suivantes

T

Manqued 6 i n cM: Les jeunes des femmes ne sont pas suffisammiatégrésau marché du

travail. Alors que le taux de participation des hommes est comparable a celui des pays de méme
niveau économique, le taux de participation des femmesaeitulierementaible. Les femmes

ne sontpas seulement sowsprésentées parmi les travailleursais aussiparmi les chefs
ddéent r eprecadesls tawx tde scotadsation des jeunes a presque docbl§ui peut
constituer un signancourageant si celmplique une augmentation des comgiétes a l'avenir,

mais b chdmage des jeunes est en haessmison principalement, de la rigidité du marché du
travail a absorber cette catégorie de la population

Faiblesse de la création d'emploisa création d'emplois n'a pas été suffisante posorder la
croissance de la population en age de travalllemploi dans le secteur formeé concentre dans
les entrepriseanciennes ede grande tailleLes petites et moyennes entreprises se heuatdat
nombreuses contraintexrruption, maird ' Trapguqualifiée faiblesse de la compétitivité, colt
élevédu travail, concurrence du secteur inforngeli ralentissent leur croissance et réduisent leur
capacité &réer des emplois.

Faible qualité des empldis: Le marché du travail marocain se cagsise par la prépondérance

de | 6i n Seole [mmditié de® travailleurs masculins sont salariés et prés de la moitié des
travailleuses sont des aides faaldisnon rémunérgs. La croissanceudsecteur non agricole est

lente et la majorité des emmadu secteur des services se concentrent dans les services traditionnels
de faibleproductivité

11 Sjtuation, évolution et principales caractéristiques du chémage et despls en 2016, HCP, 2017.

LZprj

nci paux enseignements sur | a qualit® de | 6emploi,
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Graphique 6 : Composition du marché di travail au Maroc, 2015

Population totale
33848 242

Pas erdgede
travailler

8 883 242 (26,2%)

En agede travailler(15+)
24 965 000 (73,8%)

Population active
11827 000 (47,4%

Employée
10 679 000 (90,3%

Scolarisée
3 055 000 (23,3%)

Au chémage
1148 000 (9,7%)

SEIEES
4943 000 (46,3%)

Aides familiales, no
CEINIREEES
2 342 000 (21,9%)

Auto-employés
3394 000 (31,8%)

Emploi Formel
2 018 000 (40,8%)

Emploi Informel
2 925 000 (59,2%)

Population inactive
13 138 000 (52,6%)

Non-scolarisée
10 083 000 (76,7%

Public
852 000 (42,2%)

Privé
1 166 000 (57,8%)

Source Enqf t e nati onaHCP2dmur | dempl oi ,
Note: La population est calculée sur la éates données démographiques du RGPH 2004.

2. Le marché du travail marocathé apr s | es
2.1. Principales caractéristiquds facteur travaiau Maroc

travaux

La taille du marché du travail marocain vacroitre fortement dans les années\enir. Le Maroc conpte
34,4 mil | i on popudationjguné, 462% ayant moinside 25 hadransition démographique



encour$*r ®sul tat doéune baisse du taux dobéaccroi ssemen
entre 1994 e2004 a 1,25% entre 2004 2014 a permis la chute de moitié daux de dépendance entre

1970 et 2010Ce dernierestera histor g u e me n t b a 8 (Giaphigug @)CGaite évA@uliod peut

constituer une réelle opportunité pour le pays, si le gonflement de l&popwen age deavailler (43

000 personnesen moyennepadadi c) 808G s re correctement sur | e
celapourrait®gal ement se tr ansf or miasertionde ces jeunas est défailantd. a | ma
Ce dernier cas de figupdurraitreprésenter une menace importante pour la stabilité sociale et politique du

pays.
Graphique 7 : Evolution de la composition de la population par age et sexe, 2014 et 2030
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Source : Projections de la population et des ménagesZBIHCP

Lenveau do®ducation de | a population constitue en 1
lui permettant pas de profiter pleinement de cette aubaine démographiqu&n 201 4, pr s do
de la population était toujours analphabéte, contre 43% en 28@len 1994 et 65% en 19&.le taux

de scolarisation a progressé, il est passé de 80,4% en 2004 a 94,5% en 2014 pour les enfants agés de 7 a 12
ans, | e niveau ded2DH50346% tes adultesnamcaingl5 anseet plud)eslisposaient
ddaucun nivea®d8Pdoun s fondanechtdPola,@oddun ni veau86kecondali
d 6 miveau supérieur (baccalauréat incl(Gjaphique 8f. A titre de comparaisoma durée moyenne de
scolarisation au Maroest actuellement de 4,4 ansée contre 6, 7 pour | 6Al g®r i
Turquie, 9,9 au Chili, 11,4 en France ou 12,3 en Sfiéde

13 La transition démogmhique au Maroc se caractérise par la réduction de la mortalité avec un allongement de

| 6esp®rance de vie (de 47 ans en 1962 " 74,8 ans en 2«
enfants par femme durant la méme période). HCP.

1 Projections de la population et des ménages, HCP, 2017

15 e fondamental regroupe les niveaux primaire et secondaire collégial.

BR®sultats du Recensement g®n®ral de |l a population et ¢
17 Etude sur le capital humain, HCP, 2016

18 UIS UNESCO Derniere année disponible.
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Graphique 8: La popul ation selon I e dipltme et |
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2.2. Evolutions des principaux indicateurs du marché du travail marocain

Léact®i vit®

Le taux doac tdécvoitalo® qeeson hiveau est faiblenotamment en comparaison des

autres pays a revau intermédiaire de tranche inf&ieure. Entre les années 2000 et 2014, la population
en ©ge de travailler sb6est accrue de 383 000 per s
000 de sexe féminin. En revanche, la population active agée de 15 ansiebpdus a uquearde hlb @O
personnes, 81 000 de sexe masculin et 34 000 de sexe féminin. Ceci a pour conséquence principale une
d®t ®r i oration du tdaeD&umoaux vdée ®54ub %l anp®s29 9,
(Graphique 9)Cette évolution particulierement idp et négative ne permet donc pas au Royaume de se
rapprocher des pays a revenus similaires ou plus avaAcéeter qudes pays de la région ont des taux

comparables
Graphique9: Le taux dbéactivit® recule et ralagds |
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Cette faibles

payslespus avanc®s.

se rel at

ive de

| a

part.
Let a ux d deacestdernieregst®@n effet trefaible, alors que celui des hommes est comparable aux

ci

pat.i

on

du travail, en recul par rapport a 1999 (30,42 .résultat place le Maroc en deca de laenog des pays
déact
57% dans les pays a revenu intermédiaire de tranche supé@Geaphique 1Q)Surtout, sews16,6% des
femmes urbaines sont activels 2016 Le taux de participation varie considérablement d'une région a

a revenu intermédiaire de tranchéénfi eur e,

l'autre, allant d&7,9% en Orientad 30,1% a Marrakec¥Bafi (Graphiquell). Les différences dans les taux
d'activité entre les hommes et les femmes sont semblables selon ldesigesmes représentant ainsi

dont

| e

t aux

Vi

au m

, Felllemenit yn quart(23®%)rdek fetmmeis sont actives sur le marché

t® de

environ un quart de la population active marocdiegaux d'activité féminin a diminué entre 2000 et 2014,
en raison d'une réductiimportante chez les jeunes {25 ans) suit@la scolarisation des filles atodérée

parmi les personnes danspeemier cycle du travail (284 ans)Graphique 12)ll est ainsi assez clair que
p ot e n-dalaalés adpents socigwaimpiquahte cr ®

|l e Maroc se p

rive doéun

une plus grande autonomie des femmes.
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Graphique 11: Taux d'activité régional des 15 ans et + selon le sexe (92015
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Source Rapportdétailés ur | dactivit®, | 6é&l@pl oi et | e chtmage (2«

Graphique 12: Taux d 0 a cAgeieMea sex®en@0 at 20141 6

40 - 100
35
30 80
25 60
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15 40
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5
0 0
15-24 ans 25-34 ans 35-44 ans 45-59 ans 60 ans et plus
mmmm Féminin 2000 (axe gauche) Féminin 2014 (axe gauche)
=== Masculin 2000 (axe droit)==e==Masculin 2014 (axe droit)
SourcelRapports d®taill ®s sur | 6actiMGPt®, | dempl oi et | e ch® mage

Les femmes soninactivespour des raisms tres différentes des hommes, li@@ux normes socialegui
influencent le réle de la femme.En 2014, les femmes au foyer représentaient plusdequarts parmi
les inactive (76,9%0) et suivies par les éleves ou étudia(l®,8%). En revanche, prés da moitié des
hommes inactifs sont a I'école (Graphique 13).

Graphique 13: Structure des inactifs agés de 15 ans et plus selon le type d'inactivité féh

m Autres inactifs
10,8 -
Vieillards
= Malades ou infirmes
m Eleves ou Etudiants
= Femmes au foyer

Masculin Féminin
SourceRapport d®taill ® sur | dachHGPvi t ®, | 6empl oi et |«
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Le faible niveaud 6 ® d u cde ka ipapulation se reflete directement sur le marché du travaif.

Seulement 5% des actifs occupés en 2015 détenarerdiplome du supérieur. Urfeis encore la
dynamique est vertueuse puisque nous assistons a une amélioration du nivetifudédiacpopulation

ainsi que des actifs occupés. Ainsi, par exemple, entre 2000 et 2015, la part des actifs de 25 a 34 ans sans
di pl * me, s 6deos 2,8% cRild3,P% ad3,3b pourdes 1824 angGraphique 1% Cependant,

le point de départestas et l e rythme doé®volution trop |l ent,
structurel doéampl eur.
Graphique 14: Les actifs occup®s selon |l e dipl®m
90 90
2000 80 2015
70 70
60
50 50
40
30 30
I I i I I I I
10 10
n u [ | | I I ] I 0 I - - = | | I I
10 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 et plus 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 et plus
= Sans niveau = Fondamental Secondaire m Sans niveau = Fondamental Secondaire
Supérieur m Autres niveaux Supérieur m Autres niveaux
SourceRapports d®taill ®s sur | @&atQel5)MAGPt ®, | dempl 0 et |

La scolarisation explique, en grande partie] a t e nd a n c e achivié?’.<Cettie baisge dudtaux | 6
déactivit® est en parti e nesd®k aadduansr passae lde¥s&82000a part
a 2,2 en 2014 (Graphige 15). Cette évolution résulte notamment du mouvement inverse effectué par le

taux de scolarisatiodes jeunes agés de 15 a 24, ans a progressde 27,3% a 46,4%ntre les deux

périodegde 22,9% a 39,4% parmi les jeunes femmeated®1,6% a 53,1% parintes jeunes hommed).

reste que, en d®pit de | 6aspect positif I'i® " 1 dal
néba pas ®t® contrecarr ®e par une participation ac
[ 6 ut induifastaut trawil.

Graphique1l5: Taux dobéactivit® et taux de scol ar
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Source Not e analytique sur | 6®volution de H@ situation

20I?r i nci paux enseignements sur |l a qualit® de | 6empl oi . I
21 Evolution de la situation du marché du travail entre 2000 et 2014, HCP, 2015.
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Le reste des jeunesjui ne sontni en emploi, ni en éducation, ni en formationNEET)?2, soit 27,9%

des 1524 ansau niveau national représente 1,73 million de MarocainsCe phénoméne haissé
débenviron 8 points depuis 1999, ann®e eo®&uUBI | dehbe
principal ement déune am®lioration du t4a%desde scol
jeunes femmes et 11,48sjeunes hommeginsi, les NEET sont principalement de sexe féminin, 79,3%

du total, tandis que la dichotomie rutab a i n  n Pedisente powr sette catégorie (48% des NEET

sont citadins)Au sein des 1224 ans, ce sont lgdus 4gés c-®deeslds 1824 ans qui sont les plus

affectés. Ainsi, le taux de NEET est t&% parmi les jeunes agés de 15 & 17 ans (2pdifoles filles et

5,7% pour les garconghaisde 34,4% parmi ceux agés de 18 a 24 ans (54,2% pour les filles et 14,5% pour
lesgarcons)Sel on | e niveau doinstructiomg@Goint ¢a@amai ent rd
| 6 ®col e, 2 5tesed n t5 1&m anl dpohnat aucunle mrapclc? e .” Pladr® caoil |
| 6abandosnd esxmpll il parl ppoufrai t que | a personne ;néaccor
pour 20% padanondi sponi bilit® doé®t abl i s s daniennde rédiderce, s e i g n e
| i naccessibilit®, l es di fifpiouuw!l t1@As% geRwiaiye @PB G aie s
redoublemeniet13%parl 6 absence de moyens financier Enfirpour <co
parmi les NEET20% sohchémeurs et 80%actifs.Une différence majeure existe entre les sexes puisque

70% des hommes NEET sont chdmeurs, lorsque 93% des femmes NEET sont inactives.

ii. Les principales caractéristiques des emplofé

Le taux dbéempl oi smoigidat d'one soesstilisatidn alu fadtear, travail . Cet
indicateure st | e refl et dobéune faible participation au
intégrerce marché. La soustilisation du facteur travail se traduit par une production et demnuosv
moindresL 6 e mp | o i est un excellent indicateur pour met
marocainAu ni veau national, |l e taux dodéemploi est de |
disparités selon les différentes catdgs de la populatiod i n s i , emm@oi en zonexurbain& (environ

35%) est plus faible que dans les zones rurales (35%®). t aux d 6 e mp | o iestplus &iblé e mme s
gue celui des hommes (64,8%0).6 e mp | o d e me, 61,3 dgs aatif occwpésl éfaiéni @ns
diplbmeen20l15L 6acc s ~ | 6 ®d u espludacle” fladveormp Is@iuxinld aemp!| o
°tre sup®rieur pour |l es dipl!®!m®s du amouqu@plmésur que
du secondair€Graphique 16).

2Principaux enseignements sur | a qua

[ it | 6empl oi , [
2Rapports d®taill ®s sur | d6activit®, |0e

e
Oi et |l e ch?tri
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Graphique1l6: Taux dobéempl oi detosdiffAréhtesscatégoriesie pgplilatian En

% de la population en age de travailler)
46,5
43,6 43 428
399 44
3 II Ii7 I I

Sans Secondaire  Superieur Total
2000 2005 2010 2015 education

68 68 68 65
58 59 58

54

mUrbain ®Rural Masculin = Féminin mTotal 2000 = 2015

SourceRapports d®taill ®s sur | dactivit®, HGP6empl oi et |

Lacréat i on dbéempl oi a favor i s® Aleeuwe ccéatipnaadnuatiesmogehne | e s 8
del29milepost es d o e mpemplosau Mamc estpasse me8,845G@646,millions de postes

entre les années 2000 et 2014. Sur J8s0l1 mi dmbloisccréés dwniveaational, 12 83 mi | | i on | ¢
été en milieu urbain (71% du total dasplois créés) contre 518 mill29%) en milieu rural. Ce sont les

actifs de sexe masculin qui ont le plus bénéficié de ces nouvelles créations avec 94 mille emplo
annuellement (73%) contre 35 mille pour les femmes (27%). Les bénéficiaires de ces nouvelles créations
sont surtout les adultes agés de 40 a 59 ans avec 100 mille emplois annuellement et ceux agés de 30 a 39
ans(50 mille). Les jeunes de 15 a 29 ansangua eux, ont perdu annuellement 25 mille emplois, une perte

due principal ement aux efforts doé®l argi ssement d
scolarité.

Le marché du travail marocain se caractérise pata précarité des emplois eta prépondérance de

| 6i nf o&rQCeteldértie® esippréhendéeparo af f i | i ati on ou non des acti
sécurité sociale. En 2015, pres de 808es actifs occupéaxercaientin emploiinformel. Si la situation

s6am®l i ore esxapnéas?0qdl & d @huwxt dddlorseB6B8Ia |l li @ ®v ®t @t it on e
Ceci implique une précarité généralisée sur le marché du travail mamcsrde huit actifs occupés sur

dix (79,4%) ne bénéficient pas de couverture médicale, 94% @umiiral et 65,2% en milieu urbain.

Par mi |l es salari ®s, cette proportion sbdébest ®tabl i
en milieu urbainL& mp | o i irr®gulier et saisonnier, qui repr
a connu une recrudescence depuis 2008, période qui coincide avec la crise économique et financiére
internationale qui a affecté une partie des entreprises marocaines. Plus de 5 emplois sur dix créés au cours

de la période, soit 53,9%, sont des emplois saisom ou occasionnels. Cette précagtéraine une

i nsati sf aemploon 288w @res |l16&@nsembl e des actifs occupht
secteur des BTP ont exprimé le désir de changer leur emploi. Les lagmséegportent principadment

sur la recherche d'une meilleure rémunération pour 69,5%, de conditions de travail plus favorables pour
10, 8 %, déun empl oi stable pour 9, 1% et déun empl o

24 Evolution de la situation du marché du travail entre 2000 et 2014, HCP, 2015.
Bprincipauxemnsi gnements sur | a qualit® de | 6emploi, HCP, 201c¢
%] soOagit de | dempl oi i nfor mel approch® par | 6absence
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Léinformalit® touche ppeuaqualifiée. Plusedadddh destravailleyssansu | at i or
éducatiorétaient informels en 20X®ntre26,1%desdipldmés du supérieur (Graphigi®. L 6i nf or mal i
concerne quasiment la totalité des aaifsupgs entre 15 et 24 ans @? contre70,8%de ceux agésed4s

a b9 ans.

Graphique 17: T a u x d 0 seloridiffégremtas| catég@ies de populatior(%o)
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§ 5 9
LL
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SourceRapport d®taill ® sur | dachHGPvi t®, | demploi et | e
De pl us, S i |l on consid re que 8, 4bte, dore formalde i f s o0 ¢

ni veau doéinformalit® dan s86% dutomlmés empislpansicesrcadee,cat t ei n-
sont les petites entreprises de moins de 10 employés qui ont contribué le plus & la création d'emploi dans le
secteur privé, ellesont a l'origine de 64,5% des emplois créés depuis 2000. Le méme corfatatiass

le secteur privé non agricole ou cette proportion a atteint6®848% ai | | eurs, | es actif
ni veau doé®ducati on s up ®ecteerpublic. Ains¥2% despersoenpsagastem t ® s
niveau scolairsupérieutravaillent dans le secteur public, corit;8% des personnes sangeau scolaire

ou 4, 2% de ceux foddamema(Graplbiquen 8). e seeteurupublic apparait donc
pariculierement attrayant pour les personnesrésux éduquées, démontrant une appétence pour la
stabilit® de | OPeamp laoil leeturlsa fsar nhael iste@.t eur public
le secteur privé, pas assez moderne etdontv al eur ajout ®e reste faible,
suffisante pour absorber les diplomés du supéréanmoins)a part des personnes évoluant dans le
secteur public a diminu®. Ainsi, | esdynamigestdan®ns do
le secteur privé (+11,2%) que dans le public (+8,2%).
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Graphique 18: Part de | 6 empl oi stlamliférehtes catégocids deupppulatior
(en%)
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SourceeRapports d®taill ®s sur | 6 ac0l5),MGPt ®, | 6empl oi et |
Cette précarité sur le marché du travail marocain est égalementisibleal 6 ®c hel | e du st at

| 0 e MPpHENROL5, pes de22% des actifs occupés marocafi®,8%en milieu rural)étaientdes aides
familialesou apprentisnon rémunérées, gsi exclusivement au sein du secteur agricol@7 g% des
indépendantd_a p a r didesdadniliales est particulierement élevée chez les fenfimres pres de 49%
des femmes occupgétaientdes aides familiales 2015 (Graphique 9. Néanmoins, la pades aides
familiales a diminué damuis 2000(29,6%) et la part des salariés progresgee ce soit en pourcentage du
total, passant d87,7%en 2000 &6,3%en 2015g u 6 e n t e r mEgmphidEez0)f Towdetois,le f s
taux de salariat reste faibldu Chili par exemple le salariat concerne 74,6% des travailletii§,8% au
Brésil. La Colombie (47,4%), posséde un taux de salariat comparable a celui dééNramoailleurs, la
précarité existe entre les salariggés de deux salariés sur trois (62,9%énéficient pas de contrat de
travail et cette proportion atteint 89,4% dans le secteur desE1is 1,6% des actifs occupés salariés au
ni veau national, 2,1% en milieu urbain et moins d
formationprise en charge par leur employeur au cours des 12 mois précédant leljoired@a.q u ° t e

2’Princ

i paux enseignements sur | a qualit® de | 6empl oi . [
2Taux dbo

empl oi non salari ®, OCDE.
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Graphique 19 : Répartition en fonction du statut Graphique 20 : Ef f ect i f dbdac
professionnel(en % des actifs occupés) fonction du statut professionnel(en million)

2000 =m2005 =2010 =2015
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= © = B 0

< < Salariés IndépendantsEmployeurs  Aides
2000 2015 familiales
Masculin m Féminin
Source Rapports d®taill ® sur | dact i MGPt ®, | 6empl oi et |

La répartition sectorielle des emplois au Maroc est relativement stable sur le long terdieSi la part

de | 6agriculture r emadeé&angormatpn estdentievtaijoesrpteg@dides r y t h
emplois sont agricoled. 6i ndugt coepr i sr elsG ar tnmasragnianta)l e en t er me
parvient pas a insuffler une réelle dynamique au marché du travail dans son ensembleritatitamtidu

Maroc s&éespaobp®r ®ddun niveau de d®vel oppement de
processugGraphique 2). Bien que le secteur des servicgsi concentre également environ 40% des
emplois(67% du total des emplois &@®),semble en expansion, la majorité des emplois se concentrent dans

les services traditionnels de faible qualification (commerce de détail, de gros, transpdiGrafih)que

22). Les 87 mille nouveaux emplois créés annuellement au niveau de ce séstittent principalement

de | a cr®ation de 24 mille postes par l a branct
domestiques", de 13 mille par celle des "services personnels"”, de 11 mille par les "transports terrestres" et
de 9 mille par les "héts et restaurants".

29 Eyolution de la situatin du marché du travail entre 2000 et 2014, HCP, 2015.
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Graphique 21: Une lente transformation Graphique 22: Part des services modernes dan
de |l a r®partition s l'emploitotal en 2012 (%)
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Source Rapports d®taill ®s ' Source Bureau international du Travail, ILOSTAT
chémage (2002005, 2010 et 2015HCP

Graphique23:L6i ndustri e ne parvient pas ~ <cr ®er
Cr®ations doemplpar esnd dvideaddnodigdestsh milkets)l 4

m2000-2007 =2008-2014

In!ustrle

Agriculture, forét et péche Services Total

SourceRapprts d®taill ®s sur | dactivitKeP | 6empl oi et | e ch!®mage (

L'expansion de la construction semble avoir bénéficié aux jgBe®4 ans) dont unepart croissante
travailledansce secteyrtandis qu'une part décroissante travaille daggdature et I'industriéGraphique
24)%,

30 Eyolution de la situation du marché du travail entre 2000 et 2014, HCP 2015.
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Graphique 24: Evol uti on de | a struct u+4ang selon |éseecieur
déactivit® ®conomi que (en%)
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Source Not e analytique sur | 6®vol uti omM9et20l5H@GP si tuation du marche

iii. Productivité et rémunération

La productivité a augmenté de maniére significative au Marodpien que restant encore inférieure a

celle denombreux autres paysCo mme nous | 6avons vu pr ®c ®ddanment (
plusimportate” | a cr oi ssance du PIB par t°te a ®t ® | 6am®]
a étéréalisée grace aux progrés du secteur des services et le changement sectoriel au profit de secteurs a
plus forte productivité (Graphique52 Cependan , entre 2007 et 2014, la p
am®l i or ® plus rapidement dans | 6agriculture et |
ces secteur3.outefois, la productivité du Maroc reste inféreur d 6 payddonelaTunisie et Agérie

(Graphique B). La productivité du travail des entreprises marocaines a également baissé plus rapidement

gue la moyenne mondiale, respectivemeéhB%, contre-1,1%, bien que cette performance soit bien

meilleure que dans la région MENAB(6%0)3!

Graphique 25: Décomposition de la croissance de la productivité, 202014
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Source IDM, Banque Mondiale

31 Enquéte aupres des entreprises, Banque Mondiale
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Graphique 26: Productivit® (PI B par travaill et

60000 %2000 =2014

50000
40000
30000
20000
= st
A ||I il
¥ N @ >

RS & RO g S & %\ &
S 2 & ‘15 <z> ,\@ & \‘0 @ 45 S ‘1? & & @ > @% &
S & Q & & & @ \ & SR é‘ % a}* ¢ &v \"0 N F S
&2 & \\Q f\&\b Q° & y& © 5&’ V“ RO v & 8 W <
¥ L @ & & c&o' s>
S 04; < < & 8
< $ & £ $° ¥ PR
PN & ° N >
A ) oL &
¢ Na ROy & & &
¥ 5 & &
g 4 " o
> oo O o
v ¥ N &
had Q ﬂ@
@ S
S <+
Q)Q

Source: IDM, Bangque Mondiale

La faible productivité s'explique en partie par le faible niveau d'éducation et la prévalence de
I'informalité décrite ci-dessusL'informalité est en effet un signal de salaire inférieur, méme poogine

ni v eé&lucatidndes salaires des emploisformelssont s de trois fois sup®rie
parmi les personnes les mieux formé€saphique27). Cette dualité sur le marché du travail a une
incidence importante sueginégalités.

Graphique 27: Rapport entre |l es saframeteethddaimpd
différentes catégories de population, 2015

3,1 30
2,8 ' 2,9
1,9
1,7
I 1’5 I

Masculin Féminin Urbain Rural Sans diplome Niveau moyen Niveau supérieur
Sexe Milieu Dipléme
SourceRapports d®taill ®s sur |l dactivit®, | 6empl oi et | e ch®mage

Note: Les diplémes de niveau moyen regroupent les certificats de I'enseignemaaitepraaux du secondaire collégial et les
diplémes de qualification ou de spécialisation professionnelle. Les dipldomes de niveau supérieur regroupent les badealauréats
diplémes de techniciens ou de techniciens spécialisés et les diplémes d'ensdignpéneur (facultés, grandes écoles et instituts).

iv. Le chdomagé?

Le ch'mage sb6est r®duit, mais il reste un ph®nom
diplémés et les femmed.e taux de chémage est passé de 13,8% en 1999 a 9,4% giGRaditique2s).

%2 Sjtuation, évolution et principales caractéristiques du chdmageseiusemploi en 2016, HCP, 2017.
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La grande partie de cette r®duction provient des
tandis que les zones rurales se caractérisent par un faible taux de chémage (de 5,4% en 1999 a 4,2% en
2016).

Graphique 28: LechbmageauMa oc est un ph®nom ne urbair
la période
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Source Rapports d®taill ®s sur | d6activiHC®, | 6empl oi et

Le taux de chdmage est bien plus élevé chez les jeunea etiregistré une tendance haussig depuis

201Q Aprés avoir atteint useuil inférieuren 2010 (31,3%), le taux de chdmage def4%ns urbains

repart a la hausg&raphique 92). Il touchait 41% de cette derniére catégorie en 2016, un niveau inquiétant,
rebours de ¢9d®vibhssesvsndde@geautr

Graphique 29: Les jeunes urbains sont principalement touchés par le chdmage
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Source Rapports d®taill ®s sur | édacti viHE®, | 6empl o0i et |

Le chémage touche fortement les diplébmés, notamment ceux du supér. La situation marocaine est

ici assez singuliére puisglestaux de chdbmage est cing fois plus élevé pour les diplémés du supsiéur (

en 20124 que pour ls nondipldmés (4,%) et, tandis que lehbmage a diminué pour les RdipldomMes il

aaugmeng pour les diplomésres des trois quarts desines(15-24 ans)diplomés du supérieur sont au

chémagece qui représentdus de 7 fois le taudesnondiplomés(Graphique 3 Cette réalité statique

est néanmoins a nuanckre t a u x augnieahntaivecvds ti@dmes. Aindi e t aux déacti v
u

i
65, 1% pour |l es dipl!*m®s dobéuni ver sdedst®@s27,7%.andi s qubd
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Graphique 30: Le chémage des diplomédu supérieur est cing fois supérieur a celui des nen
diplébmés- 2014
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Le taux de chdmagetlevédes dipldmés est probablement déaux difficulté sa entrer sur le marché

du travail. C6 e s t en effet | éhémpgepour 66i9% dek hmmmesipl&@mgsdu d u

supérieuy al ors que pour | es hommes ayant unla fai bl e
principaleraison.Ainsi, si les jeunes ont tendan&étreplus instruits, ils ont des difficultés a traarv

un emploi aprés learétudegGraphique 3)L Parmi les jeunes chdmeyégés de 15 a 24 ans), 48,6%

étaient sans emploi aprés leurs études. En revateshelus agé ont tendance a étre au chémage
principalementen raison de la fermeture deur entreprise ou 6 Uiaenciemat. Les prétentions

sal ariales ne semblent pas constituer un frein

deux tiers des chémeurs sont préts a accepter un emploi dont la rémunération est inférieure ou égale au

SMIG (moins de 600 dirhans mensuels)En outre pl us ddédun quart des ch?! me

empl oi pour néi mporte quel sal aenr equdorpamtei rs edid ¢
dirhams mensuels. Logiquement, le salaire de réserve est inférieur enirzd@g u 6 e B urtmioen
et progresse aee | e ni v e aunaidds @iglon@sda supénieur ne semblent pas étre

particuliérementexigeants,38,6% étant disposés aaccepterun salaire inférieur a 2600 dirhams
mensuels.

S'ils rencontrent des difficultés bien réellepour intégrer le marché du travail, les plus diplomés

sont activement a larecherche dunemploEn 2015, | e moyen principal de
pour 37,7% deshdmeurde contact personnel des ployeurs, pour 33,2% la famillées amis ou les
connaissances, pour 12,7% en répondant a des annonces, pour 6,6% en passant des concours et enfin
5,7% en passant par un organi sme Gmihgiedl)A s® dans
noter que les hommezherchent plus que les femmes emploi a1 travers des contacts avec les
employeurs (respectivement 40,8% et 30,3%) ou les proches (respectivement 35,7% et 27%). Par
conséquenta part des femmes recheacthun emploi par le biais de réponses aux annonces par écrit

est le double de celui des homes (20,2% contre 9,6%).
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Graphique 31: Les causes d chdbmage en 2014 (en%)
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La part des chémeurscitadins de longue durée (in an et plus) a diminué sur les quinz derniéres

années (Graphique 32 Cependant, parmi les chémeurs, 74% des femmes et 61% des hommes continuent
°tre dans cette situation depuis plus doédun an.

plus diplémés, le chdmagie longue durémuchant82% des femmest 72% des hommes (Graphiqug.33

Graphique 32: La part des chdmeurscitadinsdel ongue dur ®e sbest r
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Source Rapports d®taill ®s sur | édactiviHE®, | 6empl o0i et
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Graphique 33: Durée duchédmageen fonction du dipléme et du genre, 2015
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La croissance annuelle moyenne a été plus élevée sur la période 200@ue sur la période 20085.

Or, | a cr ®a tgalement éiépusdydamique sumla pemiere période, mettant en évidence le
lien existant entre croissance et emdi.mettant en relation la croissance annuelle du PIB et la variation
annuelle du taux de chdémage, on obtient que, en moyenne, un tawisdarce de 3,1% est nécessaire
pour stabiliser le taux de chéma@graphique 3%

Graphique 34: Relation croissance chbmage
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privé marocainselon les travaux de la Banguendiale

3.1. Concentration et ®volution de | 6empl

La baissedu taux d'emploi et d'activité décrite cidessus s'explique en grande partie par l&ible

création d'emplois en comparaison dda croissance de la population en age de travailleEntre 2000

et 2014, la population en age de travaillerdhSet plus) a augmente 27,86, maislen o mbr e dbéempl o
a augmentéle seulement 20%. En comparai son®dbiaanreet pecedddeimpl o
plus faible (Graphique 35
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Graphique 35 : Créationnette d'emplois, moyenne 2012014
(en % de la population en age de travailler)
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Source: Bureau international du Travail, ILOSTAMémorandum économique pay81Z, Banque Mondiale

Tres peu d'emplois sont créés pales petites et moyennes entreprised. 6 e mp | aseconcentrel

dans legrandegntreprises (auains 100 employ®) , anci e n n e smaaufactatiareedaible i ndu s
gualification (44,5%)incluantl 6 agr oal i ment ai r e, | esde rattitian bpatiale,t | 6 e X
Casablanca est tégion la plus activeregroupant quasiment la moitié des emplois rémsri@e@aphique

36).

Graphique36: Concentrat,20l® de | 6empl oi
Emploi par secteur Emploi par taille
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Source: Enquéte des entreprises 2013, Banque Mondiale

Les entreprises ont tendance étre plus ancienne au Maroc. L 6 ©ngogen des entreprises est de 20,1
annéeset 32,6% des entrepes ont plus de 20 ans. @sultatest biensupérieurala moyenne mondiale
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(16,5 ans) ouégionalg(17,5 ans)Graphique 3Y. Les entreprises quésistent dans le tempat davantage
tendance croitre

Les entreprises au Maroc ont tendanca étre plus grande que dans le reste de l&gion MENA, le

nombre moyen de travailleudstempsplein permanentgtantde 55,5 contre 29,9 dansrigion et 36,4

dans lereste dumonde. Au niveau sectoriel, les entreprises industrielles sont plus grandes, altas qu
entreprises de services sont plus de taille moydamegénéral, les entreprises marocaines croissent

rythme plus élevé que leuadteregorégionaux avec un taux de croissance
3,1% pour la moyenne régionale et 4,3&tr la moyenne mondiale. ToutefdeslMarocposséde également

le plus grand écasntre tentative et création effectded e nt r e pr i s e s (Graphiua3Br ®gi on |

Graphique 37: Nombre d'entreprises selon Graphique 38: Ecart entre tentative et création
I'age et la taille, 2013 ddentrepr i seBENAZOLSEenPoR
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Source: Enquéte des entreprises 2013, Banque Mondiale Source GEM (2015)i Mémorandum économique pays 201
Banque Mondiale

Les postes productifs (en opposition aux postas6 encadr ement ou administrat
maj orit® de | leetanpntsaé pogted Fadictfs) ont tendadteeplusjeunes 44,3%ont

moins de 30 ans contre%@/pour ledravailleurs non productifs. Cependacgite part restimférieure ala
moyennemondiale eta moyenne des pays de la région MEMZaphgue 39. Les dirigeants au Maroc,

76,5% sont dipldbmés du supérieur @ti s posent doaesr dme2p®ri ence, S
expérimentés que la moyenne des dirigeants de lanrégidu mondelLes femmes constituent, comme

 6ont d®] " montr® | es donn®es concer mplartempsd of f r e

(25,7%). Les femmes soigalemeniplus présenteparmi les travailleurs non productifs (33,5%) que

product f s (29, 7%). En outre, |étexlestravailauestemgomines quplesus s u
hommes.
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Graphique 39: Part despostes productifsd a n s | ihaustrigll (em 90)
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Source: Enquéte des entreprises, Banque Mondiale
Les entreprisesdas | 6i ndustrie de pointe &\or léuseffedifer vi ces

augmenter. Prés de 80% des entreprises dans les services hautement qualifiés ont aeiytadigi@ndis
gue pres de la moitié des entreprises de la construction ou keeriaiau technologique et de services ont
réduit leur taille sur les trois derniéres ann@&raphique 40 Néanmoinsles entreprises qui croissent dans
le secteur industriel de faible technologie le font plus vite que les entreprises des autreq Geatehicgie
41).

Graphique 40: Evolution de la taille des Graphique 41: Nombre d'employés et de

entreprises depuis leur lancement2013 gestionnaires a temps plein2013
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Source Enquéte aupres des entreprises 2013, Banque Mondiale

Accompagnant lacroissance des entreprises, le(ts salariaux augmentent Sur les trois derniéres

annéesjlsont augment ® de fa-on plus i mportante dans |
services (5,8%), principalement en raison des salaires et avastafgasx. Le travail représente une part

plus i mportante des charges de | 6entreprise dans
(Graphique4?).
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Graphique 42: Variation moyenne du co(t salarial €n %)
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3.2. Les difficultés des entreprises
La corruption et la mauvaise formation de lamaind 67T uvr e f ont p a rdiffcudés des pr
ressenties par les entreprises au Marobien plus g e instabilitép o | i t | agael édeatricté, qui
semblengétreles principaux obstacles des entreprises dédmn (Graphique 43Le Maroc sort du lot par
rapport ses Vvoisins en ce qui concerne | 6offre
tout en restant bien en decaldenoyenne mondiale. En effet, seulement 48,8% des travailleurs au Maroc
recoivent une formation formelle.
Graphique 43: Part des entreprisesconsidérantles obstaclesuivants commeimportants, en
comparaison avec les autres pays
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Source: Enquéte desntreprises 2013, Banque Mondiale
La corruption, cependant, est un probléme bien plus important pour les entreprises de services que
celles de I 6industrie, tandis que e s (Grapluigod me s
44). En regle général la forte informalité désavantage les entreprises formelles face aux entreprises
informelles. Les plus petites entreprises sasples touchées par cette concurre(@eaphique 45 Elles
ont aussi tendance avoimenmtdss difficult®s dans |

30

f

d






























