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����# ���$�� %��%&��#��'�(�� ����& )� 	��� ���*���  ",��� 2"� ��� ��������� ��-.��%� / 	���� 	����� ����� 

	
	������ 	����� ����� �� 0�1 �  ���2�� ,�$�� �$1�� 	���23 ,�$��������� 4���� 5 ,��� 53 �� ,'�  %4 
1  �� ��7 � ����� 	
 ����#��� ��8 �$1��#�� �$��� 9������ �:�7��;��� ��2������ � ��& ,#� 1,8% ���� 	
 

 ��2007
2. 

  

���!"�� %�7���� ���� %#
 	#�#1�� %�$�'5�  �� >
�&�7�;9�%�$�'5� �� ���������� ���
 �$�*� 3����� .

:���� %#
 ������� ?�&� ������ :5�2� �����  9��2 �� �����	@ �;��� ,7;� :�� :5%��������2���  ��;��

1�����	 .��*��� ����#��� �������� :B��1������5� :�#
%�� �;����� 	�2�� �� . 

 

 	
�� 2009C(*� ��21  ����%�� D��2��� ����% 11.9 F2����	������ G���� G����� ?�3 >2����  

���� %10.  %'�H%������� �"@ ?�3  C�(*� �21 ���� :��%*��� F���� �� �������� :��%�$�� %,113.  

 

I��' ��� ��1����� 
� �%��> ������ ����� ,'��.�
 �� �8��� >�2� !"�� /�(��� I�(��5� J����� %%&�� 

2009%) 2( �:������� %%& F2��� %#
 � ���� �($��� 9��� � :���M�%1,4�  :-(*� ���� �1����� :�%��&

%5.  �4�" F�� >��*�%� :��� !"�� I��#�� �"@ ,��53 �@�% ����� �� 2009���$�� ������ �%$� �@� �. 
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)�$*�� :B��1� ��  ����������#��� � �.��*��:�2� %#
D��(�� ,B*  ��� �� D%����� 2002� 2007 �

 !�� �� ,%�� N�� �����%,47 ?�3 ,$�� 55 �@�% ����� �� 2007 . :�%� %'� :B��1��� O"@ �� �'B�� �����

 F����� ,$(�� ���� 2008 �� %�7�� !%�$�'5� !"��>�
�&���� �@� ��� ��%���#��* ��$� 3 ������������3� ���
 .

��� O"@ :�2��� �5��23:B��1�  ����%,53 �� 2008 ����� %,45 �� 2009 I�(��5� ,��#� G% 15 �� 

2007. 

  

	
�  ��;����� 	�2�� ������5�� ����� ��G����� ����� �@� %1� ����#��� 	
 3 ��;�� �#��� ��#��
 �����

�;���#��
3 ,� . %'�%�(��� :��� ,B* G����� 2000���#
%�� ��1���� ���� �� �� ?�& �������� H����	 4�"� �

 ,-(� %�2���M� ���3�� ���#��5�� ��B� 	��7����P������ !%�$�'��1��� �����  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %'�:%� �������� ������� �����  ?�3�3 H%� ��� �O�2�5� �"@ Q7&?  �;����� 	�2�� ������B� !�' F2���

 ����%26,3 �� 2008� %29,2���� 	
  ���; 2009
3 .� �"@ ,�;F2����� G����� 	
 D�������� ,�%�� �@� 

7 ���(%)1,26P (�3 �����%)57,2P(  D%1���� �7������%)47,1P(. 

 

�%�(��� O����&��� 0�� �� �������5:���2�� ��;����� D� 	
  �1����� I��' ��7 �G������7�� �� ���-� 

F2���"@ :�������5� O ����� �-�(*� ,2� 0�1% 54 �� 2008.  ?�& �!��#��� I��#�� �S
 �4�" �� Q7���

� �� �8����� F2����� 	
 /�(�>��; � G��#��� ,$��� ,���� :�������5�G :�(��� 	��� ���2��% ,617 �� 

2008 . 
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������� ������������ �������� ��	
�  

��7���� :������� :��P� %�$�'��  �������������	���� ����� 4�" ?�& �;M� ��7  :�%��� � �����-�� 

 C�(*�����7 �*-�� 	2��*�� ��%�� 	
 >� �71��.  ��7 %#
 �4�" F��� ���T ����������;�� ?�&�1�(���  ?�& 

��� .��*�� ?�& 	��� %�����:5 ��2��*��  �'�(� �� 	��� 	����2���!��2���  . ���� �"@ ?#���%�%1������  �� 	
 

 )*�����!%�$�'5�   /�(� M���� H�� ,2�� �� !"��%)5,6  	
�� 2008� 4,9%  �� 2009 ( ,-(� 4�"�

���-� G���� D%�2�� 	�*�%�� U������ D������� ��1B(�� .�� F(��� ���� � �"@ 	
�	1B(�� 	���2 � 	�*�%�� U�� ��  

16,3%�� 2008?�3   30,6% �� 2009. 

  

�:�2� ������� :�&��#�� )� 9����������� ,��;������ �����1��� :�&�$��� �%����'����� ( �����& � ��2���

 G %,74 �� 2009 �� %�� ���� ��� :�2�% 6,3 �� 2008� %6,6 �� 2007. ���� H �"@������ ?�3 

�� I��'�%��� !"�� ����� ��  9��2�(��(�� ?�& 	������ G���� C�(*�� .� ������2 �:%�; �����1��� :�&�$�� 

 ����(��-����5� ��%2 F�  F2����(��(�� ,��1� :�&�$ ��; ���� U��� ���2��� %��� :�%��� 	
 �:������� 

 ��1	�*�%�� G���� �&% �� ��&�$ ��1B(�� :�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �� �8��� ?�&�F2����� ��/�(�0����� I��#�� >�2� !"��  �D��*�� :����� U��� F� ���#� I����� %#
  ��

 �
�1�,%�� ?�& �� N�� 3,9%� ,-(� ���� �� :��%*��#������ H�*�� ��%1�����  ��� %1 ?�3 �:&����� 	��� �

����� ��� ����#� �8� � >�%�; !"�� F2�����	��%�� %��$�� ?�&. 

 

 ����� ���V �� /�(*��� �� ��"7@�,-(� G���� �	�*�%�� �@�� !"��  ,%�� 	
����G  8,5 ��#�� 2008 

�,86 ��  �# 2009 . %'��21 F(���  ���7���	���2 �  :����� ,���� Q��� G%,5 2�� 2009 ,-(� I�(��� 

 ������� I��#�� ���������%4,24 �� �����������2 C���� ?�& %&�� ��� �F2��� �;����� 	�2�� ������5�  M�����

 ������5�)�*�� 	���� . 

 

�21 %�; ��7 5� 	����� 4B���N�� �&�(��� O��%� %,8 5�� 2008� %,55 �� 2009� � �"@ F2��

�� ?�3 I�(��5� ���#��� ���� 4B���� )6% � 4% (���� :���% ������) 4,8% �  11,2%.( � ?�3 D��; � �%2�

 ��  ��1������ C(* ?�3 %��� ��T� �����;�� D�%# ������-?�& ,*%��  ��� ���� � 	��2�� ,����� ��2���� ,���

���� 5 ������� ���#��� � 	&���������"��� %����� ����� �'�����  . ���2�� ��� ��*-����� Q�#�������	�-��  

� U���	�*�%�� 2 ��	���  1,8%�� 2009 ,��#� %5,9 �� 2008  �%3,9 �� 2007 .F-��� H��� �D��;W�� 

 �*-��� ,%�� ��2009�����   F2��� ?�3������@�D%������� :�2����  . 

���ل .�' ا����� ا���3�4 ����2!�ت 
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  � G F(��� !"�� J����� 	���2 � 	���� ,*%�� �� M���� ���(� �7�� �,���� Q�� G��1 )�$*�%4,6 

 ��2009 ,��#� %10,9  ��2008 �������� :B��1� �$�* ������� 	'�� �� D%����� ,�*�%��� �� F2��� ?�3 �

.��*��� ����#��� . 

 

 

 

 

 

 

 

 

0�1 �)�* ,7;� U���� I��' ?�& ���7 ��� �������� ���T� ��7 %#
 �,�;�� ��� )�$*� ���  ,2�

 I��#�� ��
�$ D���*	���1� :�%' 000.53 ,�; G$� �� 2009 � ��1 	
:%�; �� :�&�$�� ��* H�*

 )�
,�;D%�%2 G :�%'  18.000 G$� .� ,$�� ������� ?�&,%�� ������� >-�(*� �� 2009 ,-(�  ������

	&����� ��� ����� ������5� U����� %�2�� /��*� 	��� ����%�,�;�� G$�� ?�& ��
�1��� ,2� �� �@"�*�� �� . 
 

������ ��	
� �����  ��!� ������� ������� ��� �� 

 �� �	������ %�$�'5� ?�& �������� ����� ����� ���#��,��1���' ������� ��� ,�#�5 �����  ::B��1� 

� .��*��� ����#��� �������� 	2��*�� G������ >2���1G����� ?�& �%���&�  ."���� ��7����P%�$�'�! M���� 

������ D�7�1��:���%�$�'5� )PRESIMO(
4.  ?�& �@��� %�%1� �� %'� :����������7����P%�$�'� �� ��������� �$�*

 ������5�� ����,�;��� �,B* D��(�� :#�� 	��� � ����)2008 P 2009 (��,B*  D��(��  ���#���)2010P2012  .( 

 

 �� ����� :$�' ��"7@�2008  ����T� 	����� 4B���5�� F� ���#���� �%������ O�1� ���� %,421 �

�21 F2��� ��7:��%*��� F���� �� :��%�$�� ���� % 01,1 � %'���7�"@  )��#��� ��7� 	
 D%1 �� 2009 � 0�1

 F2���	����� 4B���5����� % 3,12 ���� :��%�$�� �21� %4,34.  

 

 ��"@ C�(*� H%� %'� M���� ?�3 ���7���	������� G���� ����. �@ �"7C(*� �� U����	���2 � 	�*�% 

����% 0,86��  2008 �%2,46 �� 2009 O������ ���#� �!%���� .���7"����  C�(*� ?�3 ���� F2��� H%�

�21 :�������5� � 	���1%1 �� 2008  �%3,57 �� 2009 . 

 

����� �� 	
 � ���#������ 	������ %�$�'5� ?�& ����� �
� 	
 2015 �� � �������� :B��1� ���� ����&5� ���� "*��

 .��*��� ����#��� 	������ G�����?�3 >2����G����� � ?�3 �%���� ��
V 	������ %�$�'5�  ���%&� ��7 �����%�� :���M����$�* ��%$ 

	��%�� %#��5 . 
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0
 .�'ذج +��  PRESIMO 8.�'ذ ���و��9

�?،ا��� �=9+��د ا9+��د�� -� ��آ @A�!أ C�2D+�� ����Eو��� ا��  ا�"
.E?ا���-� �F +��ون� ا��

?G'ء ا����I� ت��9+��د�� وا��راJا . 
5
�وق ا��� ا��و�? � ��3و  ��-L�� ش��+.Jا N�� ?9+��د ا�����Jا O� 2010،�0 ا�+�اءE ��  3? ا��+'��EA  %3,1  )4,4%Cوي .�' �

O�� 2011 2014 و( �-L�� ا�، آ�� ���%5,8 ��0E  ارA"�!�+��رة ا������� �� 2010) %6,4 O�� �و!=وة !�/  ).2014 و 2011 �

Z�J�� [�E�\* ا�L�^ ���2ع \�!� ا�� 
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�� F'����� ���F(���  G����� .��*��� ����#��� �������� :B��1� 	2��*�� ����G����� ?�3 >2� F� ������� 

�	������ %�$�'5� Y���� 9�%��� �� �� 2010.  �S
 �4�" ?�& 9��� ��� 	������ %�$�'5� ?�& ������� �%� 	


)�#��� �� �� 9�%��� 2010  �� 	�7 ,7;� 	(�*��2012  . 

 
 

������� ��#�$��� %�������� ��� ��	
� ����������� 

 2008 2009 2010 2011 2012 

4B���5� 1,42P 3,12P 2,15P 0,95P 0,26 

������5� 1,01P 3,57P 3,72P 1,94P 0,11P 

��*�� 	�*�%�� U���� 0,86P 2,46P 1,54P 0,62P 0,32 

:��%�$�� 1,01P 4,34P 3,42P 2,43P 0,86P 

���� ,%�� ����&�� 

:�%����� 1,74P 5,08P 4,54P 3,04P 0,95P 

 ,���� �& ������� �7���� 24594 81655 71356 39088 1933P (�� ����&���� 

,�;�� 36020P 119590P 104510P 57250P 2830 

�������� �2& 0,21P 0,70P 0,78P 0,45P 0,15P  ����� ����&�� ��(��

 	�*�%�� U���� �������

	���2 � 

!��2��� �2��� 0,44 0,69 0,68 0,28 0,10P 

 

 

�	
� �����&��' ��� �������� �� ��(�
������� )* +�  

 %�7��� D��
 �� �1B	�� ,B* ,2���� 2008� 2009D%���� ������ 	��� � ����� ,�' D%������ >������� ?�3 ���� ��

�� 2015 � C�� F-��%��#������ /�%@�� ��#1� � ��(��������  �#������ 4�� ����5� ��� :����� :��
����,�(.  �� 53

� �G���� O"@ ��#1� G�% ?�& Z�1$�� O�2�5� 	
 >� �%�� !"��/�%@�� U��� �#1�� ��7 �,-
���  0%1� �� � ����

 ��%�$�'5��#������ /�%@�� ��7 �� �8����
 ��������� ������ 	��%��5� ������� ����9�� G�;�� Z��$��  ������� ��#1��� ����' 	


 �
�2015 . %#
 ,-
� U��� �#1� �� ��������� ����� 5�� �G����� ��7�S� ��7 F� ���#������������ ������	 �%#��� 	
 

�� ����% ��#1� ,�1 :��1�� 	���/�%@��  ��(�� �
� 	
2015
6 � ��%*��� ��."��) MAMS(  ���#��  I�- !"�� Z���� Y��@

����� 9��2 .,$� �� F'����� �� !"���*��� 	
  �2015 ?�3 0.3  ��#�3  �#�#�������� ���������� 	������ ?�&   ,7�

 ���/�%@� 	��%��5� �������  G�;�� Z��$�� 9���� ������������� . 

��� )�$*�  /�%@� ��������:������ ,�(��� :��
�� �-�(*� ,2�� �� ������ G��8 	
 ��7� �� ��7 � 	���1

��
�-3 ��# /��� 	
 ������ :��
� ,%��� ,�(��� � 4 �#  	
100.000 ������ :����� :��
� ,%���  �*��� 	


�� 2015 .  

                                                                                                                                                         
�وق ا��� ا��و�?�+'F9، ذ��\ ، F� �.ات3 ������ر
+��`��� ?aا��+���� ا��ول  ن ا.+��ش ا9+��دأ،  3? ا�����ج,'ن �+.b�0/ ا��و �"��a 

 +�������A����A /3 ��  وو8'د .�f  ا���مO ارA"�ع ���Jت ا����20 وا���أنو، 2012 �� ودإ�/ ��09^ ا ز��  ��ت ا��E���E+'ا��ا����c? دون 
 . ا��+����ا��ول  ا9+��د!'ا�^ g20A �9 ا.+��ش 

6
   =0�+E� 
L�� ،C�2D+�� ����Eو��� ا��  ا��



 6 

��& ,7;�� � /�7�� /�%@� F��2 ��#1� ?�& ����� ������ ��(���
� 	
 2015 	���1 1,2 � 0,1 ��# 

 U���� �� ����� 	���2 � 	�*�%�� ���	�� 2010 � 2015�	
 2�� :�#(��  :�#(� ����� ������5����%� ?�& 

	������ . :����� �3� ����� ?�& �������� ���[�,�1(��5� 	
�/���7��� O"@ F(����   %���� ������� ?�& 9G���

���������  ,'��� �%#���>�
�& !"�� �7����� ��#1� ,�2� 	
/�%@� ������ ��(���  �$�* �($��  ,�2� ���;��� ������

��& �($�� . 

 

 

��,-:/0���  MAMS  � 1����&��' )��2�������� ��(�
�  

 ������ ���*��� ������� ����%��� :%&� D%1���� ���� U���� F�������2"��  ����� 	���1�� ������� ��7����% � ����

 ."�� ��� >��& /�%@� D�7�1� ������ ��(���)MAMS(��-��� �  :�%1�������$��� �#(��� ���� �������� �1 9�

�������� ./$��  ."���� �"@,&�(�� 	��� :���[����B* ��  /�%@� ���(�� :B��7��� ��
 �� �7�� 0�1 ������� 

 ���:�#(�� . ,B* ��
���1�D%�2 ��� O����� �����B�� ���� �� %1�� �7�� �� ��#1�� ���B�� ��1$�� :��%*�� F

 /�%@����(��������  �*��� �$�1$�� . 

�� ��#��."��4�"7   ���[� ���#��>���� %�$�'5� ?�&.�� � ,���& ����� ��&  .�� �7�� ��7 ,��1� :��2�1��  ��

 D�%��� %������),�;��H�*�� :��%*��� F����� :�������5� ,�����  (	
 :�&��' �� :��%*�������� �/�%@��  ��(��

 ������:�&��#�� �� �@��8�� � �"7 /�%@� ��%���(��������  %���� D%��� 	
 � %�$�'5��� ,B* �� ,�;���  	


:�������5�� ,*%�� ���� H%��� ?�& ,��� . /�(*��� �(��*��� :�@�������� ����� ��
 �� ."���� �"@ �7�� ��7 ��

��� %������ ?�& Q
���� D%1�������� :��%*�� :�&��'  �/�%@��  ��(������ ��H�*�� :�&��#��� . 

 ?�&�Q��� ."���� �"@ �9��23 ��:����&   	��� %��2�� ���#�� D�7�1��������� :������ ���"��,2� �� ��#1�  /�%@� 

���(��������  .F���� �S
 �,�(���� �������� G���-�� ,�2� 	
 ���71�� ���%��&� 	��� ��%�$�'5� :������� � D��2���

 ������5�����,�2�� �� G����� �7��� ��� ���#1� 	
 O"@  /�%@��  �
� 	
2015 .�� %7M�� ��� ���#�

 /�%@� :������� ��(�� ������	
�
�  2015 � 	
 D%������ �."�������/�%@�D������ ���#��� �"@ U��� ���� 	��� � 

������ D���7�� :���1���  �������� 9������%��5� ������� ������ 	.  ����� ���
�� �:������ ,�(��� :��
�� ��#1� ���

:���23 ���� D������ /�%@�� ?�3 ,�$��� ��%. 

 

 

 


