
œ≠U¢d «∞∑ªDOj ¢MAd «∞LIUô‹ •ºV «∞KGW «∞∑w Ø∑∂X °NU.
«∞J∑U» ±ºRË∞uÊ ́Kv ±∫∑uÈ ±IUô¢Nr.

±‡∫‡‡‡∑‡‡‡‡‡‡u¥‡‡‡‡‡‡‡U‹ «∞‡‡‡‡F‡‡‡‡‡‡‡‡‡bœ

n ÆOU” «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ: «∞LMNZ, ≈°d«“ «∞L∫bœ«‹ Ë±º∑uÈ
±∑U≤W √≤LU◊ ¢d§O∫NU
îKOb «∞ºuœÍ ËßNUÂ §u¥KOq

n ¢IOOr ¬£U̧ «_“±W «∞FU∞LOW ́Kv «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW °U∞LGd»
≠U©LW «∞OußHw

≈¥Ku 13-3, ßJ∑u¸ 61, •w «∞d¥U÷
«∞NU¢n: 40 96 75 73 50
«∞HUØf: 20 96 75 73 50

’.». 871«∞∫w «ùœ«̧Í «∞d°U◊, «∞LGd»

«∞dzOf
√•Lb «∞∫KOLw ́KLw

«∞LMbË» «∞ºU±w ∞K∑ªDOj

¢QßOf Ë¸zUßW «∞∑∫d¥d
√•Lb «∞Ju≥s «∞LGOKw

«∞KπMW «∞FKLOW
´∂b «∞∫o ́öô‹

§LU‰ °u®̧U®s
±∫Lb «œË¥b‘

±d«œ ÖdË«≤w 
´∂b «∞d•LUÊ •u«‘
´∂b «∞KDOn «∞Hd«Œ
´∂b «∞Fe¥e ±FKLw

±∫Lb ¢FLu¢w

«∞MU®d
«∞LdØe «∞u©Mw ∞K∑u£Oo

«∞NU¢n: 23 01 77 73 50
48 90 77 73 50 
80 03 77 73 50

«∞HUØf: 43 13 77 73 50
√Öb«‰, «∞d°U◊

«ù¥b«Ÿ «∞IU≤u≤w
931/4002

±MAu¸«‹
«∞LMbË°OW «∞ºU±OW ∞K∑ªDOj

«∞∂d¥b «ù∞J∑dË≤w:

«∞LuÆl «ù∞J∑dË≤w:

≈≤πU“
°U°q ØuÂ

«∞NU¢n: 47 29 77 73 50
«∞HUØf: 13 30 77 73 50

√Öb«‰, «∞d°U◊

«∞LD∂FW
«∞LFU̧· «∞πb¥b…

«∞NU¢n: 90/80 74 97 73 50

www.hcp.ma

cahiersduplan@yahoo.fr
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¥ª∑h «∞L∫u¸ «∞∏U≤w °U∞LIU̧≤W °Os «∞M∑UzZ «∞L∫Bq ́KONU
•ºV ±IU̧°W «∞LMDo «∞L∂Nr Ë±IU̧°W √ËØºHuœ̧ Ë–∞p •ºV
±ª∑Kn √≤LU◊ «∞∑d§Ò. Ë¥Fd÷ «∞L∫u¸ «∞∏U∞Y ≤∑UzZ ±IU̧°W
«∞LMDo «∞L∂Nr °Uô´∑LUœ ́Kv œË«‰ «ô≤∑LU¡ «∞Ku«¢w ¢∫º∂s œ§̧W
«∞∫d±UÊ «∞Hdœ¥W œËÊ ¢∫u¥q «∞L∑GOd«‹ «∞JLOW Ë«∞L∑Fbœ… «∞HdËŸ
«∞v ±∑GOd«‹ £MUzOW «∞∑HdŸ.
Ë∞Ib √™Nd‹ «∞M∑UzZ «∞L∫Bq ´KONU °U∞Mº∂W ∞πLOl √≤LU◊
«∞∑d§Ò Ë«́∑LUœ« ´Kv ≥OJKW «∞L∫bœ«‹ •ºV «_°FUœ, √Ê
±º∑u¥U‹ ±R®d«‹ «∞HId )≤º∂W «∞HId Ë±R®d «∞HId «∞L∑Fbœ
«_°FUœ Ë«∞NAU®W Ë«∞HId «∞∫Uœ(√Æq ±s «∞∑w ¢r •ºU°NU «́∑LUœ«
´Kv ≤Lj ¢d§Ò √ËØºHuœ̧. Ë°U∞∑U∞w ¥∑C` √Ê ±IU̧°W
√ËØºHuœ̧ ¢FDw √́Kv ≤º∂W ∞KHId °U∞LIU̧≤W ±l √≤LU◊ «∞∑d§Ò
«_îdÈ. ËÆb √Øb‹ ≈•BUzOU‹ ±IU̧°W «∞NOLMW «∞º∑uØUß∑JOW
∞LM∫MOU‹ «∞HId ±bÈ ±∑U≤W ≥cÁ «∞M∑UzZ.
Ë¥∂Os ́bÂ ≥OJKW ±∫bœ«‹ «∞HId •ºV «_°FUœ Ë°Gi «∞MEd ́s
©d¥IW «∞∑d§Ò, ¢LOe ±R®d«‹ «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ °Uô¸¢HUŸ
«∞NUÂ ±IU̧≤W °LIU̧°W √ËØºHuœ̧ «∞∑w ¢F∑Lb ́Kv ¢d¢OV ±∫bœ«‹
«∞HId •ºV «_°FUœ. Ë¥ALq ≥c« §LOl √≤LU◊ «∞∑d§Ò °LU ≠w

¢Nb· ≥cÁ «∞b¸«ßW «∞v ÆOU” «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ Ë–∞p
°Uô´∑LUœ ´Kv ±IU̧°W «∞Ib¸«‹ ôî∑OU̧ ÆUzLW ±s «∞Fu«±q
Ë«∞∫U§OU‹ «∞NU±W Ë«_ßUßOW. Ë¥∑r ≥c« «ôî∑OU̧ °u«ßDW
«∞∑u∞On °Os ±IU̧°∑Os: «_Ë∞v ØLOW, ¢º∑Mb ́Kv ¢IMOW «∞∑∫KOq
¨Od «∞ªDw ∞KLFDOU‹. √±U «∞∏U≤OW, ≠Nw –«‹
©U°l ≤úw, Ë¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ¢Bu¸ «∞HId«¡ ∞Lª∑Kn √°FUœ
«∞∫d±UÊ.
Ë∞úîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞MIUzh «∞CLMOW ∞KLIU̧°U‹ «∞LMNπOW, ¢r
«ô´∑LUœ ́Kv ±IU̧°∑Os ∞IOU” «∞HId Ë–∞p °Uß∑FLU‰ ≤Hf √≤LU◊
«∞∑d§Ò, Ë≥LU: ±IU̧°W «∞LMDo «∞L∂Nr
Ë±IU̧°W √ËØºHuœ̧. Ë¥Nb· ≥c« «∞∑MuŸ ≠w «́∑LUœ ≥U¢Os
«∞LIU̧°∑Os «∞v °d≥MW √Ê ±º∑u¥U‹ ÆOUßU‹ «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ,
¢F∑Lb ́Kv ±MU≥Z ÆOU” «∞LR®d«‹ «∞LdØ∂W, Ë±s §NW √îdÈ,
«∞v «î∑∂U̧ ±∑U≤W ≥cÁ «∞M∑UzZ •ºV √≤LU◊ «∞∑d§Ò «∞LdÅb… «∞v
±∫bœ«‹ «∞∫d±UÊ.
Ë±s √§q ≈°d«“ ≤∑UzZ ≥cÁ «∞LIU̧°W «∞∑D∂OIOW, ¢L∫u¸ «∞∑∫KOq
•u‰ £ö£W ±∫UË¸. ¥Fd÷ «∞L∫u¸ «_Ë‰ Ë¥IU̧Ê «∞M∑UzZ «∞L∫Bq
´KONU °Uß∑FLU‰ ±IU̧°W √ËØºHuœ̧ •ºV √≤LU◊ «∞∑d§Ò. °OMLU

(la logique floue)

(ACP non linéaire)

±Kª‡h •‡‡u‰ ±‡u{‡uŸ :

ÆOU” «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ
«∞LMNZ, ≈°d«“ «∞L∫bœ«‹ Ë±º∑uÈ ±∑U≤W √≤LU◊ ¢d§O∫NU

°IKr îKOb «∞ºuœÍ ËßNUÂ §u¥KOq, Â.”.‹.
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√±U ́Mb±U ≤F∑Lb ≠Ij ́Kv ±IU̧°W «∞LMDo «∞L∂Nr °Uß∑FLU‰ œË«‰
«ô≤∑LU¡ ∞KL∑GOd«‹ «∞L∑Fbœ… «∞HdËŸ, ¥∑C` √¥CU √Ê ≤ºV «∞HId
«∞L∑Fbœ «_°FUœ ¢Eq √Æq °J∏Od ±s ≤ºV ±IU̧°W √ËØºHuœ̧. ØLU
√Ê ≥cÁ «∞Hu«̧‚ ¢∑GOd •ºV √≤LU◊ «∞∑d§Ò.
Ë√îOd«, ±s «∞LNr √Ê ≤u{` √Ê ≥b· ≥cÁ «∞b¸«ßW ≥u ¢ºKOj
«∞Cu¡ ́Kv °Fi √Ë§t ≤IUzh ±IU̧°U‹ ÆOU” «∞HId «∞L∑Fbœ
«_°FUœ, •OY ¢F∑∂d ≥cÁ «∞Ld•KW √ßUßOW ±s √§q «î∑OU̧ ±IU̧°W
ÆOU” «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ Ë«́∑LUœ≥U ∞dÅb §U≤∂OW «∞HId
Ë¢∫KOq ±º∂∂U¢t Ë«∞Fu«±q «ô§∑LÚOW ∞∂u«́∏t. ±LU ¥LJs ±s
≤πÚW «ß∑Nb«· «∞ºOUßU‹ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W ∞LJU≠∫W
«∞HId Ë«∞NAU®W Ë«∞Hu«̧‚ «ô§∑LÚOW n

–∞p §LOl ±R®d«‹ «∞HId «∞L∑Fbœ «_°FUœ. Ë≤Ed« _≥LOW ≥cÁ
«∞M∑UzZ, ¥M∂Gw ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ≥OJKW ±IU̧°W √ËØºHu¸ ±s √§q
±FU∞πW «∞∑∫Oe «∞JU±s ≠w ¢d¢OV «∞L∫bœ«‹ •ºV «_°FUœ.
Ë°U∞d§uŸ «∞v «ù©U̧ «∞LMNπw ∞LIU̧°W √ËØºHuœ̧, °OMX ≤∑UzZ
«∞LMDo «∞L∂Nr √≤t °Gi «∞MEd ́s «∞∑d§Ò, ¢JuÊ ≤ºV «∞HId
«∞L∑Fbœ «_°FUœ √Æq ±s ≤ºV ±IU̧°W √ËØºHuœ̧, Ë¢B∂̀ «∞Hu«̧‚
√Ø∏d √≥LOW ́Mb±U ≤F∑Lb ́Kv ≤Lj ¢d§Ò ≥cÁ «∞LIU̧°W . ØLU √Ê
´bÂ ≥OJKW «∞L∫bœ«‹ •ºV «_°FUœ ¥e¥b ±s •b… ≥cÁ «∞Hu«̧‚.
Ë±s §NW √îdÈ, ¥∑C` √¥CU ±Oq ±IU̧°W √ËØºHuœ̧ «∞v «∞L∂U∞GW
≠w ¢Ib¥d ≤º∂W «∞HId °U∞LIU̧≤W ±s ±IU̧°W «∞LMDo «∞L∂Nr.
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¢º∑Lb ≤∑UzZ ≥cÁ «∞b¸«ßW ®d́O∑NU «≤DöÆU ±s ØuÊ œË«‰
«ôß∑πU°W «∞L∫Bq ́KONU ≥w –«‹ ¢QË¥q «Æ∑BUœÍ. •OY √Ê
«∞∑GOOd ≠w ±Fb‰ «∞∂DU∞W °QË¸°U ¥MFJf °ºd́W √Ø∂d ́Kv ́Uzb«‹
«∞ºOU•W °U∞LGd» ≠Nu ¥Hºd 06 % ±s ≥cÁ «∞FUzb«‹ ≠w °b«¥W
œË¸… ≤Lu≥U, ØLU √Ê “¥Uœ… «ß∑Nö„ «_ßd °LMDIW «_ËȨ̈ ¥Mπr
´MNU «̧¢HUŸ ≠w «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW °U∞LGd». ±s §U≤V ¬îd,
ô¥∑r «ßAFU̧ «∞∑Q£Od«‹ «∞ºK∂OW ô¸¢HUŸ ±R®d«‹ «_ßFU̧
°LMDIW «_ËȨ̈ ́Kv «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW °U∞LGd» ≈ô ́IV «≤ICU¡
≠Bq ́s ≥e… «_ßFU̧. 
≈Ê ¢Q£Od «_“±W «∞FU∞LOW ́Kv ±b«îOq «∞ºOU•W °U∞LGd» ¥∑r ÆOUßt
´∂d ±IU̧°W ¬£U̧ «_“±W ́Kv ±MDIW «_ËȨ̈, Ë±s £LW ÆOU” «≤FJU”
≥U¢t «_îOd… ́Kv «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW. Ë°U∞HFq, ¢∂Os «∞∑Ib¥d«‹
√Ê «∞Bb±U‹ «∞ªU̧§OW )́Kv ±Fb‰ «∞∂DU∞W, Ë«ß∑Nö„ «_ßd
Ë±R®d «_ßFU̧ °LMDIW «_ËȨ̈(¥Hºd °∫u«∞w 08 % œË¸… ≤Lu
«∞Lb«îOq «∞ºOU•OW °U∞LGd». ∞Ib ßπq «∞∑Q£Od «∞ºK∂w ∞ú“±W
«∞LU∞OW °QËȨ̈°U ±º∑u«Á «_ÆBv ́Kv ±b«îOq «∞ºOU•W °dßr
«∞HBq «_Ë‰ ±s ßMW 9002 )°LU ¥e¥b ́s √Ø∏d ±s 01% ±s
selleicnadnet MTR(±ºπKW °c∞p «≤ªHU{U °LIb«̧
108,1±KOuÊœ≥̧r n

∞Ib √œ‹ «_“±W «∞LU∞OW «∞FU∞LOW, «∞∑w
«≤b∞FX ßMW 7002 Ë«∞∑w ô¢e«‰
«±∑b«œ«¢NU ßU̧¥W ≈∞v «üÊ, ≈∞v ¢COOo
¬≠U‚ «∞∑AGOq Ë«∞MLu °QËȨ̈°U.
Ë°bË≥̧U ∞r ¢ºKr «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW
°U∞LGd» ±s «∞∑d«§l ßM∑w 8002
Ë9002. Ë±s «∞LLJs ±Mc °b«¥W
ßMW8002 «ß∑∂U‚ «ü£U̧ «∞∫IOIOW

∞ú“±W, ≈ô √Ê ÆOU” •πLNU Ë±OJU≤Oe±U‹ «≤∑IU∞NU «∞bÆOIW ±U¥e«‰
±DdË•U. ≠w ≥c« «ù©U̧, ¥∑uîv ≥c« «∞LIU‰ «Æ∑d«Õ ¢IOOr ü£U̧
«_“±W ́Kv «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW °U∞LGd».
¢º∑Mb «∞LIU̧°W «∞∂b¥KW ́Kv ≈§d«¡ ¢IOOr ∞LFUœô‹ °MOu¥W «≤DöÆU
±s ≤Lu–ÃlerutcurtS RAV, «∞cÍ ¥ºL̀ °∑Ib¥d ≤Lu–Ã ¥∫bœ
°u{uÕ ©∂OFW «∞Bb±U‹ Ë«∞FöÆU‹ «∞º∂∂OW. Ë≥Jc« ̧Øe «∞∑∫KOq
≠w «∞∂b«¥W ́Kv Ë™Uzn «ôß∑πU°W ∞KBb±U‹ Ë¢HJOp ¢∂U¥s
«_îDU¡ «∞MU§LW ́s «∞∑uÆFU‹, Æ∂q «∞∑Dd‚ ≈∞v «∞∑HJOp «∞∑U̧¥ªw
∞KBb±U‹ Ë«∞cÍ ±Js ±s ¢IOOr ¢Q£Od Åb±U‹ «_“±W «∞LU∞OW ́Kv
«∞Lb«îOq «∞ºOU•OW °U∞LGd».

±Kª‡h •‡‡u‰ ±‡u{‡uŸ :

¢IOOr ¬£U̧ «_“±W «∞FU∞LOW ́Kv «∞Lb«îOq «∞ºOU•OW
°U∞LGd»

°IKr ≠U©LW «∞OußHw, Â.”.‹.
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