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RESUME EXECUTIF

L’économie marocaine, malgré sa résilience face aux chocs externes, a connu un
ralentissement significatif en raison de divers facteurs conjoncturels et structurels.
La croissance économique a diminué de prés de 5% entre 2000 et 2009 a environ
3% entre 2010 et 2023, accentuée par les impacts de la pandémie de Covid-19 et
les pressions inflationnistes dans un contexte géostratégique instable. Pour
relancer I'économie, il est essentiel de mettre en place des politiques favorisant une
distribution plus efficace des ressources entre les différents secteurs et entreprises,
bien que des obstacles comme l'accés limité au marché et aux financements
entravent ce processus.

Cette étude, fruit d’'une collaboration avec la Commission Economique pour 'Afrique
(UNECA), vise a déterminer limpact des distorsions sur la productivité des
entreprises du secteur manufacturier marocain et a évaluer les gains potentiels
d'une meilleure allocation des ressources. Les résultats montrent que la mauvaise
allocation des ressources freine la croissance des entreprises a forte productivité.
Lélimination de ces distorsions pourrait tripler la taille de 51,1% des entreprises et
augmenter la production du secteur manufacturier de pres de 97%.

L'étude montre aussi que les distorsions liées au climat des affaires impactent
particulierement les entreprises en dessous de leur taille optimale. Ces contraintes
limitent leur capacité a croitre et a atteindre une productivité optimale. Une
proportion significative des entreprises les plus productives ayant des contraintes
de développement cite les restrictions foncieres, la corruption et la réglementation
du travail, le favoritisme et la corruption comme des obstacles majeurs.
Lélimination de ces distorsions permettrait a une grande partie des entreprises de
croitre de maniere significative, stimulant ainsi la productivité et l'efficacité du
secteur manufacturier marocain dans son ensemble.
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1. INTRODUCTION

L'économie marocaine s’est distinguée au cours des vingt dernieres années par un
potentiel de croissance remarquable, tout en faisant face a plusieurs défis.
Jouissant d’'une position géographique stratégique, d'un dividende démographique
important et d'une stabilité politique, le Maroc a déployé des efforts considérables
pour capitaliser sur ses atouts et générer une croissance économique stable et
soutenue.

Cependant, a partir de 2008, I'’économie marocaine a subi de hombreux chocs, tant
internes qu'externes, qui ont entrainé un ralentissement significatif de sa
croissance. Ainsi, plusieurs contraintes structurelles ont freiné sa dynamique, se
traduisant par un faible rendement du capital physique et une décélération de la
Productivité Totale des Facteurs (PTF)'. Lévolution récente de cette derniére refléte
ces contraintes, avec une baisse continue passant de 2,8% en 2009 a pres de 2% en
2019, comme le montre la figure ci-dessous.

Figure 1 - Evolution de la croissance tendancielle de la PTF
sur la période 1998-2019
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Cette décélération de la productivité aurait tendance a se poursuivre, en particulier
avec les répercussions de la pandémie de la Covid-19 sur les entreprises,
exacerbées par les récentes augmentations des codts. Les perturbations des
chaines d'approvisionnement et la baisse de la demande se sont accumulées,

T L'étude du Haut-Commissariat au Plan de 2016 sur le capital physique a révélé que le capital
accumulé a été d'une faible efficacité, ce qui a entrainé une baisse des rendements et de la
productivité.



aggravant ainsi la situation des entreprises, en particulier de celle des TPE et PME.
Ces derniéres, déja confrontées a des défis structurels en matiére de financement
et de rentabilité, se trouvent désormais dans une situation de vulnérabilité, ou méme
leur survie est menacée.

Dans ce contexte, rehausser la productivité s’avére un impératif pour améliorer la
compétitivité des entreprises et stimuler la croissance économique a long terme.
Les stratégies pour y parvenir dépendent de plusieurs facteurs qui engendrent des
processus de transformation structurelle, au cceur desquels se trouvent la
dynamique de création et de développement des entreprises, ainsi que la facilitation
du processus d’'entrée et de sortie des entreprises aux marchés.

La présence d’'obstacles, qu'ils soient liés aux politiques de subvention/imposition,
aux barrieres empéchant l'acces de certaines entreprises au marché, ou encore le
favoritisme dans I'obtention de financements ou de licences d'exploitation, génerent
des distorsions qui entravent la dynamique d’allocation des ressources entre les
entreprises, et in fine, le processus de transformation structurelle du systeme
productif. Ces distorsions peuvent contribuer a la présence, et méme a la
croissance, d’'entreprises peu productives sur le marché, mobilisant ainsi des
ressources qui auraient pu étre allouées de maniere plus efficiente a d'autres
entreprises plus productives. Ces allocations inefficientes des ressources
économiques donnent lieu a un gaspillage des ressources et, par conséquent, a un
faible rendement et productivité des facteurs de production.

A cet effet, réduire les distorsions qui entravent la réallocation du capital et du travail
des entreprises moins productives vers celles plus productives pourrait engendrer
des gains substantiels de productivité et apporter des réponses au dilemme de la
croissance économique du pays, caractérisé a la fois par un taux d'investissement
élevé, une abondance de la main-d'ceuvre et une stagnation de la production.

C’est dans cette optique que cette étude, menée en partenariat avec la Commission
Economique pour I'Afrique (UNECA), vise & quantifier les gains d’'une meilleure
allocation des ressources au Maroc et a identifier les principales contraintes a
I'origine des allocations inefficientes. A cette fin, nous utilisons le cadre proposé par
Hsieh et Klenow (2009) et Bils et al (2021) pour évaluer dans quelle mesure les
ressources sont allouées de maniére inefficiente entre les entreprises du secteur

manufacturier marocain.



Cette étude met I'accent sur le secteur manufacturier en raison de son importance
dans la détermination de la productivité totale et des effets d’entrainement qu'il
exerce sur I'ensemble de I'économie. De méme, la structure de sa production,
intensive en capital physique et en emplois, ainsi que la concentration de la
production et la taille limitée de nombreux marchés au sein de ce secteur, le rendent
particulierement vulnérable aux distorsions qui peuvent accentuer I'inefficience de
I'utilisation des ressources.

Les données utilisées dans cette analyse proviennent principalement de 'Enquéte
Nationale sur les Structures Economiques de 2015, qui fournit des indicateurs
détaillés sur la structure et les performances des entreprises, et de I'Enquéte
Nationale aupres des Entreprises de 2019, qui offre un éclairage sur la perception
des entreprises vis-a-vis du climat des affaires.

2. CONTEXTE ET CROISSANCE DES ENTREPRISES : UN APERGU DE LEUR VULNERABILITE
FINANCIERES, DE L'ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES ET DES CONTRAINTES DE
DEVELOPPEMENT

L'agilité des entreprises a adopter de nouvelles technologies et a créer de nouveaux
marchés constitue la source principale des transformations structurelles et d'une
croissance élevée et soutenue. Cependant, dans un contexte marqué par
I'accumulation de contraintes a leur développement, les entreprises se trouvent
confrontées a des défis croissants qui entravent notamment leur compétitivité. De
plus, avec la succession des crises depuis 2020, leur situation financiere et
opérationnelle se retrouve menacée, mettant encore plus de contraintes a leur
viabilité.

Bien avant 2020, les indicateurs de performance des entreprises n‘'ont connu qu’une
amélioration modeste. Entre 2014 et 2019, la productivité du travail ne s'est
améliorée que légerement, tandis que la productivité du capital est restée proche de
son niveau de 2014, comme l'illustre la Figure 2. Cette tendance a la stagnation a
été suivie par une baisse significative de ces indicateurs ainsi que des difficultés de
reprise, attestant les difficultés opérationnelles accrues auxquelles les entreprises
seront confrontées a court et moyen terme.



Figure 2 - Evolution des indicateurs de la performance des entreprises sur la
période 2014-2022
a. Productivité du travail b. Productivité du capital
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Note : L’indice Base 2014 = 1. La productivité du travail est mesurée comme le rapport de la valeur
ajoutée a la rémunération salariale par entreprise. La rémunération salariale est utilisée pour tenir
compte des différences entre les entreprises en termes d’heures travaillées et de capital humain
employé. La productivité du capital est mesurée par le rapport de la valeur ajoutée a l’actif
économique de l'entreprise.

La crise de la Covid-19 a également eu des conséquences sur la situation financiére
des entreprises marocaines. Aprés une tendance positive avant la crise, les
indicateurs clés du cycle d'exploitation, tels que la rentabilité économique et
commerciale?, ont connu une détérioration drastique en 2020, comme lillustre la
Figure 3. En effet, apres une augmentation de 2,4 points en 2019 par rapport a son
niveau de 2014, la rentabilité économique a baissé de 3,5 points en 2020 par rapport
a 2014, une baisse alarmante compte tenu des tendances post-2020 qui montrent
une amélioration relative de cet indicateur, mais pas au rythme de sa détérioration.

2 La rentabilité commerciale est calculée comme le rapport des résultats nets au chiffre d’affaires
(RN./CA,). La rentabilité économique est le rapport de I'excédent brut d’exploitation a I'actif
économique (EBE./AE,).



Figure 3 - Evolution des indicateurs financiers des entreprises
sur la période 2014-2022
a. Rentabilité commerciale b. Rentabilité économique
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Note : L'indice est calculé comme la différence entre la valeur observée et la valeur de 'année de
base (V, — Vo014 + 1). L'interprétation est faite en termes de points de variation par rapport a I'année
de base 2014.

Ces constats sont également valables pour le rendement du capital®, qui s’est
fortement dégradé, sans retrouver son niveau d’avant la crise. Cette dégradation
s’ajoute a une détérioration de I'autonomie financiére* par rapport aux niveaux pré-
2020, due en partie a I'assouplissement de I'accés aux crédits garantis par I'Etat
pendant la crise. Ce constat est particulierement important pour les PME, pour
lesquelles la proportion de celles qui ont des dettes financiéres a moyen et long

3 Le rendement du capital est calculé comme le rapport des résultats nets aux capitaux propres.
4'autonomie financiére est mesurée par le ratio des capitaux propres sur le financement permanent.



terme a augmenté de 16 points entre 2019 et 2020, contre une hausse de 3,5 points
pour les TPE®.

A ces vulnérabilités opérationnelles et financiéres s'ajoutent les contraintes de
développement imposées par le climat des affaires. D'aprés les données de
I'Enquéte Nationale auprés des Entreprises de 2019, 69% des TPME® déclarent que
I'acces au financement constitue un obstacle a leur développement et 65% estiment
que les procédures administratives sont complexes. De plus, I'exemple de I'appui a
I'exportation auprés des entreprises exportatrices illustre une distribution des
subventions qui semble favoriser les entreprises plus anciennes, qu'elles soient
petites ou grandes, plutét que les plus jeunes et potentiellement plus dynamiques.
En effet, seulement 1,7% des TPME exportatrices ayant moins de 10 ans d’existence
bénéficient d’'un appui a I'exportation, comparativement a 89% des TPME
exportatrices ayant plus de 20 ans d’existence et 20% des grandes entreprises
exportatrices.

Ces difficultés se manifestent concretement dans la dynamique de création et de
dissolution des entreprises. Cette derniére a été marquée par la décélération du
rythme de création d’'entreprises de 12% entre 2021 et 2022, ainsi que par une
augmentation du nombre de dissolutions de 17,9% sur la méme période’. De méme,
la capacité d'expansion des entreprises semble étre limitée par ce contexte.
L'Enquéte Nationale aupres des Entreprises de 2019 révele que plusieurs TPME sont
présentes sur le marché depuis de nombreuses années sans connaitre une hausse
significative de leur taille, ou prés de 20% des TPE et 27% des PME ont plus de 20
ans d'existence et 39% des TPE et 42% des PME ont entre 10 et 20 ans d’existence.

La Figure 4 illustre les défis de croissance des entreprises au Maroc en comparaison
avec les Etats-Unis, I'Inde et le Mexique. L'expansion des entreprises marocaines,
mesurée en termes d'emploi, est similaire a celle des pays en développement
comme I'Inde et le Mexique. Apres 39 ans d’existence, les entreprises marocaines
ne dépassent que de 60% la taille de leurs homologues les plus jeunes?, et il faut
plus de 40 ans pour qu’elles triplent leur taille comparativement a leurs homologues
les plus jeunes. En revanche, aux Etats-Unis, les entreprises de plus de 40 ans sont
environ 10 fois plus grandes en termes d’emploi que celles de moins de 5 ans. Ce

5 Observée a partir des bilans des entreprises.

® TPME désigne les Trés petites, Petites et Moyennes Entreprises.
7 Selon le baromeétre de 'OMPIC.

8 Les entreprises ayant moins de 5 ans d’existence.
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contraste révéle les difficultés systémiques, économiques et institutionnelles, qui
entravent la croissance des entreprises marocaines au fil du temps, impactant
négativement la productivité globale et la production agrégée du pays.

Figure 4 - Taille moyenne des entreprises au cours du cycle de vie
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Les données sur I'lnde, le Mexique et les Etats-Unis sont obtenues de Hsieh et Klenow (2074) et
correspondent au recensement économique de 2010-2011 pour I'Inde, de 2003 pour le Mexique et
de 2002 pour les Etats-Unis. Pour le Maroc, elles correspondent a I'Enquéte nationale sur les
structures économiques de 2074. L’emploi dans la catégorie la plus jeune (dge < 5 ans) est
normalisé a 1 dans chaque pays.

3. DISTORSIONS, ALLOCATIONS EFFICIENTES ET GAINS DE PRODUCTIVITE : QUELQUES
CONSIDERATIONS THEORIQUES

L'innovation technologique, ou ce que Schumpeter décrit comme |'adoption de
nouvelles combinaisons de production et de commercialisation, est l'une des
principales sources de la productivité des entreprises. L'adoption d'une stratégie de
différenciation des procédés de production, des produits ou de technologie ainsi
que de différentes stratégies d'investissements dans le capital humain et la R&D
donnent lieu a des différences de productivité entre les entreprises du méme
secteur. Les différences de la croissance de la PTF par entreprises a ce niveau sont
généralement causées par le degré de diffusion de la technologie et la mise en
ceuvre de nouveaux procédés de production. Cependant, les différences du niveau
de la PTF peuvent également s’expliquer par les distorsions engendrées par des
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politiques publiques ou celles inhérentes aux marchés qui favorisent I'expansion de
certaines entreprises par rapport a d'autres.

En effet, dans un marché parfaitement concurrentiel, les entreprises, du méme
secteur et qui utilisent des technologies semblables, sont confrontées aux mémes
prix des facteurs, impliquant des rendements marginaux uniformes et une
distribution efficiente des ressources. Cependant, en présence de distorsions, les
entreprises font face a différents prix des inputs, entrainant une dispersion des
produits marginaux des facteurs et, par conséquent, une allocation inefficiente des
ressources.

Cette question d’allocations inefficientes a été au centre de la littérature récente sur
le développement. Banerjee et Duflo (2005), Guner et al. (2008), ainsi que Restuccia
et Rogerson (2008) ont montré que I'hypothése d’'une allocation optimale des
ressources ne tient pas, et que les gains potentiels d'une allocation efficiente des
ressources sont non négligeables. En effet, selon Restuccia et Rogerson (2008), les
inefficacités d’allocation des ressources pourraient entrainer une réduction du
potentiel de la production agrégée de 30% a 50%.

Partant de ce constat, Hsieh et Klenow (2009) ont développé une approche
indirecte® pour évaluer les gains d’'une réallocation efficiente des ressources. Dans
leur approche, ils distinguent entre la productivité totale physique (PTFQ) qui mesure
la quantité de la production de I'entreprise par unité d'inputs, i.e. les différences de
technologies adoptées par les entreprises, et la productivité totale des revenus
(PTFR) qui mesure la valeur des revenus de I'entreprise par unité d'inputs. Selon
Hsieh et Klenow (2009) une grande dispersion de la productivité des revenus est
signe de présence de distorsions et d'une allocation inefficiente des ressources. En
d’'autres termes, en |'absence de distorsions, davantage de capital et de travail
devraient étre alloués aux entreprises ayant une productivité physique plus élevée,
au point que I'augmentation de leur production se traduise par une baisse des prix,
menant a une égalisation de la PTFR entre les entreprises du méme secteur'?, d'ou
résulte I'absence de corrélation entre la PTFQ et la PTFR.

9 Restuccia et Rogerson (2017) distinguent entre deux approches : I'approche directe, qui consiste a
examiner des sources spécifiques de mauvaise répartition des ressources et a évaluer leurs
conséquences, et 'approche indirecte, qui cherche a identifier 'ampleur des allocations inefficientes
sans en identifier la source sous-jacente. A noter que, dans la derniére section de cette étude, une
analyse de I'environnement des affaires sous I'angle des allocations inefficientes sera présentée.

10 _a démonstration de ce résultat est présentée en annexe.
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Toutefois, I'approche de Hsieh et Klenow (2009) n'est pas exempte de critiques
dans la littérature économique. D'autres études, telles que celle de Haltiwanger et
al. (2018), ont soulevé certaines critiques quant aux hypothéses de I'approche qui
pourraient négliger d’autres facteurs déterminants de la PTFR tels que les colts
d'ajustement, l'incertitude, le pouvoir de marché et les erreurs de mesure
potentielles.

Pour pallier ces limitations, et faute de données sur les prix et les quantités des
produits par entreprise, des tests de robustesse des résultats sont adoptés dans le
cadre de la présente étude en se basant sur la méthodologie de Bils et al. (2021)
offrant une analyse plus nuancée des allocations de ressources dans le secteur
manufacturier marocain. Cette étude vise également a montrer I'étendue de I'impact
des allocations inefficientes sur le secteur manufacturier marocain en comparaison
avec d'autres pays développés et en développement.

4. AMPLEUR DE L'ALLOCATION INEFFICIENTE DES RESSOURCES DANS LE SECTEUR
MANUFACTURIER MAROCAIN

Comme discuté précédemment, en I'absence de distorsions, il ne devrait pas y avoir
de corrélation entre la productivité mesurée en termes physiques (PTFQ) et celle
mesurée en termes de revenu (PTFR). L'analyse des données de 'Enquéte nationale
sur les Structures Economiques relatives au secteur manufacturier marocain
montre la présence d'un degré de corrélation important s'élevant a 0,82 entre la
PTFQ et la PTFR (voir Figure 5). L'une des raisons de cette corrélation positive est
que les entreprises a productivité élevée seraient plus susceptibles de subir des
distorsions idiosyncratiques’ importantes, entrainant une production plus faible et
des prix plus élevés, et en conséquence, une PTFR estimée relativement plus élevée
par rapport aux entreprises a faible productivité.

1 Distorsions idiosyncratiques se référe aux distorsions qui sont spécifiques ou uniques a certaines
entreprises et qui ne sont pas nécessairement communes a toutes les entreprises.
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Figure 5 - Corrélation de la productivité physique et de la productivité des
revenus

log(TFPR)

log(TFPQ)

Source : Calculé sur la base des données de 'Enquéte nationale sur les structures économiques de 20714

L'analyse de la distribution de la PTFR indique I'existence éventuelle d'une perte de
production due a des niveaux élevés de distorsions. En effet, la dispersion'?
observée de la PTFR est de 0,64, indiquant ainsi une variabilité significative de la
productivité des revenus entre les entreprises. Cette mesure, comparée a |'écart
entre les percentiles 75 et 25 (0,72) et entre les percentiles 90 et 10 (1,6)3, révele
une différence significative dans la productivité des revenus entre les entreprises
tout au long de la distribution.

Tableau 1 - Dispersion de la PTFR, de la PTFQ et des mesures de distorsions des
facteurs et de la production

Pli’)ohcill;?(?:ge Productivité du | Distorsions des | Distorsions de
(PTFQ) revenu (PTFR) facteurs production
Dispersion 0.94 0.64 1.24 0.64
75-25 1.21 0.72 1.57 0.61
90-10 2.34 1.60 3.14 1.55

Note : La dispersion est mesurée par I'écart-type. 75-25 représente la différence entre le 75°™ et le
25¢me percentile, et 90-10 le 90°™¢ et le 10°™ percentile. Les indicateurs sont calculés a partir des
données de I'Enquéte nationale sur les structures économiques de 2014 du Haut-Commissariat au Plan.

12 La dispersion est mesurée par I'écart-type de la distribution
13 Les écarts entre le 75-25%™ percentile et le 90-10%™¢ percentile sont des mesures de I'étendue de

la distribution.
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Par type de distorsions'®, la dispersion des distorsions des facteurs est nettement
plus élevée, évaluée a 1,24, indiquant des variations importantes dans la maniére
dont les facteurs sont distribués ou utilisés parmi les entreprises. Cette dispersion
est plus marquée avec des écarts plus importants entre les entreprises du 75 et
25¢me percentile (1,57) et 90-10 (3,14), mettant en évidence une plus grande
disparité dans l'allocation des facteurs capital et travail entre les entreprises. Quant
aux distorsions de production, elles présentent une dispersion de 0,64, similaire a
celle de la PTFR, mais avec des écarts moins prononcés entre les 75 et 25¢me
percentile (0,61) et 90-10°™¢ percentile (1,55).

A titre de comparaison, les résultats des études similaires réalisées pour d'autres
pays révelent que le niveau de dispersion de la PTFR dans le secteur manufacturier
marocain est comparable a celui observé dans des pays en développement tels que
le Vietnam (0,85) et I'inde (0,67). Toutefois, cette dispersion est plus marquée par

rapport aux pays développés comme le Japon (0,55) et les Etats-Unis (0,49).

Tableau 2 - Dispersion de la productivité des revenus (PTFR)

Maroc | Vietnam | Thailande | Chine Inde Japon Chili Edf]fz

Dispersion | 0.64 0.85 1.59 0.63 0.57 0.55 0.61 0.49
75-25 0.72 1.04 2.18 0.82 0.68 0.70 0.82 0.53
90-10 1.60 2.09 4.12 1.59 1.39 1.40 1.57 1.19

Notes : La dispersion est mesurée par |'écart-type. 75-25 est la différence entre le 75°™ et le 25m¢
percentile, et 90-10 le 90°™ et le 10°™¢ percentile. Les indicateurs pour le Maroc sont calculés a
partir des données de I'enquéte de structure aupres des entreprises de 2074 du Haut-Commissariat
au Plan. Les données pour le Vietnam sont tirées de Ha et al. (2016), pour la Thailande de Dheera-
Aumpon (2014), pour la Chine, I'Inde et les Etats-Unis de Hsieh et Klenow (2009) pour le Japon de
Hosono et Takizawa (2013) et pour le Chili de Chen et Irarrazabal (2013).

En analysant les différences des 75-25°M¢ percentiles ainsi que les 90-10%me
percentiles, le Maroc affiche également des écarts importants, avec des valeurs
respectives de 0,72 et 1,60, bien que moins extrémes que ceux observés en
Thailande. Cette mesure plus large indique une grande hétérogénéité dans la

14 Les distorsions de production représentent I'ensemble des contraintes (avantages) qui
augmentent (réduisent) de maniére proportionnelle les rendements marginaux du capital et du
travail. Elles peuvent étre associées aux politiques de subventions, a I'obtention de licences de

production,

etc.

Les distorsions du

capital se

réferent

aux facteurs qui

affectent

disproportionnellement le rendement marginal du capital par rapport au travail. Ces distorsions sont
associées aux conditions d’accés au financement.
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productivité des revenus des entreprises aux extrémités de la distribution, ce qui
pourrait se traduire par des gains plus importants si les distorsions étaient
éliminées dans la majorité des pays en développement.

5. LES GAINS D'UNE ALLOCATION EFFICIENTE DES RESSOURCES DANS LE SECTEUR
MANUFACTURIER MAROCAIN

Les estimations des gains de l'élimination des distorsions dans le secteur
manufacturier marocain révelent, qu'en cas d'allocation efficiente des ressources
dans ce secteur, la productivité globale pourrait augmenter de 97%, ce qui équivaut
a doubler la valeur ajoutée du secteur.

En comparaison avec d’'autres pays, les gains potentiels au Maroc demeurent
comparables a ceux observés dans les pays en développement comme l'Inde ou le
Vietham. Cependant, ils demeurent trés élevés comparativement a ceux observés
aux Etats-Unis ou au Japon, ou ils sont évalués a 42,9% et 47,2% respectivement.

Certes, I'élimination compléte des distorsions est une situation hypothétique peu
réaliste. Cependant, avoir le méme niveau de distorsion de celui des pays
développés comme les Etats-Unis ou le Japon, les gains de la productivité totale
des facteurs du secteur manufacturier marocain pourraient atteindre 38%'°. Bien
que ce chiffre soit inférieur au gain potentiel de 97% obtenu par I'élimination
complete des distorsions, il demeure significatif et souligne I'importance d'une
meilleure allocation des ressources.

15 Obtenu comme le ratio du gain calculé pour le secteur manufacturier au Maroc a celui observé aux
Etats-Unis. En d'autres termes, ce ratio indique le gain que le Maroc pourrait réaliser en atteignant,
hypothétiquement, les niveaux d’efficacité observés aux Etats-Unis.
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Figure 6 - Gains agrégés de la PTF du secteur manufacturier résultant de
I'élimination des distorsions

160

Etats-Unis Japon Chili Chine Vietnam Maroc Inde Thailande

Notes : Les gains pour le Maroc sont calculés a partir des données de I'Enquéte nationale sur les
structures économiques de 2014 du Haut-Commissariat au Plan. Pour le Vietnam, ils proviennent
de Ha et al. (2016, Tableau 1). Pour la Thailande Dheera-Aumpon (2014, Tableau 3). Pour la Chine
et les Etats-Unis Hsieh et Klenow (2009, Tableau 2). Pour I'lnde Bils et al. (2021). Pour le Japon
Hosono et Takizawa (2013). Les gains pour le Chili proviennent de Chen et Irarrazabal (2013,
Tableau 2).

6. DISTRIBUTION DES GAINS DE PRODUCTIVITE PAR BRANCHE D'ACTIVITE

La Figure 7 donne un apercu de l'importance et de I'étendue de l'inefficience de
I'allocation des ressources dans les différentes branches du secteur manufacturier
marocain. On observe une relation positive entre la taille des branches et I'étendue
des gains, indiquant qu'une réallocation efficiente des ressources au sein des
secteurs ayant une part importante dans la valeur ajoutée du secteur manufacturier
pourrait engendrer les gains les plus importants.
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Figure 7 - Gains de PTF par branche d’activité dans le secteur manufacturier
marocain’®
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Notes : La figure présente les gains totaux de la PTF résultant d’'une allocation efficiente des
ressources par branche d’activité.

L'estimation des gains par branche d’activité révele qu’une réallocation efficiente
des ressources dans les branches de I'Industrie chimique (20)' et la Fabrication
d’autres produits minéraux non métalliques (23), qui représentent respectivement
pres de 20% et 13% de la valeur ajoutée sectorielle, peut contribuer a 'augmentation
de leur production de prés de 100%. La PTF peut également augmenter de prés de
60% dans la branche de I'lndustrie alimentaire (10). De méme, les branches qui
présentent les gains les plus importants sont celles de la Fabrication de machines
et équipements (28), de la Fabrication de produits métalliques, a I'exception des
machines et des équipements (25) ainsi que la branche de la Fabrication
d’équipements électriques (27). Une meilleure allocation dans ces branches, malgré
la part réduite qu’elles représentent dans la valeur ajoutée, peut contribuer a une
augmentation de leur production de plus de 200% comme l'illustre la Figure 7.

16 _La nomenclature des branches est présentée en annexe.
17 Correspond a la Nomenclature Marocaine des Activités a deux chiffres.
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7. IMPACT DES DISTORSIONS SUR LA CROISSANCE DES ENTREPRISES

Dans une situation ou l'allocation des ressources est efficiente, les entreprises les
plus productives pourraient produire davantage et auraient une valeur ajoutée plus
élevée, tandis que les entreprises moins productives produiraient moins.
Cependant, en présence de distorsions sur le marché, la relation entre la taille des
entreprises et leur productivité peut étre altérée. Les distorsions, qu’elles impactent
la production ou les facteurs de production, peuvent imposer des contraintes
disproportionnées sur les entreprises indépendamment de leur productivité. Les
entreprises a productivité élevée sont confrontées a des contraintes qui limitent leur
développement, tandis que les entreprises les moins productives bénéficient
d’avantages ou de conditions qui leur permettent de croitre au-dela de leur taille
optimale®, ce qui engendre une allocation inefficiente et une dispersion plus élevée
de la productivité des revenus.

L'analyse de la distribution des entreprises au Maroc révele des différences
significatives entre la taille optimale et la taille actuelle des entreprises du secteur
manufacturier. La Figure 8 illustre ces différences en présentant la distribution de la
taille actuelle des entreprises (en présence de distorsions) et la distribution de la
taille optimale des entreprises (en I'absence de distorsions). La figure montre que
cette derniére est plus étalée vers la droite, ce qui indique la présence de contraintes
de croissance plus importantes parmi les grandes entreprises (Figure 8, zone C), les
empéchant d’atteindre leur taille optimale. Ceci est également vrai pour les tres
petites entreprises (Figure 8, zone A), mais dans une moindre mesure. Enfin, dans
la zone B de la Figure 8, on observe la présence d'un grand nombre d’entreprises qui
sont « incitées » a maintenir une taille plus grande que celle optimale en termes
d’allocation des ressources.

'8 |a taille optimale de I'entreprise est définie comme la taille qu'elle aurait eue en I'absence de
distorsions. Elle est calculée comme la différence entre la taille actuelle et les distorsions
idiosyncratiques de la production et des facteurs auxquels I'entreprise est confrontée.
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Figure 8 - Distribution de la taille actuelle et de la taille optimale des entreprises
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Afin de quantifier les ajustements de la taille des entreprises, le Tableau 3 montre
comment cette derniere évoluerait si les distorsions étaient éliminées. Les écarts
entre la taille optimale et actuelle exposés dans le Tableau 3 montrent que 24% des
entreprises du secteur manufacturier devraient réduire leur taille de plus de la moitié
si les distorsions étaient éliminées.

Il est intéressant de noter que les trés petites entreprises’® sont davantage
concernées par cette réduction, représentant 38% du total des entreprises qui
doivent réduire leur taille actuelle de moitié (voir Tableau 4). Ce pourcentage
diminue avec l'augmentation de la taille, avec respectivement 6,5% et 3,6% des
entreprises de moyenne et de grande taille qui devraient connaitre une réduction de
leur taille de plus de la moitié.

19 || est a noter que, dans cette section, les trés petites entreprises correspondent aux entreprises
qui appartiennent au premier quartile de la distribution de la valeur ajoutée. Les petites entreprises
sont celles du 2°™ quartile, les moyennes entreprises du 3°™ quartile et les grandes entreprises sont
celles du 4®™e quartile.

20



Tableau 3 - Taille actuelle et taille optimale des entreprises (en %)

Ratio de taille optimale a la taille actuelle

0-50% 50-100% | 100-200% | +200% Total
Quartile supérieur 3.6 29 4.2 14.3 25.0
3%me Quartile 6.5 3.4 3.1 12.0 25.0
2°me Quartile 49 4.5 2.5 13.1 25.0
Quartile inférieur 94 2.2 1.8 11.7 25.0
Total 24.3 12.9 11.6 51.1 100.0

Notes : Les lignes représentent les quartiles de la taille actuelle des entreprises avec un nombre

égal d’entreprises dans chaque quartile. Les colonnes indiquent les intervalles de la taille optimale
des entreprises par rapport a leur taille actuelle. Par exemple, 0% - 50% signifie que la taille optimale

de I'entreprise serait inférieure de moitié a sa taille actuelle si toutes les distorsions étaient

éliminées. De méme, +200% signifie que la taille optimale de I'entreprise serait plus de deux fois

supérieure sans distorsions.

Comme indiqué précédemment, il ressort que les distorsions jouent un rdle
contraignant majeur sur I'expansion d'une grande part des entreprises. En effet,
51,1% des entreprises du secteur manufacturier au Maroc devraient tripler leur taille
si les distorsions étaient éliminées. La quatrieme colonne du Tableau 3 indique que
14,3% des entreprises de grande taille et 11,7% de tres petites entreprises, verraient

leur taille augmenter de plus de 200% si les distorsions étaient éliminées.

Tableau 4 - Part des entreprises qui doivent réduire leur taille actuelle par
quartile (en %)

0-50% 50-100% 100-200% 200%
Quartile supérieur 14.7 22.5 36.0 28.0
3°me Quartile 26.6 26.2 26.9 23.5
2°%me Quartile 20.3 34.6 21.8 25.6
Quartile inférieur 385 16.7 15.3 229
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

8. LES DETERMINANTS DE LA MAUVAISE ALLOCATION DES RESSOURCES

Afin d’'examiner les facteurs a I'origine des allocations inefficientes des ressources,
nous avons analysé la perception des chefs d'entreprises vis-a-vis de leur
environnement des affaires en subdivisant I'échantillon en deux catégories. La
premiere catégorie comprend les entreprises dont la taille actuelle dépasse la taille
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optimale i.e. les entreprises qui bénéficient des distorsions et doivent réduire leur
taille, tandis que la seconde regroupe celles dont la taille actuelle est inférieure a la
taille optimale i.e. les entreprises qui font face a des distorsions contraignantes et
devraient pouvoir augmenter leur taille. Le Tableau 5 illustre les contraintes
majeures rencontrées par ces entreprises, telles que I'acces au financement, le
favoritisme, la corruption, I'acces au foncier, la concurrence déloyale du secteur
informel, le colt de la logistique et la réglementation du marché du travail.

Tableau 5 - Les contraintes de I'environnement des affaires des
entreprises

Accés au . . Accés au | Concurrence | Coiit de la Reglem'. du
. Favoritisme | Corruption . e . L. marché du
Fin. foncier | del'informel | logistique .
travail
Entreprises plus 27.06 22.82 20.83 47.99 59.99 58.64 37.97
petites qu’'optimale
Entreprises plus
grandes 25.43 5.54 12.40 16.00 75.48 32.03 19.77
qu’optimale
Différence 1.63 17.28* 8.43** 31.99* -15.49* 26.61* 18.2*

Les étoiles signifient le degré de significativité statistique de la différence des moyennes.
*1% et ** 5%.

Cette comparaison révele que les entreprises confrontées a des distorsions
négatives? déclarent avoir des obstacles plus importants. En particulier, celles
ayant des difficultés d'expansion semblent étre davantage affectées par les
contraintes liées aux colts de la logistique et a I'acces au foncier, ou respectivement
59% et 48% des entreprises déclarent que ces contraintes représentent des
difficultés majeures pour leur développement, comparativement a 32% et 16%
respectivement pour les entreprises plus grandes qu’optimales.

De plus, une proportion significative d'entreprises a forte productivité mais ayant
des contraintes de développement déclarent que la réglementation du marché du
travail (38%), le favoritisme (23%) et la corruption (21%) constituent des contraintes
majeures a leur expansion. En revanche, I'étude ne révele pas de différence notable
concernant l'acces au financement entre les deux groupes d’entreprises.

20 | es distorsions négatives représentent les facteurs qui entravent la croissance des entreprises.
Les distorsions positives, quant a elles, représentent les avantages dont bénéficient certaines
entreprises pour croitre au-dela de leur taille optimale.
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L'étude montre également que la part des entreprises déclarant étre confrontées a
une concurrence déloyale de l'informel est beaucoup plus importante parmi les
entreprises ayant une taille plus grandes que la taille optimale, s’élevant a 75,5%,
comparativement a 60% parmi les entreprises plus petites qu’optimales. Toutefois,
il est a noter que la part des entreprises déclarant des contraintes liées a la
concurrence déloyale de l'informel est importante pour les deux groupes dont les
implications sont importantes étant donné la vulnérabilité des trés petites et petites
entreprises a cette concurrence, encourageant une économie dualiste et
I'élargissement de la sphére informelle.

9. CONCLUSION

Cette étude a mis en évidence l'importance des distorsions dans la réduction du
potentiel de la production du secteur manufacturier marocain. Les résultats de
I'étude ont révélé que I'élimination des distorsions pourrait générer un gain potentiel
de productivité totale des facteurs de I'ordre de 97%. Ce gain illustre la mesure dans
laquelle les distorsions contribuent a une allocation inefficace des ressources entre
les entreprises du secteur manufacturier au Maroc. En d'autres termes, il serait
possible d'accroitre significativement la production dans le secteur sans nécessiter
des investissements privés ou publics supplémentaires, et donc sans co0t
supplémentaire pour la collectivité, en réduisant les distorsions auxquelles les
entreprises font face.

L'analyse des sources a l'origine de ces distorsions suggerent plusieurs facteurs.
Parmi ceux-ci figurent l'accés au foncier, la concurrence de linformelle, la
réglementation du marché du travail, et enfin, la corruption.

Eliminer ces distorsions ou, a défaut, les réduire suffisamment, constitue un enjeu
majeur, notamment dans un contexte de crise mondiale, de renchérissement du
codt du capital et de bouleversements majeurs, tels que les nouvelles technologies,
comme lintelligence artificielle, ou le changement climatique, qui mettront a
I'épreuve la capacité des entreprises a croitre suffisamment et étre compétitives
ainsi que la capacité de I'économie a mieux utiliser et allouer ses ressources.
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ANNEXE
A. METHODOLOGIE

Pour évaluer les gains d'une réallocation efficiente des ressources sur la
Productivité Globale des Facteurs, Hsieh et Klenow (2009) adoptent un modéle de
concurrence monopolistique avec des entreprises hétérogenes. lls supposent que
les entreprises sont potentiellement confrontées a différentes distorsions de la
production et du capital qui entravent leur dynamique et contribuent a des
allocations inefficientes. Dans ce modeéle, il existe trois niveaux de
production/d'agrégation: le premier concerne la production au niveau de
I'entreprise, le deuxieme la production par branche d’activité et le dernier représente
la production du secteur manufacturier.

La production au niveau agrégé Y est supposée étre produite dans un
environnement de concurrence pure et parfaite et rassemble 'ensemble des biens
produits au niveau sectoriel (Y;) par une fonction de production Cobb-Douglas.

Fonction d’agrégation des produits finis au niveau agrégé :

S S
anys"S, ol Zes =1 (1)
s=1 s=1

Avec 6 représentant la part de chaque secteur dans la valeur ajoutée totale.

De méme, la production Y, est agrégée selon une fonction CES de produits
différenciés M; :

g

Ms go1\1
=D v @
i=1

La fonction de production pour chaque entreprise est donnée par une fonction
Cobb-Douglas:
Yo = AgK gLy ™ (3)

Dans le modéle de Hsieh et Klenow (2009), les entreprises font face a un ensemble
de distorsions. On distingue les distorsions des facteurs qui affectent a la fois le
capital et le travail (tx) qui modifient le produit marginal de I'un des facteurs par
rapport a l'autre facteur et les distorsions de production qui affectent le volume de
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la production de I'entreprise (zy). De ce fait, la fonction de profit de I'entreprise est
donnée sous la forme suivante :

l_[si = (1 - TYsi)PsiYsi - WLsi - (1 + TKsi)RKsi (4)

AT'équilibre, la PTF en termes physiques et la PTF du revenu des entreprises peuvent
s'écrire comme suit :

o
_ (Pgi¥)o1

TFPQg; 2 Ay = ——"0r (5)
Ksi Lsi
P,Y,;
TFPRy & PyAg = ——S_ (6)
KsisLsi ’

Les distorsions des facteurs et les distorsions de la production sont obtenues a
partir des équations (7) et (8) suivantes :

a;, wlg;
1+ = 7
T 1 — a; RK;; ( )

o wLg; (8)
o—1(1- as)PsiYsi

1- TYsi =

La PTF par branche d’activité, en présence de distorsions, est exprimé comme suit :

1
o1

My === \0-1
TFP, = Z A TFPR; (9)
s - S'TEPR
1=

Enfin, le gain de productivité résultant de I'élimination des distorsions est calculé a
partir de I'équation suivante :
Os

ol Ll Ag TFPRy

=<
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B. DONNEES UTILISEES ET CALIBRATION

L'ensemble des estimations relatives aux gains de productivité ont été réalisées en
utilisant les données de I'Enquéte nationale sur les structures économiques de
2014. L'enquéte couvre plusieurs informations sur la structure des entreprises de
laquelle on a tiré les données sur les ventes, la consommation intermédiaire, la
valeur ajoutée, les salaires, 'emploi, le stock de capital, le secteur et |I'age.

Nous avons exclu des données les entreprises dont le stock de capital est nul ou
pour lesquelles les informations sont manquantes, ainsi que les entreprises dont la
valeur ajoutée est négative et les branches d'activité comptant moins de 30
entreprises. De méme, nous avons tronqué 2,5% des extrémes de la distribution de
la PTFQ et de la PTFR.

Pour calculer les gains potentiels de la réallocation des ressources, nous fixons le
prix de location du capital (hors distorsions) a R = 10%. Cette valeur inclut un taux
de prét moyen de 6% pour la période 2006-2014 et un taux de dépréciation de 4%.
Nous fixons I'élasticité de substitution (o) a 5, comme dans Bils et al. (2021), et
I'élasticité de la production par rapport au capital dans chaque industrie (a) égale
a celle rapportée par Inklaar et al. (2017).
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C. Nomenclature des activités et élasticité de la production (a;)

Branche Description Nomenclature Marocaine d’Activités 2010 o
10 Industries alimentaires 38.07
11 Fabrication de boissons 38.07
12 Fabrication de produits a base de tabac 46.12
13 Fabrication de textiles 43.51
14 Industrie de I'habillement 42.22

Industrie du cuir et de la chaussure (a I'exception de
15 I'habillement en cuir) 53.51
Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liege, a
16 I'exception des meubles ; fabrication d’articles en vannerie et 63.15
sparterie
17 Industrie du papier et du carton 31.69
18 Imprimerie et reproduction d'enregistrements 43.38
20 Industrie chimique 53.28
21 Industrie pharmaceutique 79.31
22 Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique 61.21
23 Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques 66.63
24 Métallurgie 48.63
Fabrication de produits métalliques, a I'exception des machines
25 et des équipements 62.84
26 Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques 53.23
27 Fabrication d'équipements électriques 66.69
28 Fabrication de machines et équipements n.c.a. 73.26
29 Industrie automobile 66.33
30 Fabrication d'autres matériels de transport 46.85
31 Fabrication de meubles 40.63
32 Autres industries manufacturieres 45.98
33 Réparation et installation de machines et d'équipements 44.23
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