
Le rapport intitulé « Profil statistique des jeunes 
NEET au Maroc : analyse, déterminants et 
implications » s’inscrit dans un contexte marqué 
par des mutations profondes du marché du travail, 
des systèmes éducatifs et des trajectoires d’insertion 
des jeunes. Elaboré dans le cadre du projet régional 
Youth-NEET, mis en œuvre par l’Organisation 
internationale du Travail (OIT) avec le soutien 
financier de l’Union Européenne, le rapport vise à 
renforcer la production et l’utilisation de données 
probantes pour une meilleure compréhension des 
questions d’inclusion des jeunes et de cohésion 
sociale, mais aussi pour l’appui à la formulation de 
politiques publiques adaptées. Le rapport propose 
ainsi une analyse approfondie du phénomène des 
jeunes NEET, jeunes qui ne sont simultanément 
ni en emploi, ni en éducation, ni en formation, 
conformément à la définition de l’OIT. La tranche 
d’âge considérée est de 15 à 29 ans, de manière 
à s’aligner sur les standards de nombreuses 
organisations internationales et de mieux capter 
la phase d’entrée sur le marché du travail. Pour 
appréhender la situation de ces jeunes, le rapport 
dépasse la simple observation statistique pour offrir 
une lecture multidimensionnelle et analytique de 
cette problématique aux enjeux économiques et 
sociaux majeurs.

La situation des jeunes NEET constitue aujourd’hui 
une préoccupation mondiale et régionale. À l’échelle 
internationale, le taux de NEET est estimé en 2023 
à environ 23%, tandis qu’il s’établit autour de 12 % 
dans les pays de l’OCDE. La région MENA, à laquelle 
appartient le Maroc, enregistre les niveaux les 
plus élevés, avec un taux avoisinant 29%, révélant 
l’ampleur d’un défi structurel pour les perspectives 

ــي للشــباب  ــون »التصنيــف الإحصائ ــر، المعن يأتــي هــذا التقري
يتابعــون  ولا  بالمدرســة،  ليســوا  يشــتغلون،  لا  الذيــن 
محــددات  تحليــل،  المغــرب:  فــي   )NEET( تكويــن  أي 
تطــال  عميقــة  بتحــولات  يتســم  ســياق  فــي  وانعكاســات«، 
إدمــاج  ومســارات  التعليــم،  ومنظومــات  الشــغل،  ســوق 
Youth- الإقليمــي  المشــروع  إطــار  فــي  أُنجــز  وقــد  الشــباب. 
NEET، الــذي تنفــذه منظمــة العمــل الدوليــة بدعــم مالــي مــن 
الاتحــاد الأوروبــي، بهــدف تعزيــز إنتــاج واســتخدام المعطيــات 
القائمــة علــى الأدلــة، بمــا يســهم فــي تحســين فهــم قضايــا 
إدمــاج الشــباب وتعزيــز التماســك الاجتماعــي، وكــذا دعــم بلــورة 
معمقــاً  تحليــاً  التقريــر  ويقــدم  ملائمــة.  عموميــة  سياســات 
بالمدرســة، ولا  ليســوا  يشــتغلون،  الذيــن لا  الشــباب  لظاهــرة 
مــن  المعتمــد  التعريــف  وفــق   ،)NEET( تكويــن  أي  يتابعــون 
قبــل منظمــة العمــل الدوليــة، مــع اعتمــاد الفئــة العمريــة مــا 
الدوليــة، وبغــرض  المعاييــر  انســجاماً مــع  15 و29 ســنة،  بيــن 
الإحاطــة بمرحلــة الولــوج إلــى ســوق الشــغل. ولا يقتصــر التقريــر 
علــى العــرض الإحصائــي، بــل يعتمــد مقاربــة تحليليــة متعــددة 
الأبعــاد، تبــرز تعقيــد هــذه الظاهــرة ذات الأبعــاد الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة.

وتشــكل وضعيــة الشــباب )NEET( اليــوم مصــدر انشــغال علــى 
العالمــي،  المســتوى  فعلــى  والإقليمــي.  الدولــي  الصعيديــن 
الفئــة بحوالــي %23 ســنة 2023، مقابــل  ر معــدل هــذه  يُقــدَّ
نحــو %12 فــي بلــدان منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة. 
أمــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، التــي ينتمــي 
إليهــا المغــرب، فتُســجل أعلــى المســتويات، بنحــو %29، ممــا 
يعكــس حجــم التحــدي البنيــوي المطــروح علــى صعيــد التنميــة 
والتماســك الاجتماعــي. وعلــى الصعيــد الوطنــي، بلــغ معــدل 

Avant-propos تقديم
Comprendre le phénomène des jeunes NEET
(ni en emploi, ni en études, ni en formation) au Maroc

ليســوا  يشــتغلون،  لا  الذيــن  الشــباب  ظاهــرة  فهــم 
بالمدرســة، ولا يتابعــون أي تكويــن )NEET( في المغرب



de développement et de cohésion sociale. Au Maroc, 
le phénomène des NEET représente 33,6% en 2023 ; il 
demeure persistant, y compris en période de reprise 
économique (il était de 33% en 2022) et occupe une 
place centrale dans les priorités du Nouveau Modèle 
de Développement, ainsi que dans la réalisation de 
l’Objectif de Développement Durable 8.6, relatif à la 
réduction de la proportion des jeunes NEET.

Dans ce contexte, le présent rapport vise à 
quantifier et caractériser la population des jeunes 
NEET au Maroc, en analysant ses évolutions en 
termes de volumes, de taux et de profils. Au-delà de 
l’approche descriptive, il mobilise une modélisation 
économétrique permettant d’identifier les 
principaux facteurs de risque, en isolant l’influence 
propre des déterminants individuels, familiaux 
et géographiques. Cette démarche analytique 
contribue à une compréhension plus fine des 
défaillances des mécanismes d’intégration et 
d’accompagnement des jeunes au sein du système 
éducatif, du marché du travail et de la formation, 
en allant au-delà de la simple mise en évidence de 
corrélations.

L’analyse repose sur l’exploitation de micro 
données détaillées issues des Enquêtes Nationales 
sur l’Emploi (ENE) 2017, 2022 et 2023 et s’inscrit 
dans le cadre d’une étroite collaboration entre le 
Haut-Commissariat au Plan (HCP) et l’OIT, dans 
la continuité des objectifs du projet régional 
Youth-NEET. Cette synergie institutionnelle 
permet de traduire les résultats empiriques 
en recommandations de politiques publiques 
opérationnelles, ciblées et fondées sur l’évidence 
statistique, mettant en lumière le rôle stratégique 
des données dans l’orientation, le suivi et 
l’évaluation des politiques en faveur de l’insertion 
des jeunes.

Dans le cadre de ses prérogatives, le Haut-
Commissariat au Plan (HCP) encourage et soutient 
cette dynamique analytique qui contribue à 
appuyer la conception de politiques publiques 
éclairées par les données et donc adaptées aux 

هــذه الفئــة %33,6 ســنة 2023، وهــو مســتوى يظــل مرتفعــاً 
ومســتقراً، بمــا فــي ذلــك خــال فتــرات الانتعــاش الاقتصــادي 
)%33 ســنة 2022(، كمــا يحتــل موقعــاً محوريــاً ضمــن أولويــات 
الهــدف  تحقيــق  إطــار  فــي  الجديــد، وكــذا  التنمــوي  النمــوذج 
8.6 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، الرامــي الــى خفــض نســبة 
الشــباب الذيــن لا يشــتغلون، ليســوا بالمدرســة، ولا يتابعــون أي 

.)NEET( تكويــن

فــي هــذا الســياق، يهــدف التقريــر إلــى قيــاس حجــم فئــة الشــباب 
تحليــل  خــال  مــن  خصائصهــا،  وتوصيــف  بالمغــرب   )NEET(
تطورهــا مــن حيــث الأعــداد والنســب والملامــح. كمــا يعتمــد، 
ــن  ــل الوصفــي، نمــوذج اقتصــاد قياســي، يمكّ ــى جانــب التحلي إل
مــن تحديــد أهــم عوامــل المخاطــر عبــر عــزل تأثيــر المحــددات 
فــي  النهــج  هــذا  ويســاهم  والمجاليــة.  والأســرية  الفرديــة 
تقديــم قــراءة أدق لاختــالات آليــات الإدمــاج والمواكبــة داخــل 
منظومــة التعليــم وســوق الشــغل والتكويــن، متجــاوزاً حــدود 

الارتباطــي. التحليــل 

ويرتكــز هــذا العمــل علــى اســتغلال المعطيــات الفرديــة الخاصــة 
و2022   2017 لســنوات  التشــغيل  حــول  الوطنــي  بالبحــث 
الســامية  المندوبيــة  بيــن  وثيــق  تعــاون  إطــار  فــي  و2023، 
أهــداف  مــع  انســجاماً  الدوليــة،  العمــل  ومنظمــة  للتخطيــط 
المشــروع الإقليمــي Youth-NEET. وقــد أتــاح هــذا التعــاون 
المؤسســاتي مــن تحويــل النتائــج التجريبيــة إلــى توصيــات عمليــة 
وتبــرز  الإحصائيــة،  الأدلــة  إلــى  تســتند  العموميــة،  للسياســات 
وتقييــم  وتتبــع  توجيــه  فــي  للمعطيــات  الاســتراتيجي  الــدور 

الشــباب. إدمــاج  سياســات 

وفــي إطــار اختصاصاتهــا، تواصــل المندوبيــة الســامية للتخطيــط دعــم 
هذه الدينامية التحليلية، التي تســاهم في إرســاء سياســات عمومية 
مبنيــة علــى المعطيــات وملائمــة للواقــع، كمــا تتقــدم بالشــكر إلــى 
منظمــة العمــل الدوليــة والاتحــاد الأوروبــي علــى اهتمامهمــا بهــذا 

الموضــوع ودعمهمــا الــذي كان حاســماً فــي إنجــاز هــذا العمــل.



réalités du terrain et souhaite remercier l’OIT et 
l’Union Européenne pour l’intérêt porté à ce sujet 
et pour leur mobilisation qui a été essentielle dans 
la production de cette étude.

Dans une perspective de consolidation et 
d’approfondissement des connaissances sur le 
phénomène des jeunes NEET au Maroc, le HCP 
considère ce travail comme une base importante, 
appelée à être enrichie par des analyses 
complémentaires. À cet égard, plusieurs axes de 
recherche méritent d’être développés, notamment: 

•	Des analyses territorialisées permettant de 
mieux appréhender les disparités spatiales;

•	Des études complémentaires visant l’élaboration 
de typologies affinées de profils de jeunes NEET 
et l’analyse des trajectoires individuelles à l’aide 
d’approches longitudinales;

•	Des améliorations méthodologiques permettant 
d’exploiter des données de sources différentes 
pour approfondir l’analyse des déterminants, 
capter les dynamiques en œuvre et suivre ce 
phénomène avec une granularité plus fine.

Autant de pistes pour prolonger ce travail 
dans le cadre de partenariats fructueux. Ces 
approfondissements ont vocation à renforcer la 
capacité des pouvoirs publics à concevoir, ajuster 
et évaluer des politiques d’insertion des jeunes 
plus ciblées et plus efficaces, en cohérence avec les 
priorités nationales en matière de développement, 
d’emploi et de cohésion sociale, et sur la base 
d’une connaissance statistique continuellement 
enrichie.

Chakib BENMOUSSA
Haut-Commissaire au Plan

ومــن منظــور تعزيــز وتطويــر المعرفــة حــول هــذه الظاهــرة، تعتبــر 
أساســية  قاعــدة  التقريــر  هــذا  للتخطيــط  الســامية  المندوبيــة 
هــذا  وفــي  إضافيــة.  تحليــات  خــال  مــن  للاســتكمال  قابلــة 
ــداً  ــرز مجموعــة مــن محــاور البحــث التــي تســتحق مزي الصــدد، تب

مــن التعميــق، مــن بينهــا:

تطوير تحليلات ترابية لرصد الفوارق المجالية بشكل أدق؛	•
إنجــاز دراســات مكملــة لإعــداد تصنيفــات أكثــر دقــة لملامــح 	•

ــات  ــة وفــق مقارب الشــباب )NEET( وتحليــل مســاراتهم الفردي
طوليــة؛

معطيــات 	• مصــادر  تعبئــة  عبــر  المنهجيــة  الأدوات  تحســين 
متنوعــة لتعميــق تحليــل المحــددات وتتبــع ديناميــات الظاهــرة 

بشــكل أكثــر تفصيــاً.

وتمثــل هــذه المحــاور آفاقــاً واعــدة لمواصلــة هــذا العمــل فــي 
إطــار شــراكات مثمــرة، بمــا يعــزز قــدرة السياســات العمومية على 
تصميــم وتكييــف وتقييــم تدخــات أكثــر اســتهدافاً وفعاليــة فــي 
مجــال إدمــاج الشــباب، انســجاماً مــع الأولويــات الوطنيــة فــي 
وعلــى  الاجتماعــي،  والتماســك  والتشــغيل  التنميــة  مجــالات 

أســاس معرفــة إحصائيــة متجــددة.

شكيب بنموسى
المندوب السامي للتخطيط


