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La situation des jeunes « Ni en Emploi, ni en
Education, ni en Formation » (NEET) au Maroc
représente un défi structurel majeur qui met a
l'épreuve la capacité du Royaume a capitaliser
sur son dividende démographigue et a assurer
une cohésion sociale durable. Ce rapport propose
un diagnostic approfondi de ce phénoméne, en
s'appuyant sur une analyse riche des Enquétes
Nationalessurl'Emploi(ENE)de2017,2022et2023,
complétée par une modélisation économétrique
de ses déterminants.

Les chiffres clés révelent une situation alarmante
et durable : en 2023, le Maroc comptait 1,5 million
de jeunes NEET agés de 15 a 24 ans, soit un jeune
sur quatre (25,6%, en référence a la population
totale des 15-24 ans).

Apreés une baisse post-Covid, ce taux stagne,
indiqguant que le probléeme est profondément
ancré et ne se résorbe pas par la simple reprise
économique. En élargissant la focale, ce sont 2,9
millions de jeunesde 15 a 29 ans qui se trouvent en
marge du systéeme éducatif et du marché du travail,
un immense vivier de potentiel humain laissé en
friche, dont pres de la moitié se concentre dans la
tranche des 25-29 ans, soulignant la difficulté de
linsertion dans la vie active.

L'analyse menée dans ce rapport met en lumiére
guatre constats fondamentaux qui dessinent les
contours d'une crise aux multiples facettes :

» Une fracture de genre écrasante et la

prédominance de linactivité : Le phénomeéne
NEET est avant tout une réalité féminine. Les
femmesreprésentent plusde 72% de 'ensemble
des NEET (15-29 ans, 2023) et leur probabilité
d'étre NEET est prés de trois fois supérieure a

celle des hommes. Cette disparité est le reflet
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de la structure méme du groupe NEET, qui est
composé a prés de 70% d'inactifs. Au sein de
ces inactifs, les femmes au foyer constituent
la quasi-totalité des effectifs. La question NEET
au Maroc est donc inextricablement liée a la
participation des femmes a la vie économique
et aux barrieres sociales et familiales gui les en
éloignent.

Le double visage de l'éducation : L'analyse
économétrique confirme que l'éducation est
le plus puissant rempart contre linactivité. Un
dipldbmesupérieur réduitdrastiquementlerisque
d'exclusion pour les jeunes femmes. Cependant,
elle révele aussi un paradoxe préoccupant :
pour les jeunes qui cherchent activement un
emploi (un groupe majoritairement masculin
et numériqguement plus restreint que celui des
inactifs), un diplome (notamment de la formation
professionnelle) augmente significativement le
risque de se retrouver au chdmage de longue
durée. Le dipléme crée des aspirations que le
marché du travail ne parvient pas a satisfaire,
transformant la recherche d'emploi en une
«trappe» de précarité. Ce paradoxe souligne que
'effet protecteur du dipléme est conditionné par
la capacité d'absorption de 'économie ; il appelle
donc a des politiques actives agissant sur la
demande, telles que les stages subventionnés
ou les incitations fiscales a l'embauche des
jeunes diplémés.

Limpact décisif des contraintes familiales
et du cycle de vie : Le mariage et la présence
d'enfants en bas age sont des déterminants
majeurs qui augmentent massivement la
probabilité pour les jeunes femmes de basculer
dans linactivité. Par ailleurs, le risque d'étre
NEET explose aprés 24 ans, passant de 25,6%
pour les 15-24 ans a 50,2% pour les 25-29 ans.
Ce «moment de bascule » critique, qui s’explique
en grande partie par un effet mécanique de
sortie massive du systéeme éducatif, montre
gue la transition de 'école vers 'emploi est un
processus qui échoue pour une large partie de
la jeunesse.
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» De profondes inégalités territoriales : Le
risque d'étre NEET est significativement plus
élevé en milieu rural (35,4% contre 32,6% en
milieu urbain), ou le manque d'opportunités
est criant. Bien que cette différence territoriale
soit moins prononcée que les fractures liées au
genre ou au niveau d'éducation, elle révele un
désavantage structurel persistant. De plus, de
fortes disparités persistent entre les régions
(avec des taux allant de 28% a prés de 40%),
soulignant linfluence du contexte économique
local sur les trajectoires des jeunes.

Face a cette hétérogénéité des profils et des
logiques d'exclusion, ce rapport conclut a la
nécessité d'abandonner les approches uniformes
pour adopter des stratégies différenciées. Les
pistes de politiqgues publiques proposes s'articulent
autour de trois axes prioritaires :

» Prévenir en amont, en renforgant le capital
humain et lorientation : Il est impératif
d'intensifier la lutte contre le décrochage
scolaire, en particulier celui des filles en milieu
rural, via des programmes de soutien ciblés
(transport, internats, bourses). Parallelement,
il est crucial de mettre en place un systeme
d'orientation précoce et connecté aux réalités
du marché du travail pour éviter d'orienter les
jeunes vers des filieres sans débouchés, et de
multiplier les parcours de « seconde chance »
pour les décrocheurs.

> Agir sur linsertion par des services
d’accompagnement ciblés et différenciés :
Pour les chdmeurs dipldmés, l'accent doit étre
mis sur des passerelles vers l'emploi qualifié
(intermédiation renforcée de 'ANAPEC, stages
de pré-embauche, soutien a l'entrepreneuriat
a forte valeur ajoutée). Pour les femmes
inactives, les leviers d'action doivent viser
['autonomisation : développement de solutions
de garde d'enfants accessibles, formations
qgualifiantes de base adaptées aux contextes
locaux, et soutien a la création d'activités
génératrices de revenus.
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> Mettre en place un cadre de gouvernance

intégré et territorialisé : La réussite de

ces actions dépend dune coordination
interministérielle efficace, pilotée au plus
haut niveau, pour garantir la cohérence des
interventions. Elle nécessite également une
territorialisation des dispositifs, en renforcant
le réle des régions pour adapter les politiques
aux spécificités locales, et en développant
des plateformes de services de proximité («
guichets uniques ») pour atteindre les jeunes

les plus vulnérables.
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