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مقدمة
السياق العام والرهانات 

الاستراتيجية

الرقميــة  الثــورة  تعززهــا  عميقــة،  تحــولات  المغربــي  الشــغل  ســوق  يشــهد 
والديناميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للبــاد والالتزامــات الدوليــة للمغــرب. وفــي 
هــذا الســياق، أطلقــت المندوبيــة الســامية للتخطيــط ورشــا كبيــرا يهــدف إلــى 
تعزيــز البحــث الوطنــي حــول التشــغيل )ENE(، الــذي أصبــح بحثــا دائمــا بالوســطين 

الحضــري والقــروي منــذ ســنة 1999.

يرتكز هذا الورش على ثلاثية الأبعاد:
للســكان 	• العــام  للإحصــاء  امتــدادا  الوطنيــة،  الإحصائيــة  المنظومــة  تحديــث 

.2024 لســنة  والســكنى 

فــي 	• الــدول الأعضــاء  أعدتهــا  التــي  الدوليــة  المعاييــر  أحــدث  مــع  الانســجام 
منظمــة الأمــم المتحــدة، مــن بينهــا المغــرب، بتعــاون مــع منظمــة العمــل 
عشــر  التاســع  الدوليــة  المؤتمــرات  خــال  اعتمــدت  والتــي   ،)OIT( الدوليــة 

.)CIST( العمــل  لإحصائيــي  والعشــرين  والحــادي  والعشــرين 

تكييــف الجهــاز الإحصائــي المتعلــق بســوق الشــغل ليشــمل مواضيــع حيويــة 	•
غيــر  الشــغل  وأشــكال  العاملــة،  اليــد  وهجــرة  المنظــم،  غيــر  الشــغل  مثــل: 
النمطيــة، وجــودة الشــغل، ومفهــوم الشــغل اللائــق، وتحديــات الولــوج إلــى 

العمــل. ســوق 

يتمحور الإصلاح حول ثلاثة محاور:
المحــور 1: التحديــث المفاهيمــي. يشــمل الشــغل والبطالــة، النشــاط والحالــة 	•

فــي الشــغل.
إلــى 	•  90.000 مــن  العينــة  حجــم  توســيع  المنهجيــة.  المراجعــة   :2 المحــور 

135.000 أســرة ســنويا، وتحســين تصميــم المعاينــة، بمــا يتيــح إنتــاج معطيــات 
أكثــر تفصيــا علــى المســتوى الترابــي.

غيــر 	• الشــغل  المحتملــة،  العاملــة  القــوى  الموضوعاتــي.  الإثــراء   :3 المحــور 
المنظــم، جــودة الشــغل، تحديــات الولــوج إلــى ســوق الشــغل، التكويــن مــدى 

الحيــاة، الإعاقــة، وهجــرة اليــد العاملــة.
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يتوافــق الإطــار المفاهيمــي والمنهجــي لبحــث القــوى العاملــة 2026 توافقــاً 
تامــاً مــع آخــر قــرارات المؤتمــر الدولــي لإحصائيــي العمــل. ويضمــن هــذا التوافــق 
قابليــة المقارنــة الدوليــة للمؤشــرات المنتجــة، لا ســيما تلــك المتعلقــة بالشــغل 
مقابــل دخــل، والبطالــة بالمفهــوم الضيــق، وبشــكل أعــم الاســتخدام غيــر الكامــل 
 :ICSE-18( للقــوى العاملــة. كمــا يعتمــد التصنيــف الجديــد للحالــة فــي الشــغل
التصنيف الدولي للحالة في الشــغل لســنة 2018(، وقياس الشــغل غير المنظم 
)2023(، وكــذا  العمــل  الحــادي والعشــرين لإحصائيــي  المؤتمــر  وفــق معاييــر 
ــدون والمهاجــرون  ــة، بمــا فــي ذلــك المهاجــرون العائ ــد العامل ــد هجــرة الي تحدي

الوافــدون، وفــق معاييــر المؤتمــر العشــرين لإحصائيــي العمــل )2018(.

أســرة،   135.000 إلــى   90.000 حوالــي  مــن  العينــة  حجــم  توســيع  تــم  كمــا 
وتتيــح هــذه الزيــادة المهمــة تحســناً مهمــاً فــي دقــة المؤشــرات، خاصــة علــى 

المســتويين الجهــوي والإقليمــي. عــاوة علــى ذلــك، تــم تحييــن قاعــدة المعاينــة 
بنــاءً علــى آخــر نتائــج الإحصــاء العــام للســكان والســكنى لســنة 2024. كمــا تــم 
اعتمــاد مخطــط جديــد مــن نــوع 2-2-2 لتنــاوب وحــدات العينــة، وذلــك لضمــان 
متابعــة جزئيــة للأســر طويلــة الأمــد، مــع إرســاء القــدرة علــى تحليــل الديناميــة 

الفصليــة لســوق الشــغل.

إلــى جانــب تحســين الإطــار المفاهيمــي والمنهجــي، فقــد تــم إغنــاء المجــالات 
مواضيــع  دمــج  تــم  فقــد  الجديــد.  البحــث  لهــا  يتطــرق  التــي  الموضوعاتيــة 
جديــدة وتعزيــز مواضيــع أخــرى، مــن بينهــا قيــاس الشــغل غيــر المنظــم وفقــا 
لمعاييــر المؤتمــر الدولــي لإحصائيــي العمــل لســنة 2023، وهجــرة اليــد العاملــة، 
والوســاطة فــي ســوق الشــغل، والتكويــن مــدى الحيــاة، والعوائــق أمــام الإدمــاج 

فــي ســوق الشــغل، وكــذا الأنشــطة الســابقة للقــوة العاملــة المحتملــة.

أهداف جهاز رصد
II. سوق الشغل

فــي إطــار مسلســل تعزيــز هــذا الجهــاز، تــم تصميــم الاســتمارة الجديــدة انطلاقــاً 
خــال  مــن  وكــذا  أعــاه،  المذكــورة  والمنهجيــة  المفاهيميــة  التحســينات  مــن 
تحليــل معمــق لاحتياجــات مســتعملي المعطيــات. وقــد أتاحــت هــذه المقاربــة 
ــر عنهــا ضمــن الحــدود المعقولــة، مــع الحــرص علــى ضمــان  إدمــاج الحاجيــات المُعبَّ
تــوازن دقيــق بيــن متطلبــات مســتعملي المعطيــات وعــبء الإجابــة الــذي تتحملــه 
الأســر. غيــر أن بعــض الحاجيــات المحــددة تتجــاوز نطــاق بحــث القــوى العاملــة 

2026، وتســتلزم إرســاء آليــات تكميليــة خاصــة، ولا ســيما :
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1. البحوث القطاعية المتخصصة
متابعة البرامج والمشاريع القطاعية.	•
التحاليل المعمقة حسب فرع النشاط.	•
تقييم أثر السياسات العمومية الموجهة.	•

2. آليات التتبع الطويلة الأمد
اعتماد بحوث متعددة المرور)panels( لرصد المسارات والتحولات.	•
تتبع المستفيدين من البرامج.	•
التحليل الدينامي للمسارات المهنية.	•

وعمومــا، تســعى الاســتمارة الجديــدة إلــى تحقيــق الأهــداف الرئيســية 
التاليــة:

بالمفهــوم 	• البطالــة  دخــل،  مقابــل  )الشــغل  الشــغل  إزاء  الســاكنة  تصنيــف 
العاملــة(. القــوى  خــارج  الأشــخاص  الضيــق، 

العاملــة 	• للقــوى  والثقافيــة  والاجتماعيــة  الديمغرافيــة  الخصائــص  تحديــد 
بالمفهــوم  والعاطلــون  دخــل  مقابــل  )المشــتغلون  الرئيســية  ومكوناتهــا 

الضيــق(.
تحليــل البنيــات الاجتماعيــة والمهنيــة للشــغل )المهنــة، الحالــة فــي الشــغل، 	•

القطــاع المؤسســاتي، قطــاع النشــاط(.
دراســة الخصائــص الرئيســية للاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة )البطالــة 	•

بالمفهــوم الضيــق، الشــغل الناقــص، القــوى العاملــة المحتملــة( والشــغل غيــر 
المنظم.

رصد الخصائص الديمغرافية والثقافية للساكنة.	•
تحليــل خصائــص النشــاط الســابق للأشــخاص خــارج الشــغل، والتحــولات داخــل 	•

ســوق الشــغل.
والحمايــة 	• الأساســية  الاجتماعيــة  الخدمــات  إلــى  الســاكنة  ولــوج  قيــاس 

الاجتماعيــة.

تضــم اســتمارة بحــث القــوى العاملــة 2026 فصــول موضوعاتيــة تغطــي 
مختلــف أبعــاد ســوق الشــغل:

تحديد أفراد الأسرة وخصائصهم الديموغرافية الرئيسية.	•
تحديد نوع نشاط الأشخاص البالغين سن الشغل.	•
والثانويــة 	• الرئيســية  بالأنشــطة  المتعلقــة  المهنيــة والاقتصاديــة  الخصائــص 

للأشــخاص فــي شــغل مقابــل دخــل.
تحليل الشغل الناقص المرتبط بمدة العمل.	•
خصائص الأشخاص في حالة بطالة بالمفهوم الضيق.	•
خصائص القوة العاملة المحتملة	•
تحديد الخصائص الرئيسية للتعليم والتكوين لدى الساكنة.	•
ظروف السكن والولوج إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية.	•
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الأسس المفاهيمية
للتحديث III. 

لأول مــرة فــي تاريــخ إحصــاءات العمــل الدوليــة، عــرّف قــرار المؤتمــر التاســع عشــر لإحصائيــي العمــل 
)2013( العمــل بوصفــه مفهومــاً مرجعيــاً علــى النحــو الآتــي: »كل نشــاط يمارســه الأفــراد مــن أي 
جنــس أو ســن لإنتــاج ســلع أو تقديــم خدمــات موجهــة للغيــر أو للاســتخدام الشــخصي«. ويســتثني 
هــذا التعريــف الأنشــطة التــي لا تنتــج ســلعاً أو خدمــات )مثــل التســول والســرقة(، والرعايــة الذاتيــة، 

والأنشــطة غيــر القابلــة للتفويــض )كالنــوم والتعلــم(.

المفهوم المرجعي: العمل وأشكاله الخمسة

أمثلةالمعيار المميزالتعريفشكل العمل

معاملة اقتصاديةعمل يتم إنجازه لفائدة الغير مقابل أجر أو ربح1. الشغل
الشغل المستأجر، العمل المستقل بهدف تحقيق 

الربح، الشغل عبر المنصات مقابل دخل.

2. الإنتاج للاستهلاك الذاتي
إنتاج سلع وخدمات للاستهلاك الذاتي للأسرة )الفلاحة 

المعيشية، جمع الحطب، الرعاية، الطبخ، الأعمال المنزلية(.
الفلاحة المعيشيةغياب المعاملة التجارية

3. العمل في إطار التكوين بدون أجر
عمل يتم إنجازه لفائدة الغير دون أجر، بهدف اكتساب

 تجربة أو مهارات
هدف التعلم

تدريب غير مؤدى عنه، تعلم حرفة دون دخل لدى 
حرفي

4. العمل التطوعي
عمل غير إجباري يتم إنجازه لفائدة الغير دون أن يكون هدفه 

الحصول على دخل
غاية غير ربحية

التطوع الجمعوي، المساعدة المجتمعية، العمل 
الإنساني

متبقيأشكال متبقية من العمل لا تشملها الفئات الأربع الأولى5. أنشطة العمل الأخرى
الخدمة العسكرية الإجبارية، العمل للمنفعة العامة، 

العمل القسري.
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يقلــص المؤتمــر التاســع عشــر لإحصائيــات العمــل نطــاق الشــغل: فــا يحتســب 
كشــغل ســوى العمــل المنجــز مقابــل أجــر أو ربــح. وبذلــك يســتثنى المنتجــون 
للاســتهلاك الذاتــي )الذيــن يندرجــون ضمــن فئــة منفصلــة: الإنتــاج للاســتهلاك 

الذاتــي( والعمــل التطوعــي. كمــا أن المســاعدين العائلييــن لا يندرجــون ضمــن 
الشــغل إلا إذا كانــت إنتــاج الوحــدة الاقتصاديــة التابعــة للعائلــة موجــه للســوق.

التعريف الجديد وفق المؤتمر التاسع عشر لإحصائيي العمل

المؤتمر الثالث عشر لإحصائيات الجانب
المكاسب التحليليةالمؤتمر التاسع عشر لإحصائيات العملالعمل

واسع: يشمل الإنتاج للاستهلاك النطاق
تمييز واضح بين الشغل وباقي أشكال العمل انسجاماً مع ضيق: يقتصر على العمل مقابل أجر أو ربحالذاتي

سياسات التشغيل.

مستثنون، ويشكلون شكل عمل منفصلا مدرجون ضمن الشغلالمنتجون المعيشيون
تركيز على الأنشطة المدرة للدخل)الإنتاج لاستهلاك الذاتي(

مستثنى صراحة، ويشكل شكلا من أشكال غامض، غالبا ما يدرج.العمل التطوعي
العمل

يتيح إنتاج مؤشرات مخصصة للعمل التطوعي من خلال إدراج 
فصول خاصة.

استمرارية في القياس، ورصد للأنشطة العرضية)تم الاحتفاظ به( على الأقل ساعة واحدةعلى الأقل ساعة واحدةالمعيار الزمني

استمرارية في القياس، ورصد للأنشطة العرضية )تم الاحتفاظ به( الأسبوع السابق للمقابلةالأسبوع السابق للمقابلةفترة المرجع

قــراءة بنيــة الشــغل حســب الوضــع فــي الشــغل تكــون أكثــر ملاءمــة لصياغــة 	•
السياســات العموميــة.

عــدم 	• الهشاشــة،  الاقتصاديــة،  )التبعيــة  الهشاشــة  لمواطــن  أفضــل  تحديــد 
الهيكلــة(.

انسجام دولي أفضل يسهل المقارنات.	•
بلورة سياسات إحداث مناصب الشغل تستهدف الأنشطة المدرة للدخل.	•
استبعاد صريح للأنشطة غير موجهة للسوق من آليات دعم التشغيل.	•
تدقيق التشخيص على المستوى الترابي والقطاعي.	•

تطور التعريف الإحصائي للشغل

المكاسب التحليلية
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الانتقال من مفهوم البطالة إلى المفهوم الضيق للبطالة 
مبررات الانتقال

فــي التعريــف الســابق المعتمــد فــي إطــار البحــث الوطنــي حــول التشــغيل 
)المؤتمــر الثالــث عشــر لإحصائيــات العمــل(، كانــت بعــض الوضعيــات تفضــي 
إلــى قصــور فــي تحديــد البطالــة، خاصــة بالنســبة للأشــخاص المحبطيــن الذيــن 
أو  الوســائل  لانعــدام  نظــرا  فعليــة  بحــث  بخطــوات  يقومــون  يعــودوا  لــم 

الفــرص المتاحــة.

إلا أن اعتمــاد المعاييــر المتعلقــة بالبطالــة بمفهومهــا الضيــق وفــق توصيــات 
المؤتمــر التاســع عشــر لإحصائيــات العمــل فــي إطــار بحــث القــوى العاملــة، 
مقرونــة بالمعاييــر المتعلقــة بمختلــف أشــكال الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى 
العاملــة، يتيــح بلــورة انســجام مفاهيمــي أغنــى يــروم إلــى المســاعدة بشــكل 
أنجــع فــي إعــداد سياســات عموميــة موجهــة، وتعزيــز قابليــة المقارنــة الدولية، 

وكــذا الإحاطــة الدقيقــة بالواقــع الراهــن لســوق الشــغل.

من البحث الوطني حول التشغيل إلى بحث القوى العاملة: تعريف البطالة والبطالة بالمفهوم الضيق

تعــد البطالــة بالمفهــوم الضيــق أحــد الأشــكال الثلاثــة للاســتخدام غيــر الكامــل 
للقــوى العاملــة، إلــى جانــب الشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل والقــوى 

العاملــة المحتملــة.

إن الانتقــال مــن مفهــوم البطالــة إلــى المفهــوم الضيــق للبطالــة لا يكتســي 
دلالتــه الكاملــة إلا إذا تــم اعتمــاده بالتزامــن مــع الأشــكال الأخــرى للاســتخدام 

غيــر الكامــل للقــوى العاملــة.

وعلــى هــذا الأســاس، تــم إعــداد أربعــة مؤشــرات للاســتخدام غيــر الكامــل 
للقــوى العاملــة مــن أجــل نشــرها واســتعمالها مجتمعــة، وذلــك لتعويــض 

القــراءة أحاديــة البعــد التــي كان يعتمدهــا الإطــار الســابق.

الاستخدام غير الكامل للقوى العاملة: الأشكال الثلاثة

اعتمــاد مفهــوم البطالــة بالمفهــوم الضيــق يتيــح قيــاس الضغــط الفعلــي 	•
الحالــي علــى ســوق الشــغل.

تمييز واضح بين الضغط الفعلي على سوق الشغل والمخزون الكامن.	•

الشــغل( 	• مناصــب  )نقــص  الظرفيــة  الإشــكالية  بيــن  الحــدود  توضيــح 
الاجتماعيــة(. الإكراهــات  الإحبــاط،  الملاءمــة،  )عــدم  البنيويــة  والإشــكالية 

تعزيز قابلية المقارنة الدولية.	•

من البحث الوطني حول التشغيل )ENE( إلى بحث القوى العاملة )EMO(مذكرة تقنية
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الصيغة والمضمونالمؤشر

معدل البطالة بالمفهوم الضيق
C

 E+C
يقابل المفهوم الجديد للبطالة بالمفهوم الضيق.

المعدل المركب للبطالة بالمفهوم الضيق والشغل الناقص المرتبط 
بمدة العمل

C+S
 E+C

بالإضافة للعاطلين بالمفهوم الضيق، يضم الأشخاص في حالة الشغل الناقص المرتبط بمدة العمل )الأشخاص 
في شغل مقابل دخل الذين يعملون ساعات قليلة، ويرغبون في العمل لساعات أكثر ومستعدون لذلك(.

المعدل المركب للبطالة بالمفهوم الضيق و الهالة حول البطالة 
بالمفهوم الضيق )القوة العاملة المحتملة(

C+H
 E+C+H

بالإضافة للعاطلين بالمفهوم الضيق، يشمل القوة العاملة المحتملة.

المعدل المركب للاستخدام غير الكامل للقوى العاملة
C+S+H
 E+C+H

يدمج الأشكال الثلاثة للاستخدام غير الكامل للقوى العاملة.

حيث:
• E: الأشخاص في شغل مقابل دخل.

• C: العاطلون بالمفهوم الضيق.
• S: الأشخاص في شغل ناقص مرتبط بمدة العمل.

• H: الأشخاص المنتمون إلى القوة العاملة المحتملة.

موقعها كمؤشرات أساسية
هذه المؤشرات ليست مجرد أرقام تكميلية، بل تشكل قراءة بنيوية لسوق الشغل.	•
تتيح تحديد مكامن القوى العاملة القابلة للتعبئة على المدى القصير أو المتوسط.	•
تتعزز أهميتها في سياق التحولات الاقتصادية.	•
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من البحث الوطني حول التشغيل )ENE( إلى بحث القوى العاملة )EMO(مذكرة تقنية

القوة العاملة المحتملة

البحث الوطني الوضعية
حول التشغيل

بحث القوى 
تعليقالعاملة

بدون شغل، يبحث عن شغل لكنه غير مستعد للعمل خلال 
القوة العاملة عاطلالأسبوعين المواليين.

المحتملة
فصلها عن البطالة بالمفهوم الضيق، لأن الضغط الذي تمارسه على سوق 

الشغل لا يقابل عرض يد عاملة آني بل عرضا مرتقبا

بدون شغل، لم يقم بخطوات بحث فعلية عن الشغل لكنه 
القوة العاملة عاطلمستعد للعمل خلال الأسبوعين الموالي.

المحتملة
فصلها عن البطالة بالمفهوم الضيق، لأنها لا تمارس ضغطا فعليا على سوق 

الشغل، بل تنتمي إلى مخزون كامن

القوى العاملة والأشخاص خارج القوى العاملة: تعاريف

يشــمل مجــال تحديــد نــوع النشــاط بالنســبة للشــغل لمختلــف فئــات الســاكنة 
الأشــخاصَ البالغيــن ســن الشــغل، أي 15 ســنة فأكثــر.

القوى العاملة
تضــم القــوى العاملــة الأشــخاص فــي شــغل مقابــل دخــل والأشــخاص فــي بطالــة 

بالمفهــوم الضيق.

الأشخاص في شغل مقابل دخل
الأشــخاص فــي شــغل مقابــل دخــل هــم مجمــوع الأشــخاص الذيــن اشــتغلوا 
ســاعة واحــدة علــى الأقــل لإنتــاج ســلع أو خدمــات مقابــل أجــر أو ربــح )فــردي 
أو عائلــي( خــال الأســبوع الســابق لمقابلتهــم، وكــذا الأشــخاص الذيــن يتوفــرون 
ــه بشــكل مؤقــت لســبب مــا، كمــرض أو  ــوا متغيبيــن عن علــى شــغل لكنهــم كان
عطلــة ســنوية أو عطلــة أمومــة أو نــزاع شــغل أو تكويــن أو تقلبــات جويــة، أو مــا 

شــابه ذلــك.

الأشخاص في بطالة بالمفهوم الضيق
الأشــخاص فــي بطالــة بالمفهــوم الضيــق هــم الأشــخاص الذيــن تتوفــر فيهــم 

فــي آن واحــد ثلاثــة شــروط:

أن يكونوا بدون شغل خلال الأسبوع السابق لمقابلتهم.	•
أن يكونــوا قــد بحثــوا عــن شــغل مــؤدى عنــه أو قامــوا بخطــوات لإطــاق 	•

لمقابلتهــم. الســابقة  الأربعــة  الأســابيع  خــال  مشــروع 
أن يكونــوا مســتعدين لقبــول شــغل خــال الأســبوعين الموالييــن لمقابلتهــم، 	•

أو كان بإمكانهــم قبــول شــغل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال الأســبوع الســابق 
لمقابلتهم.
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الأشخاص خارج القوى العاملة
الأشــخاص خارج القوى العاملة هم الأشــخاص الذين ليســوا في شــغل مقابل 
دخــل ولا فــي حالــة بطالــة بالمفهــوم الضيــق. ويصنفــون إلــى مجموعتيــن 
فرعيتيــن: الأشــخاص المنتمــون إلــى الهالــة حــول البطالــة بالمفهــوم الضيــق 
)القــوة العاملــة المحتملــة(، والأشــخاص خــارج القــوى العاملــة وخــارج الهالــة 

حــول البطالــة بالمفهــوم الضيــق.

الأشــخاص المنتمــون إلــى الهالــة حــول البطالــة بالمفهــوم الضيــق )القوة 
العاملــة المحتملة(

هــم  الضيــق  بالمفهــوم  البطالــة  حــول  الهالــة  إلــى  المنتمــون  الأشــخاص 
الأشــخاص خــارج القــوى العاملــة الذيــن يســتوفون أحــد الشــرطين 2 و3 مــن 

شــروط البطالــة بالمفهــوم الضيــق. ويتعلــق الأمــر بـــ:

الأشــخاص الذيــن بحثــوا عــن شــغل مــؤدى عنــه أو قامــوا بخطــوات لإطــاق 	•
مشــروع خلال الأســابيع الأربعة الســابقة لمقابلتهم، لكنهم غير مســتعدين 
لقبــول شــغل خــال الأســبوعين الموالييــن لمقابلتهــم، ولــم يكــن بإمكانهــم 

قبــول شــغل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال الأســبوع الســابق لمقابلتهــم.

بــأي 	• لــم يبحثــوا عــن شــغل مــؤدى عنــه ولــم يقومــوا  الأشــخاص الذيــن 
خطــوات لإطــاق مشــروع خــال الأســابيع الأربعــة الســابقة لمقابلتهــم، 
لكنهــم مســتعدين لقبــول شــغل خــال الأســبوعين الموالييــن لمقابلتهــم، 
أو كان بإمكانهــم قبــول شــغل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال الأســبوع 

لمقابلتهــم. الســابق 

الأشــخاص خــارج القــوى العاملــة وخــارج الهالــة حــول البطالــة بالمفهــوم 
الضيــق )القــوة العاملــة المحتملــة(

الأشــخاص خــارج القــوى العاملــة وخــارج الهالــة حول البطالــة بالمفهوم الضيق 
ــا مــن الشــرطين  ــة الذيــن لا يســتوفون أي هــم الأشــخاص خــارج القــوى العامل
2 و3 مــن شــروط البطالــة بالمفهــوم الضيــق. ويتعلــق الأمــر إذن بالأشــخاص 
الذيــن لــم يبحثــوا عــن شــغل مــؤدى عنــه ولــم يقومــوا بــأي خطــوات لإطــاق 
مشــروع خــال الأســابيع الأربعــة الســابقة لمقابلتهــم، وليســوا مســتعدين 
لقبــول شــغل خــال الأســبوعين المواليــن لمقابلتهــم، ولــم يكــن بإمكانهــم 
قبــول شــغل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال الأســبوع الســابق لمقابلتهــم. 
وتضــم هــذه الفئــة، الأشــخاص الذيــن يرغبــون فــي العمــل والذيــن لا يرغبــون 

فــي ذلــك. 

من البحث الوطني حول التشغيل )ENE( إلى بحث القوى العاملة )EMO(مذكرة تقنية
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من البحث الوطني حول التشغيل )ENE( إلى بحث القوى العاملة )EMO(مذكرة تقنية

القوى العاملة 

أشخاص في الشغل
 مقابل الدخل 

أشخاص في البطالة القوى العاملة المحتملة
بالمفهوم الضيق 

أشخاص خارج القوى المحتملة

أشخاص خارج القوى 
العاملة 

توزيع الساكنة 
في سن النشاط 

توضح الخطاطة الموالية توزيع الساكنة البالغة سن العمل وفق الفئات المذكورة آنفا.
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جهــاز  ضمــن   )ICSE-18( الشــغل  فــي  للحالــة  الدولــي  التصنيــف  إدراج  إن 
EMO-2026 يســتجيب لضــرورة منهجيــة وتحليليــة.  العاملــة  القــوى  بحــث 
فالتصنيــف الســابق )ICSE-93( لــم يعــد كافيــا لاســتيعاب التنــوع والتعقيــد 

المتزايديــن لأشــكال الشــغل التــي تميــز أســواق الشــغل المعاصــرة، لا ســيما 
للشــغل،  النمطيــة  غيــر  والأشــكال  الرقميــة،  المنصــات  عبــر  العمــل  بــروز 

الهجينــة. التعاقديــة  والترتيبــات 

تصنيــف الحالــة فــي المهنــة: مــن التصنيــف الدولــي للحالــة 
ICSE-18 التصنيــف  إلــى   ICSE-93 الشــغل  فــي 

.IVالإطار العملي والتصنيفات

مقارنة بنية للتصنيفين
المكاسبICSE-18 )ف10 فئات(ICSE-93  (ف6 فئات) 

1. المستأجرون 

4. المستأجرون:
41. المستأجرون الدائمون؛

42. المستأجرون لمدة محددة؛
43. المستأجرون الصدفيون ولفترة قصيرة؛ 

44. المتدربون والمتمرنون

دقة متزايدة: أربعة أنواع من المستأجرين بدل مجموعة واحدة

2. المشغلون
1. المشغلون:

 11. المشغلون في الشركات؛
 12. المشغلون في وحدات غير منظمة

تفصيل حسب نظامية وحدة الإنتاج	•
إدراج أعضاء التعاونيات الذين يشغلون المستأجرين	•

3. المستقلون
2. المستقلون بدون مستأجرين: 

21. المستقلون بدون مستأجرين في شركة؛
22. المستقلون بدون مستأجرين في وحدات غير منظمة.

تفصيل حسب هيكلة وحدة الإنتاج	•
إدراج أعضاء التعاونيات دون مستأجرين	•

توزيع بين المشغلين والمستقلين بدون مستأجرين-4. أعضاء التعاونيات

تم الاحتفاظ بها5. المساعدون العائليون5. المساعدون العائليون

فئة جديدة تتيح تصنيف فئات الشغل التي ليست ضمن فئة المستقلين كلياً ولا 3. مشتغل حر غير مستقل6. غير قابلين للتصنيف
ضمن المستأجرين كلياً
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فئة مشتغل حر غير مستقل
أمثلةالوصفالخاصية

المشتغلون عبر المنصات )Uber, Deliveroo(، المناولون مستقلون من الناحية الرسمية )لا يوجد عقد شغل كمستأجر(الطبيعة القانونية
)sous-traitants dépendants( غير المستقلون

وحدة آمرة وحيدة أو زبون رئيسي وحيديعتمدون على وحدة أو بعض الوحدات في عملهمالتبعية الاقتصادية

مواصفات تفرضها الوحدة الآمرةاستقلالية ضعيفة في تنظيم وفي محتوى العملالاستقلالية

هشاشة مماثلة للمستأجرينيتقاسمون بعض المخاطر مع الوحدة الآمرةالمخاطر الاقتصادية

تغطــي هــذه الفئــة الجديــدة المناطــق الرماديــة بيــن العمــل المســتأجر والعمــل 
المســتقل، وتكتســي أهميــة متزايــدة فــي مجــال اقتصــاد المنصــات الرقميــة 

وتحديــد المســتقلين غيــر الحقيقيــن.

الأهمية التحليلية
إبراز فئة مشتغل حر غير مستقل، وهي فئة هشة في أغلبها.	•
تتبع جودة الشغل، فيما هو أبعد من الحجم فحسب.	•
تحديد مسارات الهشاشة.	•
تحليل التحولات المهنية.	•

قياس هجرة اليد العاملة
فــي إطــار تحديــث هــذا الجهــاز، إن اعتمــاد قــرارات المؤتمــر الدولــي العشــرين 
لإحصائيــي العمــل )CIST( يســمح بتوســيع نطــاق التحليــل ليشــمل ديناميكيــات 

ــة.  ــة الحديث ــر الدولي ــة، مــع ضمــان التوافــق مــع المعايي ــد العامل هجــرة الي

الأسباب
الأهمية المتزايدة للهجرة في دينامية سوق الشغل.	•
تثمين كفاءات المهاجرين العائدين 	•
رهانات الإدماج المهني للمهاجرين الوافدين.	•

الفئات المستهدفة
المهاجــرون العائــدون: المغاربــة الذيــن عــادوا بعــد إقامــة لا تقــل عــن 6 أشــهر 	•

بالخــارج.
المهاجرون الوافدون: الأجانب المقيمون بالمغرب منذ 6 أشهر على الأقل.	•
الفئــات الفرعيــة: حســب مســتوى التأهيــل، قطــاع النشــاط، الحالــة في الشــغل، 	•

الخ.

إنتاج البيانات
•	)Seuil de significativité( عتبة الموثوقية الإحصائية
إنتاج محتمل على الصعيد الوطني فقط في مرحلة أولى.	•
إمكانية توسيع الإنتاج إلى المستوى الجهوي حسب حجم العينة.	•

الأهمية بالنسبة للسياسات العمومية
سياسات استقطاب الكفاءات	•
برامج الإدماج الاجتماعي والمهني للمهاجرين	•
تقييم تأثير هجرة اليد العاملة على سوق الشغل الوطني	•
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جديــدا  دوليــا  إطــارا  العمــل  لإحصائيــات  والعشــرون  الحــادي  المؤتمــر  اعتمــد 
إلــى: الإطــار  هــذا  ويهــدف  المنظــم.  غيــر  الاقتصــاد  لإحصــاءات 

• تقديــم تعاريــف موســعة ومحينــة للمفاهيــم الرئيســية المرتبطــة بالأنشــطة 
غيــر المنظمــة )القطــاع غيــر المنظــم، الشــغل غيــر المنظــم، ظــروف العمــل، 

الــخ(.

• تمكيــن إنتــاج معطيــات دقيقــة ومعتمــدة وقابلــة للمقارنــة حــول الأشــخاص 
اليــد  يزاولــون شــغلا غيــر منظــم، والذيــن يمثلــون نســبة مهمــة مــن  الذيــن 

العاملــة علــى المســتوى الدولــي.

• إدراج مفاهيــم حــول ظــروف العمــل وأشــكال الشــغل، بمــا فــي ذلــك العمــل 
غيــر المــؤدى عنــه.

الشــغل غيــر المنظــم هــو الشــغل الــذي لا يخضــع، بحكــم طبيعتــه أو ظروفــه، 
لقانــون الشــغل أو لضريبــة علــى الدخــل أو الحمايــة الاجتماعيــة أو لبعــض أشــكال 

الحمايــة المرتبطــة بالشــغل. ويمكــن أن يشــمل: 

أ( الشغل المستقل:
• مستغلو الوحدات الاقتصادية غير المنظمة.

• العاملون بالوحدات الاقتصادية تابعة للأسرة بدون دخل.

ب( المستأجرون:
يكون الشغل المستأجر غير منظم عندما لا يوفر الضمانات الأساسية التالية:

• عقد عمل رسمي معترف به قانونا.
• التغطية الاجتماعية.

• الحقوق في التعويضات المرتبطة بالشغل.

معايير المؤتمر الحادي والعشرين لإحصائيات العمل )2023(: 
الاقتصاد غير المنظم
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خطاطة تحديد الشغل غير المنظم 

Salariés

Par défaut, informel dans les pays 
où aucun dispositif formel n'est en 

place pour les travailleurs familiaux 
collaborant à l'entreprise

La combinaison exacte 
dépend du lien national entre 

l'enregistrement et la protection 
en vertu d'accords formels,

Travailleurs familiaux collaborant
 à l'entreprise

EMPLOI FORMEL

EMPLOI INFORMEL

Non salariés dépendants

Cotisation de l'employeur 
à l'assurance sociale Entreprise formelle

Accès à un congé 
annuel payé 

Inscrit à l'impôt sur 
les bénéfices 

Accès aux congés de 
maladie payés 

Cotiser aux assurances 
sociales liées à l'emploi

Si enregistré et couverture 
des arrangements formels

Si non enregistré 
et/ou pas de 
couverture 
d'arrangements 
formels

Pas de congés annuels payés 
et/ou de congés de maladie 

payés

Non

NSP

Oui

Oui

Oui

Non

Non

Oui

Entreprise 
familiale formelle

cotisation à 
l'assurance sociale

توضح الخطاطة الموالية كيفية تحديد الشغل غير المنظم
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مقارنة بين البحث الوطني حول التشغيل وبحث القوى العاملة )أمثلة(
سبب التغييرشكل العمل )EMO(EMO )المؤتمر 19(ENE )المؤتمر 13(المثال

1. الشخص اليائس :

 لا يشتغل، كان قد بحث عن شغل لكنه 
يأس من البحث منذ أكثر من 4 أسابيع.

القوة العاملة يعتبر عاطلا
المحتملة )لا يعتبر 

عاطلا(

خارج القوى العاملة 
)القوة العاملة المحتملة، 

الفئة 2: مستعد للعمل 
ولكن لا يبحث(

المؤتمر 19 يشترط بحثا فعليا خلال الأسابيع الأربعة 
الأخيرة.

 هذا الشخص لم يعد يبحث منذ أكثر من 4 أسابيع، فلم يعد 
يستوفي معيار البحث الفعلي. يعاد تصنيفه ضمن القوة 

العاملة المحتملة. بذلك يتم رصد ظاهرة »اليأس من البحث 
عن العمل« التي كانت غير مرئية في الإطار السابق.

2. متدرب دون أجر يساهم في نشاط 
المؤسسة

 )لا نقدا ولا عينا(.

ليس في حالة شغل؛ يعتبر مشتغلا

تفاصيل ضرورية 
لتحديد نوع النشاط

عمل تدريبي غير مؤدى 
عنه

الشغل هو العمل مقابل أجر أو ربح. 

ف المتدرّب ضمن فئة المشتغلين ودون أجر، لا يُصنَّ

نفس التصنيف: شغل في حالة شغليعتبر مشتغلا3. متدرب بأجر

توجد معاملة اقتصادية )أجر(، وبالتالي فإن شرط »مقابل أجر 
أو ربح« مستوفى، ولا يطرأ أي تغيير في التصنيف 

4. مساعد عائلي في إنتاج للاستهلاك 
الذاتي : 

يساعد أسرته في إنتاج سلعة موجهة 
للاستهلاك الذاتي )أكثر من البيع(، دون 

دخل )نقدي أو عيني(

ليس في حالة شغل؛ يعتبر مشتغلا

تفاصيل ضرورية لتحديد 
نوع النشاط

إنتاج بهدف الاستهلاك 
الذاتي

انتاج الوحدة غير موجها أساسا نحو السوق.

المساعد العائلي لا يتلقى دخلا والإنتاج مخصص للاستهلاك 
الذاتي

5. متطوع منتج لسلعة : يقوم بإنتاج 
سلعة في إطار عمله التطوعي

ليس في حالة شغل؛ يعتبر مشتغلا

تفاصيل ضرورية لتحديد 
نوع النشاط

العمل التطوعي غير مؤدى عنه وموجه للغير.عمل تطوعي 

لا توجد معاملة اقتصادية

6. منتج للاستهلاك الذاتي يبحث عن 
شغل :

يشتغل لحسابه الخاص، وينتج سلعة موجهة 
للاستهلاك الذاتي، وقد بحث عن شغل 

خلال الأسابيع الأربعة الأخيرة وهو مستعد 
للعمل خلال الأسبوعين القادمين

ليس في حالة شغل. يعتبر عاطلايعتبر مشتغلا
إنتاج للاستهلاك الذاتي 

ويستوفي الشروط الثلاثة 
للبطالة

ف هذا الشخص ضمن فئة  وفق المؤتمرCIST-13 ، كان يُصنَّ
»المشتغلين«، بينما وفق المؤتمر 19، لم تعد الأنشطة 

ف  المرتبطة بالاستهلاك الذاتي تُعتبر شغلًا، وبالتالي يُصنَّ
الشخص كغير مشتغل. وبما أنه بحث فعليا خلال الأسابيع 

الأربعة الأخيرة وهو مستعد للعمل خلال الأسبوعين 
ف في حالة بطالة القادمين، فإنه يُصنَّ
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الشغل عبر المنصات الرقمية
سبب التغييرشكل العمل )EMO(EMO )المؤتمر 19(ENE )المؤتمر 13(المثال

7. سائق توصيل عبر منصة رقمية:

يقوم بتوصيل الوجبات عبر تطبيق )مثل Glovo أو 
InDrive…( دون عقد عمل، ويتقاضى أجره حسب 

ل واحد، وأوقات  كل عملية توصيل، مع وجود مُشغِّ
عمل تُحدّدها المنصة

مستقل أو أجير 
)وضعية غير واضحة(

مشتغل حر غير مشتغل
مستقل: 

مستقل من الناحية 
الشكلية لكنه تابع 

اقتصاديًا

:ICSE-18 مستجدات

لم يكن الإطار السابق يميز هذه المنطقة الرمادية. أما 
ICSE-18  فقد حدّد فئة » مشتغل حر غير مستقل « الذي 

لا يملك عقد شغل كأجير، لكن يتميز باستقلالية ضعيفة، 
وزبون وحيد، وأسعار مفروضة مسبقًا

 :)Freelance( 8. العمل الحر عبر الإنترنت

مطوّر ويب يعمل مع 5 إلى 6 زبائن دوليين عبر 
منصات رقمية، ويتقاضى أجره حسب كل مهمة، 

دون عقد رسمي، مع إدارة ذاتية لوقته

مستقل )على الأرجح 
غير مصرح به(

مستقل بدون أجراء، مشتغل
ويُعد شغلًا غير منظم 

إذا لم يكن مسجلًا

اختلاف جوهري مع المثال 7: 

يتعامل هذا الشخص مع عدة زبائن ويتمتع باستقلالية 
ف كمستقل، وليس »مشتغل حر غير  فعلية، وبالتالي يُصنَّ
مستقل«. غير أنه إذا لم يكن مصرحًا به جبائيًا، فإنه يدخل 

ضمن الشغل غير المنظم. ويتيح بحث القوى العاملة 
)EMO( التمييز بين هذين النمطين داخل اقتصاد المنصات

 :)VTC( 9. سائق نقل عبر التطبيقات

يقود عبر تطبيق رقمي، يستعمل سيارته الخاصة، 
ويتقاضى أجره عبر المنصة التي تحدد التسعيرة 

وتأخذ عمولة، يعمل بدوام كامل

مستقل أو أجير 
)وضعية غير واضحة(

مشتغل حر غير مستقل مشتغل
ل  إذا كان لديه مُشغِّ

واحد؛ مستقل إذا كان 
يشتغل مع عدة منصات

المعيار الحاسم هو درجة التبعية الاقتصادية.

إذا كان السائق يعتمد على منصة واحدة كمصدر أساسي 
لدخله، وكانت شروط العمل محددة عبر المنصة، فإنه 

ف كـ »مشتغل حر غير مستقل«. أما إذا كان يعمل مع  يُصنَّ
ف ك »مستقل« عدة منصات، فيُصنَّ

العمل المنزلي والعمل عن بعد
سبب التغييرشكل العمل )EMO(EMO )المؤتمر 19(ENE )المؤتمر 13(المثال

10. خياطة في المنزل بناء على الطلب: 

تقوم بخياطة الملابس في المنزل لحساب ورشة 
واحدة فقط، التي توفر الثوب، وتحدد التصاميم 

والأسعار

مستقلة أو مساعدة 
عائلية

مشتغلة حرة غير مشتغلة
مستقلة:عمل منزلي 

تحت الطلب

إبراز الشغل الهش للنساء.
ICSE- كانت تصنف كمستقلة أو تظل غير مرئية. لكن إطار

18 يُعيد تصنيفها كـ »مشتغلة حرة غير مستقلة« بسبب 
ل واحد وضعف الاستقلالية. وهذا يسمح بإبراز  وجود مُشغِّ

هشاشة الشغل النسائي المنزلي 

11. العامل عن بعد : مستخدم في مقاولة 
للتكنولوجيا، يشتغل من المنزل 4 أيام من أصل 5، 

بعقد عمل غير محدد المدة، ويتقاضى أجرا محددا، 
ومنخرط بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

لا تغيير في الوضع، لكن مكان العمل يتغير.أجير دائم، شغل منظممشتغلمشتغل )أجير(

ينبغي لبحث القوى العاملة رصد مكان مزاولة العمل 
)المنزل، المكتب، الخ( لقياس حجم العمل عن بُعد، باعتباره 

متغيرًا وصفيًا للشغل وليس معيارًا للتصنيف
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يرتكــز البرنامــج العشــري 2035-2026 لبحــث القــوى العاملــة EMO علــى إعــادة 
هيكلــة جوهريــة لطريقــة المعاينــة مقارنــة بتلــك المعتمــدة فــي البحــث الوطنــي 
حــول التشــغيل ENE. حيــث يهــدف إلــى تعزيــز دقــة المؤشــرات علــى مســتوى 
التــراب الوطنــي، كمــا يهــدف إلــى تحســين انســجام التمثيليــة الإحصائيــة بيــن 

ــة. ــن كامــل لإطــار المعاين ــم والعمــالات حســب وســط الإقامــة، وتحيي الأقالي

ولقــد تــم رفــع الحجــم الســنوي للعينــة إلــى حوالــي 135.000 أســرة، مقابــل 
ــادة نســبتها  حوالــي 90.000 أســرة فــي البحــث الوطنــي حــول التشــغيل، أي بزي
٪50. ويشــكل هــذا الارتفــاع المهــم فــي حجــم العينــة رافعــة أولــى لتحســين 
الإقليمــي  المســتوى  علــى  المعاينــة  أخطــاء  وتقليــص  الإحصائيــة  الجــودة 

والوطنــي. والجهــوي 

انتقلــت خطــة المعاينــة مــن معاينــة طبقيــة مــن ثــاث مراحــل فــي البحــث الوطني 
القــوى  بحــث  إلــى معاينــة طبقيــة مــن مرحلتيــن فــي   )ENE( التشــغيل  حــول 
العاملــة )EMO(. فــي المرحلــة الأول مــن البحــث الوطنــي حــول التشــغيل، تتكــون 
المبنيــة  الرئيســية  العينــة  )UP(، منبثقــة مــن  العينــة مــن 4.485 وحــدة أوليــة 
علــى الإحصــاء العــام للســكان والســكنى )RGPH( لســنة 2014. وكانــت هــذه 
ــة الأســر. ــة )US( تســحب منهــا عين ــة تقســم إلــى وحــدات ثانوي الوحــدات الأولي

يتيــح الانتقــال مــن المعاينــة الطبقيــة مــن ثــاث مراحــل إلــى المعاينــة الطبقيــة من 
مرحلتيــن تبســيطَ بنيــة المعاينــة، وتقليــصَ مصــدر التبايــن مرتبــط بســحب الوحــدات 

الثانويــةUS ، وبالتالــي  ممــا يمكــن مــن تقليــل أخطــاء المعاينــة.

فــي بحــث القــوى العاملــة )EMO(، تعــوض الوحــدات الأوليــة )UP( بوحــدات 
معاينــة )UE(، يبلــغ عددهــا 4.512 وحــدة ســنويا، تســحب مــن قاعــدة معاينــة 
ويتــم   .2024 لســنة  والســكنى  للســكان  العــام  الإحصــاء  مــن  منبثقــة  شــاملة 
ســحب وحــدات المعاينــة )UE( وفــق معاينــة طبقيــة مــع ســحب باحتمــالات 

.)PPS( متناســبة مــع الحجــم اعتمــادا علــى الســحب المنتظــم

خطة المعاينة
لبحث القوى العاملة V.
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يتــم تكويــن الطبقــات قبــل عمليــة الســحب، ويرتكــز علــى هيكليــة تراتبيــة تميــز أولا 
الجهــة، ثــم الإقليــم أو العمالــة، ثــم وســط الإقامــة.

رصــدا  يتيــح  الســكن،  وهــو طبقــات  رابــع  يضــاف مســتوى  الحضــري،  بالوســط 
أفضــل لعــدم التجانــس داخــل المجــال الحضــري )intra-urbaine(. ويتــم ترتيــب 
وحــدات المعاينــة داخــل كل طبقــة بطريقــة عشــوائية منظمــة حســب الجماعــة 

والمقاطعــة والمركــز الحضــري، لضمــان توزيــع جغرافــي مناســب.

ثــم يتــم الســحب وفــق طريقــة الســحب المنتظــم )PPS(، حيــث يقــاس الحجــم 
بعــدد الأســر المقيمــة فــي الإحصــاء العــام للســكان والســكنى لســنة 2024.

فــي   )PPS( المنتظــم  والســحب  الطبقــي  التقســيم  بيــن  الجمــع  هــذا  يضمــن 
الحجــم  مــع  متناســبا  وتوزيعــا  الترابيــة،  المجــالات  مختلــف  تمثيليــة  واحــد  آن 
الديمغرافــي لوحــدات المعاينــة، واحتمــال انتمــاء ثابــت لــكل الأســر داخــل الطبقــة 

الواحــدة، وتوزيعــا جغرافيــا جيــدا للعينــة.

فــي المرحلــة الثانيــة، يتــم الســحب المنتظــم لـــ 30 أســرة داخــل كل وحــدة معاينــة، 
ــة فــي إطــار البحــث الوطنــي حــول التشــغيل.  ــل 20 أســرة لــكل وحــدة ثانوي مقاب
ويبلــغ الحجــم المتوســط لوحــدة المعاينــة فــي البرنامــج العشــري لبحــث القــوى 
العاملــة 127 أســرة. ويســاهم الرفــع مــن عــدد الأســر المختــارة لــكل وحــدة فــي 

تقليــص التبايــن داخــل الوحــدة وفــي تحســين دقــة المؤشــرات.

القــوى  بحــث  يعتمــد  إذ  ملمــوس.  بشــكل  الأســر  تنــاوب  تطــور مخطــط  كمــا 
العاملــة مخطــط تنــاوب يســمى 2-2-2، يتميــز بتجديــد نســبته ٪50 بيــن فصليــن 
متتالييــن و٪50 بيــن ســنتين متتاليتيــن. ويتــم اســتجواب كل أســرة أربــع مــرات 
وفــق تسلســل مهيــكل: فصــان متتاليــان، ثــم فتــرة انســحاب مــن فصليــن، ثــم 
إعــادة إدمــاج لفصليــن إضافييــن. وبذلــك يكــون الفاصــل الزمنــي بيــن الاســتجواب 

الأول والأخيــر هــو خمســة عشــر شــهرا.

للجهــاز  للتتبــع  الطويــل  الأمــد  البعــد  يعــزز   2-2-2 التنــاوب  إدخــال مخطــط  إن 
فصليــن  بيــن  مراقــب  تداخــل  وجــود  أن  حيــث  جديــدة.  تحليليــة  آفاقــا  ويفتــح 
متتالييــن يتيــح ليــس فقــط التحليــل المعتــاد للمؤشــرات حســب التغيــر الســنوي، 
بــل كذلــك التحليــل حســب التغيــر الفصلــي. وســيكون هــذا التحليــل الأخيــر ممكنــا 
بعــد تطبيــق إجــراءات إزالــة التأثيــر الموســمي الملائــم للسلاســل داخــل الســنة.

إجمــالا، تشــكل خطــة المعاينــة الجديــدة لبحــث القــوى العاملــة )EMO( إعــادة 
هيكلــة منهجيــة واســعة النطــاق، تجمــع بيــن تبســيط البنيــة إلــى مرحلتيــن، وزيــادة 
علــى  للدقــة  واضــح  وتحســين  المعاينــة،  لإطــار  كامــل  وتحييــن  العينــة،  حجــم 
المســتوى الترابــي، وتحديــث مخطــط التنــاوب، والابتــكار فــي تصميــم معامــات 
الترجيــح. وتعــزز هــذه البنيــة بشــكل ملحــوظ دقــة وانســجام المؤشــرات المنتجــة 

علــى المســتوى الوطنــي والجهــوي والإقليمــي، وحســب وســط الإقامــة.
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منظومة ذات جودة 
وحكامة ومرقمنة VI.

سلسلة الإنتاج الإحصائي: من البحث الوطني حول التشغيل 
)EMO( إلى بحث القوى العاملة )ENE(

)ENE( سلسلة إنتاج البحث الوطني حول التشغيل
ترتكــز سلســلة إنتــاج البحــث الوطنــي حــول التشــغيل علــى تعاقــب أنشــطة تشــمل 
كامــل مراحــل الإنتــاج الإحصائــي، ابتــداء مــن تحديــد الحاجيــات إلــى تقييــم النتائــج. 
مــع   ،)GSBPM( الإحصائــي  للعمــل  العــام  النمــوذج  مراحــل  مــع  تنســجم  كمــا 
مراعــاة المميــزات التنظيميــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط والإكراهــات العمليــة 

الخاصــة ببحــث مســتمر وعلــى نطــاق واســع.

)GSBPM( المراحل الرئيسية، المنسجمة مع
تحديــد الاحتياجــات )المرحلــة 1(: يســتجيب الإنتــاج لاحتياجــات متكــررة فيمــا 	•

العمــل  الدوليــة لمنظمــة  التوصيــات  إطــار  الشــغل، فــي  تتبــع ســوق  يخــص 
الدوليــة.

التصميــم )المرحلــة 2(: يرســي الأســس العمليــة، مــن تصميــم المعاينــة إلــى 	•
بروتوكــولات إنتــاج المؤشــرات.

واقعيــة 	• إلــى منظومــة  المنهجيــة  الخيــارات  تترجــم   :)3 )المرحلــة  الإعــداد 
للتجميــع المعطيــات، تضــم الاســتمارة والتعليمــات وأدوات الاســتجواب عبــر 

.)CAPI( الحاســوب 
جمــع المعطيــات )المرحلــة 4(: تنفــذ علــى مجمــوع التــراب الوطنــي بشــكل 	•

مســتمر عبــر أدوات رقميــة. إشــراف علــى عــدة مســتويات ومراقبــة آليــة.
المعالجــة )المرحلــة 5(: معالجــات متعــددة تهــدف إلــى ضمــان الشــمولية 	•

ومراقبــة الانســجام والتناغــم. إجــراءات شــبه آليــة وبرمجيــة منســجمة.
التحليــل )المرحلــة 6(: إنتــاج مؤشــرات ســوق الشــغل والمنشــورات الدوريــة. 	•

طريقــة حســاب آليــة جزئيــا.

النشــر )المرحلــة 7(: تنشــر النتائــج وفــق برنامــج محــدد حســب معيــار صنــدوق 	•
النقــد الدولــي الخــاص بنشــر البيانــات )NSDD(، مــع احتــرام الشــفافية والســرية 

الإحصائية.
التقييــم )المرحلــة 8(: منهجيــة تقييــم مســتمرة ترتكــز علــى تحليــل النتائــج، 	•

وآراء المســتعملين، والتجربــة الميدانيــة.

القــوى  بحــث  إلــى   )ENE( التشــغيل  حــول  الوطنــي  البحــث  مــن 
الإنتــاج سلســلة   :)EMO( العاملــة 

لا يشــكل تحديــث البحــث الوطنــي حــول التشــغيل وإرســاء بحــث القــوى العاملــة 
قطيعــة فــي إنتــاج إحصائيــات ســوق الشــغل، بــل تطــورا محكمــا فيــه يعتمــد علــى 

سلســلة إنتــاج تــم اختبارهــا.

مبــادئ الاســتمرارية. يرتكــز الانتقــال إلــى بحــث القــوى العاملــة علــى الحفــاظ 	•
علــى الأســس التــي تضمــن دقــة ومصداقيــة البحــث الوطنــي حــول التشــغيل: 
تنــاوب جديــد، واحتــرام  تنظيــم مماثــل، وتصميــم معاينــة محســن بمخطــط 
المعاييــر الدوليــة الجديــدة، والإجــراءات للتجميــع والمعالجــة والنشــر قــد تــم 

اختبارهــا.
الملائمــة مــع المفاهيــم الجديــدة. عــرف بحــث القــوى العاملــة تطــورات 	•

جديــدة،  مفاهيــم  وإدخــال  الاســتمارة،  محتــوى  إثــراء  ومنهجيــة:  مفاهيميــة 
وتعديــل قواعــد حســاب المؤشــرات. كمــا تــم اعتمــاد هــذه التطــورات دون 

المســاس بالهيكلــة العامــة لسلســلة الانتــاج.
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الرقمنة والآلية

تشــكل مكتســبات البحــث الوطنــي حــول التشــغيل فــي مجــال الرقمنة رافعة أساســية 
لتنزيــل بحــث القــوى العاملــة. وفــي إطــار بحــث القــوى العاملــة، تســتهدف الرقمنــة 

علــى خصوصــا مــا يلــي:

الاستفادة من المعالجات الآلية المعتمدة في البحث الوطني حول التشغيل.	•
مواصلة إعتماد الاختبارات المدمجة ابتداء من عملية التجميع.	•
ضمان أمن معزز لنقل وتخزين المعطيات.	•
احتــرام الآجــال المعتــادة بيــن الجمــع والنشــر )الهــدف: نشــر فصلــي وفــق معيــار 	•

.)NSDD

ــة 2026 علــى  ــر الحاســوب )CAPI( بحــث القــوى العامل يرتكــز نظــام الاســتجواب عب
ثلاثــة مســتويات تضمــن سلاســة وأمــن كامــل للإنتــاج الإحصائــي:

تطبيــق الباحــث: متوفــر علــى أجهــزة لوحيــة تعمــل بنظــام أندرويــد، ويتيــح التجميع 	•
الميدانــي عبــر اســتمارة إلكترونيــة مــزودة باختبارات انســجام آلية.

تطبيــق المراقــب: يشــتغل كذلــك علــى أجهــزة لوحيــة أندرويــد، ويمكــن مــن 	•
الاســتمارات. جــودة  ومراقبــة  الباحثيــن  علــى  وتوزيعهــا  العينــة  التعــداد وســحب 

ويضمــن 	• آمنــة،  منصــة  عبــر  إليــه  الوصــول  يمكــن   :)WEB( المشــرف  تطبيــق 
المســتويين  علــى  العمليــات  علــى  والمصادقــة  والتتبــع  الاســتراتيجية  القيــادة 

والوطنــي. الجهــوي 

يشتغل النظام وفق نموذج ينظم تدفقات المعلومات في اتجاهين متكاملين.

من البحث الوطني حول التشغيل )ENE( إلى بحث القوى العاملة )EMO(مذكرة تقنية
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من البحث الوطني حول التشغيل )ENE( إلى بحث القوى العاملة )EMO(مذكرة تقنية
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