
أبرز النتائج القطاع غير المهيكل، النوع الاجتماعي والتحول الديموغرافي
ديناميات التفاوتات التراكمية والانتقال بين الأجيال

تتشكّل بنية سوق الشغل المغربي وآليات تراكم الحقوق الاجتماعية عبر تفاعل ثلاث ديناميات هيكلية لا تنفصل إحداها عن الأخرى، إذ يُغذّي 
كل اختلال منها الاختلالين الآخرَين، ويُعمّق الفجوات بين النساء والرجال على امتداد دورة الحياة المهنية.
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نسبة المعاشات المحتملة لدى الأجيال النشيطة                          النسبة الفعلية للمعاشات المؤدّاة
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 الشغل غير
المهيكل

فــي  المهيــكل  غيــر  الشــغل  حصّــة 
النســاء  تتمركــز  التشــغيل.  مجمــوع 
غيــر  العائليــة  المســاعدة  فــي 
المــؤدى عنهــا، فيمــا يهيمــن الرجــال 
والشــغل  المســتقل  العمــل  علــى 

المهيــكل. غيــر  المأجــور 

فجوة البطالة بين الجنسين

pp 5,9
فارق في الولوج إلى الشغل 

على حساب النساء

نسبة الهيكلة ن/ر

% 148
أفضلية ظاهرية ينبغي قراءتها 

بحذر
إذ يبقى عدد النساء في 

الشغل المهيكل أقلّ بكثير 
من عدد الرجال

نسبة تشغيل النساء إلى الرجال

% 28
أقل من ثلاث نساء مشتغلات 

مقابل كلّ عشرة رجال

*% 11,1
تتقاضى النساءُ في سنّ التقاعد معاشاتٍ تقلّ في المتوسط بنحو 

تسع مرات عمّا يتقاضاه الرجال.

تعكس هذه النسبة في المقام الأول ضِيقَ القاعدة المُساهِمة لدى النساء، 

وتجمع بين بُعدين متلازمين: فجوة في التغطية بين فئتَي السكان في سنّ 
التقاعد، وفجوة في قيمة المعاش بين المستفيدين فعلياً.

* نسبة المعاشات مؤشّرٌ ماكرواقتصادي تركيبي، غير قابل للمقارنة المباشرة 
مع المعاشات المُصفّاة لدى كلّ صندوق على حدة. ويُمثّل التعادل التام قيمة 

.% 100

نسبة الأجر في القطاع 
المهيكل ن/ر

% 85,7
فجوة الأجور داخل الشغل 

المهيكل

الاقتصاديــة.  المشــاركة  معــدل 
فجــوة بنحــو 50 نقطــة مئويــة بيــن 
النســاء  تشــغيل  ونســبة  الجنســين، 

.% 28 تتجــاوز  لا  الرجــال  إلــى 

ليســت  المســنين.  إعالــة  نســبة 
ســبباً مســتقلًا، بــل عامــل تضخيــم 
مراحــل  فــي  تراكمــت  لاختــالات 

بقة. ســا

الشغل غير المهيكل

70 % لدى النساء
76,9 % لدى الرجال

ل لتراكم الفوارق فجوة المعاشات التقاعدية: تجلٍّ مؤجَّ
دات مترابطة هي: احتمال الولوج إلى الشغل، واحتمال أن  لا تنشأ فجوة المعاشات التقاعدية من انقطاعٍ في نهاية المسار المهني، بل تتراكم تدريجياً على امتداد دورة الحياة النشيطة بفعل أربعة محدِّ

ح به الذي تُحتسب على أساسه الحقوق. يكون مأجوراً، واحتمال أن يكون مهيكلًا ومُساهماً، ومستوى الأجر المُصرَّ

فجوة المعاشات بين تقارب جزئي وسقفٍ هيكلي
تقيس النسبةُ الفعلية الحقوقَ المُصفّاة فعلًا لدى الأجيال الموجودة حالياً في سنّ التقاعد، فيما تقيس نسبةُ المعاشات المحتملة الحقوقَ التي لا تزال في طور التكوين لدى الأجيال النشيطة. وفي 

غياب أيّ تدخّل، يتوقّف هذا التقارب التلقائي عن التقدّم بعد عام 2040 ويستقرّ في حدود 41 %، فيما تظلّ النسبة الفعلية تقترب من هذا السقف دون أن تتجاوزه.

19,1 % لدى النساء
68,6 % لدى الرجال

2021 % 18,7
2050 % 39,3

التحول الديموغرافيالنوع الاجتماعي

النوع الاجتماعي
فجوة المشاركة

التحول الديموغرافي
شيخوخة السكان
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المعاشات المحتملة، السيناريو المُدمَج                         النسبة الفعلية، السيناريو المُدمَج                         السيناريو المرجعي

المرجعي التعليم المشاركة الإنتاجية تكاليف
التوظيف

المطابقة العقوبات السيناريو
المدمج

ماذا تكشف المحاكاة
الاستشرافية؟
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تقييم استشرافي · 2020–2070

لا تكفي أداةٌ منفردة لردم الفجوات؛ 
التنسيق وحده يُتيح تخفيف القيود الهيكلية.

المفاضلة الثلاثية: 
قراءة من خلال النسب 

الجنسانية في أفق 2070

طبيعة التقارب في إطار 
السياسة المُدمَجة

أربعةُ دروس للسياسات العمومية

سياسات العرض: مكاسب جزئية ومتقطّعة

تقارب عبر انضغاط الحقوقتقارب عبر تدارُك الفجوة

الطلب والعقوبات: تأثيرات متوازية لا تُقلّص 
الفجوة

توزيــع  تُعيــد  منفــرد،  بشــكل  الأدوات  ــل  تُفعَّ حيــن 
دون  والبطالــة  والهيكلــة  التشــغيل  بيــن  الضغــوط 
السياســةُ  ب  تُقــرِّ مــا  ــنها مجتمعــةً. وكثيــراً  تُحسِّ أن 
تُبعــد عنــه  التعــادل فيمــا  الواحــدة نســبةً مــن حــدّ 

أخــرى. نســبةً 

فــي غيــاب أيّ تدخّــل، تســتقرّ نســبةُ المعاشــات قــرب 
41 % بعــد 2040. ويرفعهــا الجمــعُ بيــن سياســات 
 .2070 أفــق  فــي   % 55,8 إلــى  والطلــب  العــرض 
الحســابي  بمعناهــا  تراكميــة  ليســت  هنــا  والآثــار 
البســيط: ينتــج التنســيقُ بيــن الأدوات مكســباً يفــوق 

ــل منفصلــةً. مجمــوعَ آثارهــا حيــن تُفعَّ

أوّلًا، لا تتحــوّل سياســات العــرض إلــى تشــغيل مهيــكل إلّا إذا اتّســعت بالتــوازي قــدرةُ القطــاع المهيــكل علــى الاســتيعاب. ثانيــاً، الآثــار ليســت تراكميــةً حســابياً: 
التنســيقُ بيــن الأدوات خــال 2025–2035 هــو مــا يرســم المســارَ الــذي ســتعرفه القاعــدةُ المُســاهِمة ابتــداءً مــن 2040. ثالثــاً، يبقــى التشــديدُ القســري علــى 
ــصُ الفجــوات  الاقتصــاد غيــر المهيــكل أداةَ تدعيــمٍ، لا محــرّكاً مســتقلًّ للهيكلــة، مــا لــم يقتــرن بتوسّــع مــوازٍ فــي الطلــب علــى العمــل المهيــكل. رابعــاً، لا يعكــس تقلُّ
مــاً مشــتركاً: فقــد ينجــم عــن تــدارُكٍ فعلــي لأوضــاع الفئــات الأكثــر هشاشــة، أو مــن تخفيــض مســتوى الحمايــة الــذي كانــت تتمتــع بــه الفئــات  فــي كلّ الحــالات تقدُّ

الأخــرى.

الإنتاجيــة  وتحســينُ  التعليمــي  المســتوى  مــن  الرفــعُ  ــص  يُقلِّ
ــق ســيناريو المشــاركة  ــة. ويُحقّ فجــوةَ المعاشــات بصــورة معتدل
المكســبَ الأوســع )49,4 %(، غيــر أنّــه يخفــض نســبةَ الأجــر داخــل 
القطــاع المهيــكل إلــى 79,6 %، إذ يفــوق تدفّــقُ عــرض العمــل 

قــدرةَ القطــاع المهيــكل علــى الاســتيعاب.

تتقلّــص الفجــوة عبــر ارتفــاع حقــوق النســاء، دون أيّ تراجــع فــي 
حقــوق الرجــال داخــل الشــريحة نفســها. وهــي حالــة الحاصــات 
ترتفــع  المُدمَــج:  الســيناريو  إطــار  فــي  العالــي  التعليــم  علــى 
معاشــاتُ النســاء بنســبة 36,4 % فــي أفــق 2070، فيمــا تظــلّ 

مســتقرّة. الرجــال  معاشــات 

تتقلّــص الفجــوة هنــا أيضــاً، لكــن مــن خــال تراجــعٍ مــوازٍ فــي حقــوق 
النســاء ضعيفــات  حالــة  وهــي  نفســها.  الشــريحة  داخــل  الرجــال 
ــنُ المؤشّــر الإجمالــي تدهــوراً فعليــاً فــي  التأهيــل: قــد يُخفــي تحسُّ

مســتوى الحمايــة الاجتماعيــة.

المطابقــة  كفــاءة  وتحســينُ  التوظيــف  تكاليــف  تقليــصُ  يُبقــي 
نســبةَ المعاشــات قريبــةً مــن مســتواها المرجعــي. أمّــا تشــديد 
العقوبــات فيُلحــق ضــرراً متماثــاً بحقــوق الجنســين معــاً، دون أن 

يُحــدث تقليصــاً يُعتــدّ بــه فــي الفجــوة.

السقف الهيكلي في غياب الإصلاحات

% 41~
استقرارٌ مستدام بعد 2040–2045

النافذة الزمنية الحاسمة

2035–2025
الأجيال النشيطة التي ستُغذّي القاعدة المُساهِمة 

ابتداءً من 2045

النسبة الفعلية في أفق 2070 مع تحوّل السياسات

% 55,8~
+9, 14 ن.م. مقارنةً بالسيناريو المرجعي


