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مقدمة

الولوج إلى سوق الشغل

يشــكل المــرور مــن البحــث الوطنــي حــول التشــغيل )ENE( إلــى البحث الجديــد حول القوى 
العاملــة )EMO(، الــذي تــم اعتمــاده فــي إطــار تعزيــز جهــاز رصــد ســوق الشــغل التابــع 
للمندوبيــة الســامية للتخطيــط )HCP(، تحــولا عميقــا فــي قــراءة وتحليــل ســوق الشــغل. 
ــة  ــة لمنظمــة العمــل الدولي ــر الحديث فعلــى المســتوى المفاهيمــي، أدى اعتمــاد المعايي
إلــى تعريــف الشــغل مقابــل للدخــل )أجــر أو ربــح(، واعتمــاد البطالــة بالمفهــوم الضيــق، مــع 
ــة. وتكمــن  ــر الكامــل للقــوى العامل الانتقــال إلــى قيــاس متعــدد الأبعــاد للاســتخدام غي
القيمــة المضافــة الكبــرى لهــذا التحــول فــي قدرتــه علــى الكشــف عــن مواطــن الهشاشــة 
فــي ســوق الشــغل، مــن خــال إدمــاج الشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل والقــوى 
العاملــة المحتملــة، وهكــذا يمكــن لهــذا الجهــاز تقديــم حصيلــة شــاملة للاحتياجــات العمــل 
التــي لــم يتــم تلبيتهــا، متيحــا إطــارا توجيهيــا دقيقــا لرصــد كافــة الضغــوط الممارســة علــى 

ســوق الشــغل.

ــز هــذا الجهــاز أيضــا علــى مراجعــة منهجيــة واســعة النطــاق )توســيع حجــم  ويعتمــد تعزي
العينــة إلــى 135,000 أســرة، واعتمــاد قاعــدة معاينــة جديــدة مســتمدة مــن الإحصــاء 
العــام للســكان والســكنى لســنة 2024، وتتبــع طويــل الأمــد جزئــي للأســر(، ممــا يضمــن 

أنــه، ونظــراً للتطــورات المنهجيــة  الترابــي. غيــر  دقــة أكبــر للمؤشــرات علــى المســتوى 
والمفاهيميــة الهامــة، تعــد نتائــج بحــث القــوى العاملــة )EMO( نقطــة انطــاق مرجعيــة 
جديــدة، غيــر قابلــة للمقارنــة المباشــرة مــع السلاســل الســابقة للبحــث الوطنــي حــول 

.)ENE( التشــغيل 

وأخيــرا، إن الإغنــاء الموضوعاتــي المعتمــد سيســمح بتعميــق مجــال تحليــل ســوق الشــغل 
عبــر تســيلط الضــوء علــى إشــكاليات أساســية والتــي تحظــى باهتمــام كبيــر مــن قبــل 
مختلــف المتدخليــن فــي ســوق الشــغل، ولا ســيما تحديــات الولــوج إلــى ســوق الشــغل، 

والعلاقــة بيــن التكويــن وســوق الشــغل، وجــودة الشــغل وهشاشــة القــوى العاملــة.

وتبعــا للمذكــرة الإخباريــة حــول وضعيــة ســوق الشــغل خــال الفصــل الثانــي ســنة 2026، 
تقــدم هــذه المذكــرة قــراءة معمقــة لنتائــج البحــث حــول القــوى العاملــة، متمحــورة حــول 
ثلاثــة أســئلة: مــا هــو مســتوى المشــاركة فــي ســوق الشــغل والولــوج إلــى الشــغل؟ ومــا 
هــو حجــم الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة بشــكل يتعــدى البطالــة بالمفهــوم 

الضيــق؟ ومــا هــي الفئــات والمجــالات الترابيــة المعنيــة بشــكل أكبــر؟

 .1
خــال الفصــل الثانــي مــن ســنة 2026، بلــغ عــدد الســكان البالغيــن ســن العمــل )15 ســنة 
فأكثــر( 27.9 مليــون شــخص. وتمثــل القــوى العاملــة ٪42.2 مــن هــذه الســاكنة، أي مــا 
يعــادل 11.76 مليــون شــخص، يتوزعــون بيــن 10.64 مليــون شــخص فــي وضعيــة شــغل 
مقابــل دخــل و1.12 مليــون عاطــل بالمفهــوم الضيــق. فــي المقابــل، يوجــد حوالــي 16.1 
مليــون شــخص مــن البالغيــن 15 ســنة فمــا فــوق خــارج القــوى العاملــة )لا يشــتغلون 

مقابــل دخــل وليســوا عاطليــن بالمفهــوم الضيــق(، أي مــا يعــادل ٪57.8 مــن الســكان فــي 
ســن العمــل. ومــن بيــن هــذه الفئــة، تبلــغ القــوى العاملــة المحتملــة 711,000 شــخص، أي 
٪4.4 مــن مجمــوع الأشــخاص خــارج القــوى العاملــة. وهكــذا، يبقــى 15.4 مليــون شــخص 
)أي ٪55.3 مــن الســكان فــي ســن العمــل( بعيديــن عــن ســوق الشــغل لأســباب مختلفــة، 

ولا ســيما متابعــة الدراســة، القيــام بالأشــغال المنزليــة أو أســباب أخــرى.
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المبيان 1
توزيع السكان البالغين 15 سنة فما فوق حسب العلاقة بسوق الشغل 

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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وتجــدر الإشــارة إلــى أن المشــاركة فــي ســوق الشــغل تتفــاوت بشــكل كبيــر حســب الجنــس 
والســن والشــهادة. فمعــدل المشــاركة فــي القــوى العاملــة، الــذي يبلــغ ٪42.2 علــى 

الصعيــد الوطنــي، يخفــي تباينــات بيــن هــذه الفئــات الســكانية:

- حســب الجنــس: تســجيل فــارق جــد ملحــوظ بيــن الرجــال والنســاء، إذ بلغ هــذا المعدل 
٪66.5 لــدى الرجــال مقابــل ٪18.1 فقط لدى النســاء.

- حســب الســن: ســجلت فئتــا الســن 34-25 ســنة و44-35 ســنة أعلــى معــدلات 
المشــاركة فــي القــوى العاملــة، بنســبة ٪56.8 و٪57.7 علــى التوالــي، تليهمــا فئــة 
الســن 45 ســنة فمــا فــوق )٪38.7(، فــي حيــن يســجل الشــباب المتراوحــة أعمارهــم 

بيــن 15 و24 ســنة أدنــى معــدل )22.9٪(.

- حســب الشــهادة: يعــزز مســتوى الشــهادة ولــوج ســوق الشــغل بشــكل واضــح، 
حيــث يفــوق معــدل المشــاركة لــدى حاملــي الشــهادات العليــا )٪69.4( بكثيــر باقــي 
فئــات حاملــي الشــهادات: ٪46.3 لــدى حاملــي الشــهادات المتوســطة و٪39.2 لــدى 
حاملــي الشــهادات الأساســية. فــي حيــن، يبلــغ معــدل المشــاركة لــدى الأشــخاص الذيــن 

لا يتوفــرون علــى أيــة شــهادة 38.1٪.
علــى مســتوى الولــوج إلــى الشــغل مقابــل دخــل، يســتقر معــدل الشــغل مقابــل دخــل 
بمســتوى معتــدل )٪38.2 مــن بيــن الســكان فــي ســن العمــل )15 ســنة فمــا فــوق(. 
يعكــس بذلــك محدوديــة الولــوج إلــى الشــغل مقابــل دخــل الــذي يقتصــر فقــط علــى 
القــوى  المحــدود مــن تعبئــة  10.64 مليــون شــخص. ويعــزى هــذا المســتوى  حوالــي 
العاملــة المتاحــة إلــى حــد كبيــر إلــى الانســحاب الملحــوظ للنســاء مــن ســوق الشــغل 
النســاء  لــدى  الشــغل مقابــل دخــل  يبلــغ معــدل  للشــباب، حيــث  الضعيــف  والاندمــاج 
٪15.4 فقــط )مقابــل ٪61.1 للرجــال(، بينمــا يبلــغ معــدل الشــغل مقابــل دخــل لــدى 

تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و24 ســنة 16.6٪. الشــباب الذيــن 
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الجدول 1
معدل المشاركة في القوى العاملة ومعدل الشغل مقابل دخل 

معدل الشغل مقابل دخلمعدل المشاركة في القوى العاملةالفئة

42.238.2المجموع

وسط الإقامة

41.236.3حضري

44.041.6قروي

الجنس

66.561.1ذكور

18.115.4إناث

السن

1522.916.6-24 سنة

2556.848.6-34 سنة

3557.754.4-44 سنة

4538.737.3 سنة فأكثر

الشهادة

38.136.7بدون شهادة

39.234.7شهادة أساسية

46.338.9شهادة متوسطة

69.457.8شهادة عليا
الوحدة: ٪

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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الاستخدام غير الكامل للقوى العاملة، 
2. مفهوم يتجاوز البطالة بالمفهوم الضيق

المبيان 2
تركيبة الاستخدام غير الكامل للقوى العاملة

ســوق  لاختــالات  شــاملة  قــراءة  العاملــة:  للقــوى  الكامــل  غيــر  الاســتخدام 
لشــغل ا

وضعيــات  مــن  خاصــة  وضعيــة  ســوى  تعكــس  لا  الضيــق  بالمفهــوم  البطالــة  إن 
الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة: وضعيــة الأشــخاص غيــر المشــتغلين الذيــن 
يبحثــون عــن شــغل ومســتعدين للعمــل. غيــر أن جــزءا مهمــا مــن صعوبــات الإدمــاج فــي 
ســوق العمــل يتخــذ أشــكالا أخــرى: أشــخاص يرغبــون فــي العمــل دون أن تتوفــر فيهــم 
أحــد هذيــن الشــرطين، أو أشــخاص مشــتغلون مقابــل دخــل الذيــن يبحثــون عــن ســاعات 
عمــل إضافيــة، ومســتعدين لذلــك، والذيــن اشــتغلوا خــال أســبوع المرجــع أقــل مــن 48 
ســاعة. وهكــذا، فــإن تحليــا شــاملا لاختــالات ســوق الشــغل يشــمل الشــغل الناقــص 

المرتبــط بمــدة العمــل، والبطالــة بالمفهــوم الضيــق، والقــوى العاملــة المحتملــة.

بتحليــل  القيــام  يســتدعي  الاختــالات،  هــذه  وراء  الكامنــة  التحديــات  أبــرز  تحديــد  إن 
إبــراز  مكونــات الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة. ويتيــح مثــل هــذا التقســيم 

المســاهمات الخاصــة لــكل مــن البطالــة بالمفهــوم الضيــق والشــغل الناقــص المرتبــط 
بمــدة العمــل والقــوى العاملــة المحتملــة ضمــن الاســتخدام غيــر الكامــل الإجمالــي 

العاملــة. للقــوى 

خــال الفصــل الثانــي مــن ســنة 2026، يهــم الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة 
بأشــكاله الثلاثــة مــا يقــارب 2.36 مليــون شــخص. وتمثــل البطالــة بالمفهــوم الضيــق 
تمثلــه  أن  دون  مــن  العاملــة،  للقــوى  الكامــل  غيــر  الاســتخدام  مــن  الأكبــر  النســبة 
ــن يندرجــون ضمــن أشــكال أخــرى  ــر مــن نصــف الأشــخاص المعنيي ــه، حيــث أن أكث بأكمل
مــن الاســتخدام غيــر كامــل. فإلــى جانــب 1.12 مليــون عاطــل بالمفهــوم الضيــق )أي 
مــا يعــادل ٪48 مــن مجمــوع الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة(، يعبــر نحــو 
1.24 مليــون شــخص عــن حاجــة للعمــل لــم يتــم تلبيتهــا تتخــذ شــكلا آخــرا مــن أشــكال 
الاســتخدام غيــر الكامــل: 711 ألــف شــخص ضمــن القــوى العاملــة المحتملــة، و527 

ألــف شــخص فــي وضعيــة الشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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وتشــكل القــوى العاملــة المحتملــة، الاحتياطــي الكامــن مــن القــوى العاملــة، قرابــة ثلــث 
)٪30( الاســتخدام غيــر الكامــل الإجمالــي. وتضــم هــذه الفئــة الأشــخاص المصنفــون 
خــارج القــوى العاملــة )لا يشــتغلون مقابــل دخــل وليســوا فــي وضعيــة بطالــة بالمفهــوم 
الضيــق( ولكــن لديهــم ارتبــاط معيــن بســوق الشــغل، إمــا مــن خــال البحــث عــن شــغل 
مقابــل دخــل أو مــن خــال الاســتعداد للعمــل، دون أن يســتوفوا فــي الوقــت نفســه 

ــة بالمفهــوم الضيــق. هذيــن الشــرطين الأساســيين للبطال

أمــا الشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل، فيمثــل ٪22 مــن الاســتخدام غيــر الكامــل 
الإجمالــي، وهــو مــا يعكــس حجــم النقــص فــي مــدة العمــل لــدى بعــض الأشــخاص 

المشــتغلين مقابــل دخــل.

ومــن جهــة أخــرى، إن اعتمــاد مقاربــة متعــددة الأبعــاد لقيــاس الاســتخدام غيــر الكامــل 
للقــوى العاملــة، تقــوم علــى تكامــل بيــن اربعــة مؤشــرات، يتيــح قــراءة متباينــة لاحتياجــات 

الشــغل التــي لــم يتــم تلبيتهــا.

خــال الفصــل الثانــي مــن ســنة 2026، المعــدل المركــب الاســتخدام غيــر الكامــل، الــذي 
يجمــع كافــة الأبعــاد مــن خــال قيــاس المســاهمة التراكميــة لــكل مــن البطالــة بالمفهــوم 
المحتملــة ضمــن  العاملــة  العمــل والقــوى  بمــدة  المرتبــط  الناقــص  الضيــق والشــغل 
القــوى العاملــة الموســعة1، بلــغ ٪18.9. ويوفــر هــذا المؤشــر القيــاس الأكثــر شــمولا 
الكلــي علــى ســوق  الضغــط  أن  يبيــن  الشــغل، حيــث  الممــارس علــى ســوق  للضغــط 
الشــغل يعــادل تقريبــا ضعفــي الضغــط الــذي يقيمــه معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق 
لوحــده، المحســوب علــى أســاس القــوى العاملــة. ولا يعتبــر هــذا المؤشــر المركــب بديــا 
عــن هــذا الأخيــر، بــل يكمــل نطاقــه مــن خــال تغطيــة أشــكال تجــاوره مــن احتياجــات 

العمــل التــي لــم يتــم تلبيتهــا.

أمــا معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق، الــذي يقيــس الغيــاب التــام للشــغل مقابــل دخــل 
عنــد الأشــخاص المســتعدين للعمــل ويبحثــون عــن شــغل مقابــل دخــل، فقــد بلــغ 9.5٪ 
خــال نفــس الفتــرة، مبــرزا الفئــة التــي تواجــه بشــكل مباشــر الحاجــة المســتعجلة للإدمــاج.

وبالإضافــة لهــذه النــواة المركزيــة، يتيــح التحليل التفصيلي للمكونات الأخرى للاســتخدام 
غير الكامل الإحاطة بالأشــكال الخاصة لهشاشــة الشــغل والاحتياطي العمل. 

فمــن جهــة، يبلــغ المعــدل المركــب للبطالــة بالمفهــوم الضيــق والشــغل الناقــص المرتبــط 
بمــدة العمــل ٪14.0. فمــن خــال الجمــع بيــن الشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل 
والبطالــة بالمفهــوم الضيــق، يســلط هــذا المؤشــر الضــوء علــى الفئــة مــن القــوى العاملــة 
المســتعدة لزيــادة حجــم ســاعات عملهــا، حيــث يجمــع فــي الآن ذاتــه بيــن الأشــخاص 
الذيــن يعانــون مــن حرمــان تــام مــن الشــغل مقابــل دخــل وأولئــك الذيــن يزاولــون شــغلا 

مقابــل دخــل لكــن مــدة عملهــم تظــل دون مســتوى تطلعاتهــم. 

ومــن جهــة أخــرى، يبلــغ المعــدل المركــب للبطالــة بالمفهــوم الضيــق والقــوى العاملــة 
بتقييــم  المؤشــر  هــذا  ويســمح  الموســعة.  العاملــة  القــوى  المحتملــة ٪14.7 ضمــن 
بشــكل أوســع لرصيــد القــوى العمــل غيــر المعبــأة، مســلطا الضــوء علــى فئــة الأشــخاص 

الذيــن لديهــم ارتبــاط بســوق الشــغل، رغــم عــدم مزاولتهــم لأي شــغل مقابــل دخــل. 

1 القوى العاملة الموسعة = القوى العاملة المحتملة + القوى العاملة 
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المبيان 3 
مؤشرات الاستخدام غير الكامل للقوى العاملة حسب وسط الإقامة والجنس )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

خــال الفصــل الثانــي مــن ســنة 2026، مــن بيــن 1.12 مليــون عاطــل بالمفهــوم الضيــق، 
يقيــم .٪79.3 منهــم بالوســط الحضــري. وتشــكل النســاء ثلــث هــذه الفئــة، مــع تفــاوت 
ملحــوظ حســب وســط الإقامــة: نســبة النســاء تبلــغ ٪36.2 بالوســط الحضــري مقابــل 
٪22.2 بالوســط القــروي. ومــن جهــة أخــرى، ويمثــل الحاصليــن علــى شــهادات متوســطة 
والعليــا ٪46.7 بيــن العاطليــن بالمفهــوم الضيــق، ويشــكل الحاصلــون علــى شــهادة عليــا 

لوحدهــم ربــع )٪25.3( المجمــوع.

كمــا أن البطالــة بالمفهــوم الضيــق هــي أولا بطالــة شــباب: ســبعة عاطليــن بالمفهــوم 
الضيــق مــن كل عشــرة )٪71.4( يتــراوح ســنهم بيــن 15 و34 ســنة. ويشــكل الأشــخاص 
البالغــون 34-25 ســنة أكبــر نســبة )٪38.1(، متبوعيــن بالفئــة 24-15 ســنة )33.3٪(. 
وتختلــف هــذه البنيــة حســب وســط الإقامــة، حيــث تهيمــن فئــة البالغيــن 34-25 ســنة 
بالوســط الحضــري )٪40.8(، فــي حيــن، تشــكل فئــة البالغيــن 24-15 ســنة الفئــة المهمــة 

بالوســط القــروي )41.6٪(.

خصائص الأشخاص العاطلين 3. 
بالمفهوم الضيق
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المبيان 4
 بنية السكان العاطلين بالمفهوم الضيق حسب السن ووسط الإقامة )٪(

ومــن جهــة أخــرى، يعــد إنهــاء الدراســة أو التوقــف عنهــا أهــم ســبب للتعــرض للبطالــة 
بالمفهــوم الضيــق )٪32.3 مــن العاطليــن بالمفهــوم الضيــق(، يليــه فقــدان الشــغل 
نتيجــة الفصــل أو توقــف نشــاط المؤسســة )٪28.3(، ثــم توقــف نشــاط مســتقل أو 
موســمي أو مغــادرة شــغل لعــدم كفايــة مدخولــه )٪24.9(. فــي حيــن، يتصــدر هــذا 

الســبب الأخيــر أســباب البطالــة بالمفهــوم الضيــق بالوســط القــروي )31.5٪(. 

بالإضافــة لذلــك، فــإن أربعــة عاطليــن بالمفهــوم الضيــق مــن كل عشــرة )٪40.9( لــم 
يســبق لهم أن اشــتغلوا، أي حوالي 459,000 شــخص. كما أن ٪57.2 من العاطلين 
 642,000 حوالــي  أي  أكثــر،  أو  ســنة  منــذ  عــن شــغل  يبحثــون  الضيــق  بالمفهــوم 
شــخص، وترتفــع هــذه النســبة إلــى ٪59.6 بالوســط الحضــري مقابــل ٪48.2 بالوســط 

القــروي.

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.



-8-

)EMO 2026( 2026 مذكرة تحليلية | سوق الشغل خلال الفصل الثاني من سنة

الجدول 2 
خصائص السكان العاطلين بالمفهوم الضيق حسب وسط الإقامة

المجموعقرويحضريالمؤشر

8892321121العاطلون بالمفهوم الضيق )بالآلاف(

36.222.233.3نسبة النساء )٪(

71.969.271.4نسبة الفئة 34-15 سنة )٪(

51.030.146.7نسبة حاملي الشهادات المتوسطة والعليا )٪(

27.516.725.3منهم حاملو الشهادات العليا )٪(

33.328.732.3نسبة الباحثين عن شغل بعد إنهاء الدراسة )٪(

29.523.828.3نسبة من فقدوا شغلهم )٪(

41.738.140.9نسبة من لم يسبق لهم العمل )٪(

59.648.257.2نسبة العاطلين منذ 12 شهرا فأكثر )٪(
المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

يُبــرز تحليــل وضعيــة الشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و24 ســنة القيمــة المضافــة 
للقــراءة التحليليــة الجديــدة لنتائــج بحــث القــوى العاملــة. أن الصعوبــات التــي يواجههــا 
الشــباب فــي ســوق الشــغل لا تقتصــر علــى البطالــة بالمفهــوم الضيــق فحســب، بــل 
تعكــس تراكــم الهشاشــة التــي تجمــع بيــن ضعــف المشــاركة فــي القــوى العاملــة، وولــوج 
محــدود للشــغل مقابــل دخــل، واســتخدام غيــر كامــل بــارز يجمــع مختلــف أشــكال الحاجــة 

إلــى العمــل التــي لــم يتــم تلبيتهــا.

يســجل الشــباب المتراوحــة أعمارهــم بيــن 15 و24 ســنة أدنــى معــدل مشــاركة )22.9٪(، 
ــراوح أعمارهــم  أي أقــل بمرتيــن ونصــف مــن نظيــره المســجل لــدى الأشــخاص الذيــن تت
مــا بيــن 25 و34 ســنة )٪56.8( ومــا بيــن 35 إلــى 44 ســنة )٪57.7(، وأقــل بكثيــر مــن 
الأشــخاص الذيــن تبلــغ أعمارهــم 45 ســنة وأكثــر )٪38.7(. ويتســع هــذا الفــارق علــى 
الشــباب  لــدى  الشــغل مقابــل دخــل  يبلــغ معــدل  إذ  الشــغل مقابــل دخــل؛  مســتوى 
ثلــث معــدل الأشــخاص  15 و24 ســنة ٪16.6، أي حوالــي  بيــن  المتراوحــة أعمارهــم 
المتراوحــة أعمارهــم مــا بيــن 25 و34 ســنة )٪48.6( والمتراوحــة أعمارهــم مــا بيــن 35 

إلــى 44 ســنة )54.4٪(.

اندماج الشباب  .4
في سوق الشغل
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وبالإضافــة لذلــك، بمعــدل مركــب للاســتخدام غيــر الكامــل يبلــغ ٪41.7، يســجل الشــباب 
تتــراوح  الذيــن  لــدى الأشــخاص  المســجل  المســتوى  1.6 مــرة مــن  بـــ  أعلــى  مســتوى 
أعمارهــم مــا بيــن 25 و34 ســنة )٪25.4( وبأكثــر مــن أربــع مــرات مــن المعــدل المســجل 
لــدى الأشــخاص البالغــة أعمارهــم 45 ســنة وأكثــر )٪9.7(. وإذا كانــت هــذه الوضعيــة 
تعــزى أساســا إلــى معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق المرتفــع لــدى الشــباب )27.2٪(، 
أي مــا يقــارب ضعــف المعــدل المســجل لــدى الأشــخاص الذيــن تتــراوح أعمارهــم مــا بيــن 
25 و34 ســنة )٪14.5( وثمانيــة أضعــاف المعــدل المســجل لــدى الأشــخاص البالغــة 

أهميــة  عــن  يكشــف  العاملــة  القــوى  بحــث  فــإن   ،)3.4٪( وأكثــر  ســنة   45 أعمارهــم 
الاحتياجــات الأخــرى التــي لــم يتــم تلبيتهــا: فمــن خــال إدمــاج البطالــة بالمفهــوم الضيــق 
بالشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل، يرتفــع المعــدل المركــب لــدى الشــباب إلــى 32٪ 
)مقابــل ٪19.7 لــدى البالغيــن مــا بيــن 25 و34 ســنة و٪6.9 لــدى البالغيــن 45 ســنة 
فأكثــر(، فــي حيــن يبلــغ المعــدل المركــب الــذي يدمــج القــوى العاملــة المحتملــة 37.6٪ 
لــدى هــذه فئــة الســن )مقابــل ٪20.5 لــدى البالغيــن مــا بيــن 34-25 ســنة و٪6.3 لــدى 

البالغيــن 45 ســنة فأكثــر(.

المبيان 5 
المعدل المركب للاستخدام غير الكامل للقوى العاملة حسب السن )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

يكمــن التحــدي الرئيســي أمــام الإدمــاج الاقتصــادي للنســاء فــي مرحلــة مــا قبــل الولــوج 
العاملــة  القــوى  فــي  معــدل مشــاركتهن  فــي ضعــف  يتمثــل  إذ  الشــغل،  إلــى ســوق 
)٪18.1 مقابــل ٪66.5 لــدى الرجــال(. وهكــذا، وعلــى الرغــم مــن أن النســاء يشــكلن مــا 
يزيــد بقليــل عــن نصــف الســكان فــي ســن العمــل، غيــر إن مســاهمتهن فــي القــوى العاملــة 

تبقــى غيــر كافيــة. 
وفــي المقابــل، يبــرز حجــم مســاهمتهن فــي الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة 

بشــكل ملحــوظ، لا ســيما فــي بعــض أشــكاله. فبينمــا لا تتجــاوز نســبة النســاء فــي القــوى 
وترتفــع  الضيــق،  بالمفهــوم  العاطليــن  ثلــث )33.3٪(  يمثلــن  فإنهــن  العاملــة ٪21.5، 
نســبتهن إلــى ٪44.4 ضمــن القــوى العاملــة المحتملــة.  فــي حيــن أن الشــغل الناقــص 
المرتبــط بمــدة العمــل يهمهــن بدرجــة أقــل )٪13.7(، وذلــك بســبب ضعــف ولوجهــن 
لشــغل مقابــل دخــل. إجمــالا، فــإن مــا يقــارب شــخص مــن كل ثلاثــة )٪32.3( فــي حالــة 

الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة هــو امــرأة.

مشاركة النساء في القوى العاملة  .5
وأشكال الاستخدام غير الكامل 
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الجدول 3
فئات السكان حسب الجنس، الفصل الثاني 2026 )بالآلاف(

المبيان 6 
الفوارق بين النساء والرجال في المؤشرات الرئيسية، الفصل الثاني 2026 )٪(

حصة النساء )٪(ذكورإناثالمكون

 37474733.3العاطلون بالمفهوم الضيق

 7245513.7الشغل الناقص المرتبط بمدة العمل

 31639544.4القوى العاملة المحتملة

 762159732.3الاستخدام غير الكامل

 2534923021.5القوى العاملة
المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

ومــن جهــة أخــرى، فــإن التفاوتــات بيــن النســاء والرجــال واضحــة داخــل ســوق الشــغل. 
المعــدل  ربــع  ســوى  يمثــل  لا   )15.4٪( النســاء  لــدى  دخــل  مقابــل  الشــغل  فمعــدل 
المســجل لــدى الرجــال )٪61.1(. بالإضافــة إلــى ذلــك، عنــد ولــوج النســاء إلــى ســوق 
يســجلن معــدلا  حيــث  الضيــق،  بالمفهــوم  للبطالــة  أكثــر عرضــة  يكــن  فإنهــن  الشــغل، 
يبلــغ ٪14.8 مقابــل ٪8.1 لــدى الرجــال. ويتســع هــذا الفــارق أكثــر عنــد مقارنــة بعــض 

المؤشــرات الموســعة للاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة؛ حيــث ينتقــل مــن 6.7 
نقطــة فــي حالــة البطالــة بالمفهــوم الضيــق إلــى 12.3 نقطــة فــي حالــة المعــدل المركــب 
ــغ الفــارق بيــن  ــر، يبل ــة. وفــي الأخي ــة المحتمل ــة بالمفهــوم الضيــق والقــوى العامل للبطال
النســاء والرجــال المتعلــق بالمعــدل المركــب للاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة أكثــر 

مــن 10.1 نقطــة.

الوحدة: ٪ 
المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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ــة،  ــراوح أعمارهــن بيــن 15 و64 ســنة خــارج القــوى العامل توجــد نحــو 9.7 مليــون امــرأة تت
يتعلــق  وفيمــا  القــروي.  بالوســط  مليــون  و3.4  الحضــري  بالوســط  مليــون   6.3 منهــن 
بأســباب عــدم مشــاركتهن فــي القــوى العاملــة، تجــدر الإشــارة إلــى أن النســاء المســتجوبات 
النســب  فــإن  وبالتالــي،  نفســه؛  الوقــت  فــي  عــدة معيقــات  بوجــود  التصريــح  يمكنهــن 

المئويــة التاليــة غيــر حصريــة.

مقدمــة  فــي  الأســرية  والمســؤوليات  المنزليــة  الأعمــال  تأتــي  الإطــار،  هــذا  وفــي 
تليهــا  امــرأة(،  ملاييــن   6 يعــادل  مــا  أي   ،61.6٪( النســاء  تذكرهــا  التــي  الأســباب 
مســؤوليات تربيــة الأطفــال )٪50.3، أي مــا يعــادل4.9  ملاييــن امرأة(.ويضــاف إليهمــا 
مرافقــة الأشــخاص المســنين )٪3.1( ومرافقــة الأشــخاص فــي وضعيــة إعاقــة )1٪(. 

أمــا الدراســة أو التكويــن، التــي تصــرح بهــا ٪18 مــن النســاء )1.7 مليــون(، فتتعلــق 
بوضعيــة تأخيــر دخــول ســوق الشــغل، وهــي أكثــر حــدة بالوســط الحضــري )٪20( منهــا 

بالوســط القــروي )14.3٪(.

لتفســير  المعنيــات  النســاء  بهــا  التــي صرحــت  الرئيســية  7 الأســباب  المبيــان  يوضــح 
عــدم مشــاركتهن فــي القــوى العاملــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الأســباب الأخــرى التــي 
شــملها البحــث، والمتعلقــة أساسًــا بالأمــن وبيئــة العمــل والتمييــز، لــم يقدمهــا كمبــرر 

إلا بنســب ضئيلــة مــن المســتجوبات.

• عوائق الولوج إلى سوق الشغل 

المبيان 7
أهم عشرة أسباب لعدم المشاركة التي ذكرتها النساء اللواتي يتراوح سنهن بين 15 و64 سنة واللواتي هن خارج القوى العاملة، حسب وسط الإقامة

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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حيــث  مــن  الرابعــة  المرتبــة  الــزوج  تحتــل معارضــة  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
الحالــة  تليهــا  النســاء،  مــن   5.6٪ تهــم  حيــث  المشــاركة،  عــدم  أســباب 

الصحيــة )٪4.5(. أمــا معارضــة الأب أو أحــد أفــراد الأســرة فتهــم 1.9٪ 
النســاء. مــن 

الجدول 4  
أسباب عدم مشاركة النساء البالغات 64-15 سنة خارج القوى العاملة 

المجموعقرويحضريمجموعة الأسباب
71,277,173,2المسؤوليات الأسرية
58,068,661,6منها الأشغال المنزلية

49,950,950,3منها تربية الأطفال

3,03,33,1منها مرافقة أشخاص مسنين 
1,11,01,0منها مرافقة أشخاص في وضعية إعاقة

psps0,2msمنها التخوف من عدم القدرة على التوفيق بين الحياة المهنية والأسرية

7,08,67,6أسباب اجتماعية
5,75,45,6منها معارضة الزوج

1,33,11,9منها معارضة أحد أفراد الأسرة غير الزوج
0,1ms0,3ms0,2msمنها نظرة المجتمع السلبية إلى المرأة المشتغلة

0,2ms0,6ms0,4الأمن والتنقل
0,1ms0,4ms0,2منها مخاوف تتعلق بالسلامة الشخصية خارج المنزل
0,1ms0,3ms0,2msمنها عدم توفر وسائل نقل ملائمة بأسعار معقولة

0,4ms0,4ms0,4بيئة العمل والتمييز
psps0,2msمنها تجربة مهنية سابقة غير مُرضية

psps0,2msمنها غياب بيئة عمل تراعي خصوصيات المرأة

pspspsمنها التمييز ضد المرأة في العمل
3,64,33,9سوق الشغل والمؤهلات

2,73,83,0منها محدودية فرص الشغل أو انعدامها في المحيط القريب
1,1ms1,3ms1,2منها عدم التوفر على المؤهلات المطلوبة من طرف المشغّلين

psps0,3منها انخفاض الأجور المعروضة عن التطلعات أو التكاليف
25,218,923,0أسباب شخصية 

20,014,318,0منها متابعة الدراسة أو التكوين
4,64,34,5منها الحالة الصحية )المرض أو العجز(

0,6ms0,3ms0,5منها فقدان الأمل في العثور على شغل

ps: نتيجة ذات دلالة غير كافية لاستخدامها
ms: نتيجة ذات دلالة متوسطة، يتم استخدامها بحذر

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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تظــل المؤهــات عمومــاً رافعــة أساســية للولــوج للشــغل. كمــا يتضــح مــن خــال 
دخــل  مقابــل  الشــغل  ومعــدل   )69.4٪( العاملــة  القــوى  فــي  المشــاركة  معــدل 
)٪57.8( المرتفعيــن بشــكل خــاص بيــن حاملــي الشــهادات العليــا، غيــر أنهــا لا تحمــي 
مــن عوائــق الانتقــال مــن النظــام التعليمــي إلــى أول شــغل مقابــل دخــل.  ويعكــس 

ارتفــاع معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق لــدى حاملــي الشــهادات العليــا )16.7٪( 
معضلــة خاصــة بالولــوج الأول لســوق الشــغل وبملاءمــة المؤهــات، وليــس بتراجــع 

أهميــة هــذه الأخيــرة فــي ســوق الشــغل. 

إن الشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و24 ســنة والحاصليــن علــى شــهادات هــم 
الأكثــر عرضــة للبطالــة بالمفهــوم الضيــق، وهــي ظاهــرة تتفاقــم كلمــا ارتفــع مســتوى 
الشــهادة. حيــث إن مــا يقــارب نصــف )٪49.7( القــوى العاملــة الشــابة الحاصلــة علــى 
شــهادة عليــا هــم عاطلــون بالمفهــوم الضيــق، مقابــل ٪11.2 فقــط لــدى الشــباب 
بــدون شــهادة. ويبلــغ هــذا المعــدل ٪32.9 لــدى الشــباب الحاصليــن علــى شــهادات 
متوســطة و٪23.8 بالنســبة للشــهادات الأساســية. يبقــى هــذا الفــارق واضحــا بيــن 

بــدون شــهادة مقابــل  لــدى الأشــخاص  25 و34 ســنة )5.5٪  بيــن  فئــة الســن مــا 
٪22.1 لــدى حاملــي الشــهادات العليــا(، لكنــه يتقلــص بشــكل ملحــوظ بيــن فئــة الســن 
مــا بيــن 35 و44 ســنة )٪3.8 مقابــل ٪7.1(. وبالأخيــر، يســجل الأشــخاص الذيــن تبلــغ 
ــة بالمفهــوم الضيــق، كيــف مــا كان  ــر أدنــى معــدلات البطال أعمارهــم 45 ســنة فأكث
مســتوى شــهاداتهم، ويســجل أدنــى مســتوى لــدى حاملــي الشــهادات العليــا )2.7٪(.

6. 

المبيان 8
معدل المشاركة في القوى العاملة ومعدل الشغل مقابل دخل ومعدل البطالة بالمفهوم الضيق حسب مستوى الشهادة )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

الشهادة والولوج
إلى سوق الشغل
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المبيان 9
معدل البطالة بالمفهوم الضيق حسب مستوى الشهادة والسن، الفصل الثاني 2026 )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

فيمــا يخــص دوافــع البحــث عــن شــغل، فــإن إنهــاء أو التوقــف عــن الدراســة هــو ســبب 
البحــث عــن شــغل لــدى ٪60.4 مــن العاطليــن بالمفهــوم الضيــق حاملــي الشــهادات 
العليــا، مقابــل ٪6.5 فقــط لــدى العاطليــن بالمفهــوم الضيــق بــدون شــهادة. فــي 
حيــن يبحــث العاطلــون بالمفهــوم الضيــق بــدون شــهادة عــن شــغل أساســا عقــب 
الفصــل أو توقــف نشــاط المؤسســة المشــغلة )٪40.6( وتوقــف نشــاط مســتقل أو 

موســمي )37.3٪(.

• فئتان مختلفان من البطالة بالمفهوم الضيق حسب الشهادة



-15-

)EMO 2026( 2026 مذكرة تحليلية | سوق الشغل خلال الفصل الثاني من سنة

المبيان 10 
بنية السكان العاطلين بالمفهوم الضيق حسب سبب البحث عن شغل والشهادة، الفصل الثاني 2026 )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

مــن ناحيــة أخــرى، تتميــز البطالــة بالمفهــوم الضيــق لــدى حاملــي الشــهادات بصعوبــة 
الولــوج الأول وبكونهــا طويلــة الأمــد. حيــث أن ثلثــي )٪67.1( العاطليــن بالمفهــوم 
الضيــق  بالمفهــوم  العاطليــن   )50.6٪( ونصــف  العليــا  الشــهادات  حاملــي  الضيــق 
حاملــي الشــهادات المتوســطة لــم يســبق لهــم أن اشــتغلوا. فــي المقابــل، فــإن أغلبيــة 
العاطليــن بالمفهــوم الضيــق بــدون شــهادة ســبق لهــم أن اشــتغلوا مقابــل دخــل 

)٪88.2(. إضافــة إلــى ذلــك، تهــم البطالــة بالمفهــوم الضيــق طويلــة الأمــد )ســنة 
واحــدة أو أكثــر( ٪72.6 مــن العاطليــن بالمفهــوم الضيــق حاملــي الشــهادات العليــا 
و٪69.5 مــن العاطليــن بالمفهــوم الضيــق حاملــي الشــهادات المتوســطة مقابــل 

٪28.9 مــن العاطليــن بالمفهــوم الضيــق بــدون شــهادة.
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المبيان 11 
الولوج الأول والبطالة طويلة الأمد حسب الشهادة )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

7. 
تضــم ثــاث جهــات أكثــر مــن نصــف القــوى العاملــة علــى المســتوى الوطنــي: الــدار البيضاء-
ســطات )٪23.4(، والرباط-ســا-القنيطرة )٪14.1(، ومراكش-آســفي )٪13.3(. وبإضافة 
جهتــي طنجة-تطوان-الحســيمة )٪12.1( وفاس-مكنــاس )٪11.4(، تضــم هــذه الجهــات 
الخمــس قرابــة ثلاثــة أربــاع القــوى العاملــة )٪74.3(. وفــي المقابــل، تمثــل جهــات الجنــوب 

الثــاث مجتمعــة أقــل مــن ٪3.3 مــن القــوى العاملــة علــى المســتوى الوطنــي.

مــن جهــة أخــرى، تكشــف المقارنــة بيــن الجهــات حســب نســبة مســاهمتها فــي الاســتخدام 
غيــر الكامــل للقــوى العاملــة عــن فــوارق مهمــة. فجهــة الــدار البيضاء-ســطات تضــم حوالــي 

عاطــل بالمفهــوم الضيــق مــن كل ثلاثــة )٪31.4(، فــي حيــن تضــم جهــة فاس-مكنــاس 
٪13 منهــم، وهــي نســب تفــوق نســب مســاهمة كل منهمــا فــي القــوى العاملــة. كمــا 
للقــوى  الكامــل  غيــر  الاســتخدام  فــي  نســب مســاهمة  أعلــى  الجهتيــن  هاتيــن  تســجل 
العاملــة علــى المســتوى الوطنــي؛ ٪25.3 و٪14.7 علــى التوالــي. بالمقابــل، فــإن نســبة 
البطالــة  فــي  سوس-ماســة  وجهــة  طنجة-تطوان-الحســيمة  جهــة  مــن  كل  مســاهمة 
بالمفهــوم الضيــق تبقــى أدنــى مــن نســب مســاهمتهما فــي القــوى العاملــة. حيــث تمثــان 
علــى التوالــي٪7.7 و٪5.5 ضمــن البطالــة بالمفهــوم الضيــق مقابــل علــى التوالــي 12.1٪ 

و٪7.4 ضمــن القــوى العاملــة.

• تمركز القوى العاملة والاستخدام غير الكامل

سوق الشغل على
المستوى الجهوي
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المبيان 12 
نسبة مساهمة الجهات في القوى العاملة وفي الاستخدام غير الكامل وفي البطالة بالمفهوم الضيق )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.

يبــرز تحليــل المؤشــرات الجهويــة لســوق الشــغل عــن تباينــات كبيــرة مقارنــة بالمؤشــرات 
ــر  علــى المســتوى الوطنــي )٪42.2 معــدل المشــاركة، و٪18.9 معــدل الاســتخدام غي
الكامــل، و٪9.5 معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق(. فمــن جهــة، ســجلت جهــة الداخلــة-
وادي الدهــب أعلــى معــدل المشــاركة فــي القــوى العاملــة )٪59.2( وأدنــى معــدل 
الاســتخدام غيــر الكامــل علــى المســتوى الوطنــي )٪8.6(. ومــن جهــة أخــرى، ســجلت كل 
مــن جهــة كلميــم-واد نــون وجهــة الشــرق معــدلات مشــاركة منخفضــة )علــى التوالــي 
٪40.8 و٪36.6(، ومعــدلات البطالــة بالمفهــوم الضيــق مرتفعــة )علــى التوالــي 13.8٪ 
التوالــي ٪33.7 و26.2٪.  تبلــغ علــى  و٪12.7(، ومعــدلات الاســتخدام غيــر الكامــل 
وأخيــرا، علــى الرغــم مــن أن جهــة الــدار البيضاء-ســطات وجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة 
ســجلتا معــدل مشــاركة مرتفــع )حوالــي ٪46.7(، إلا أن قدراتهمــا علــى اســتيعاب القــوى 
العاملــة تبقــى متفاوتــة: تمكنــت جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة فــي الحفــاظ على معدل 

بطالــة بالمفهــوم الضيــق عنــد مســتوى منخفــض )٪6.1(، فــي حيــن عرفــت جهــة الــدار 
البيضــاء- ســطات ضغطــا مهمــا، حيــث بلــغ معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق 12.8٪ 

ومعــدل المركــب للاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة 20.7٪.

كمــا أن تحليــل المعــدل المركــب للبطالــة بالمفهــوم الضيــق والقــوى العاملــة المحتملــة 
يكشــف عــن تفاوتــات جهويــة مهمــة. فأربــع جهــات تتجــاوز المعــدل الوطنــي )14.7٪(، 
 ،)24.9٪( نــون  كلميــم-واد  وجهــة   ،)26.2٪( الحمــراء  العيون-الســاقية  جهــة  وهــي: 
وجهــة الشــرق )٪20.1(، وجهــة فاس-مكنــاس )٪18.8(. كمــا تتجــاوز كذلــك جهــة الــدار 
البيضاء-ســطات المعــدل الوطنــي، لكــن بشــكل أقــل حــدة )٪16.7(. وفــي المقابــل، 
تســجل جهــات الداخلــة-وادي الذهــب وطنجة-تطوان-الحســيمة وبنــي ملال-خنيفــرة 

أدنــى المعــدلات.

• التفاوتات بين الجهات
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المبيان 13
المعدل المركب للبطالة بالمفهوم الضيق والقوى العاملة المحتملة حسب الجهات )٪(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )بحث القوى العاملة، الفصل الثاني 2026(.
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خـــاتمة

يوســع البحــث الجديــد للقــوى العاملــة آفــاق رصــد وتحليــل ســوق الشــغل فــي المغــرب، 
القيمــة الأساســية لهــذا  ويشــكل خطــوة حاســمة لفهــم أعمــق لواقعــه. ولا تكمــن 
الجهــاز الإحصائــي الجديــد فــي مجــرد اســتبدال مؤشــر بآخــر، بــل فــي إتاحــة إمكانيــة الربــط 
بيــن أبعــاد متعــددة ومتكاملــة لســوق الشــغل مــن أجــل توفيــر معلومــات أكثــر دقــة 

لتوجيــه القــرار العمومــي.

واســتناداً إلــى نتائــج الفصــل الثانــي مــن ســنة 2026، فــإن توجيــه السياســات العموميــة 
يقتضــي الاســتجابة لأربعــة متطلبــات شــاملة.

أولً، تغييــر زاويــة النظــر إلــى مواطــن الهشاشــة المرتبطــة بالشــغل مقابــل دخــل: إذ لا 
تعكــس البطالــة بالمفهــوم الضيــق ســوى الجــزء الأكثــر وضوحًــا والفــوري مــن الاحتياجــات 
التــي لــم يتــم تلبيتهــا مــن الشــغل، فــي حيــن يكشــف المعــدل المركــب للاســتخدام غيــر 
الكامــل للقــوى العاملــة عــن ضغــط شــامل، يعــززه الشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل 

والقــوى العاملــة المحتملــة.

ثانيًــا، إلقــاء نظــرة جديــدة علــى مشــاركة النســاء فــي القــوى العاملــة، مــع مراعــاة مختلــف 
الأنشــطة المســاهمة فــي خدمــة المجتمــع. ويســتدعي تحليــل أســباب عــدم المشــاركة 
فــي القــوى العاملــة، علــى وجــه الخصــوص، فهمــا أفضــل وتقديــرا أكبــر للعمــل بــدون 
أجــر فــي مجــال الرعايــة وتولــي المســؤوليات الأســرية، بالنظــر إلــى إســهامه الاجتماعــي 

والاقتصــادي الأساســي فــي رفاهيــة الأســر.

ثالثًــا، بلــورة حلــولا دقيقــة لفائــدة الشــباب وحاملــي الشــهادات، بمــا يضمــن مســارات أكثــر 
أمانــا واســتقرارا لأول إدمــاج فــي ســوق الشــغل. فهــذه الفئــات تواجــه تراكمــا لعوامــل 
الهشاشــة ولمــدة انتظــار طويلــة، ممــا يســتدعي تعزيــز مواكبتهــا خــال مرحلــة الانتقــال 

مــن منظومــة التعليــم إلــى أول شــغل مقابــل دخــل.

رابعًــا، اعتمــاد مقاربــة مجاليــة تجمــع بيــن مســتويين متكامليــن مــن التدخــل: يتمثــل الأول 
فــي الاســتجابة للاحتياجــات مــن حيــث الحجــم، والمتمركــزة فــي الأقطــاب الاقتصاديــة 
هيكليــة  حلــول  بلــورة  الثانــي  يهــم  بينمــا  البيضاء–ســطات؛  الــدار  جهــة  مثــل  الكبــرى، 
غيــر  الاســتخدام  أعلــى مســتويات  تســجل  التــي  الترابيــة  المجــالات  لفائــدة  وموجهــة 

الكامــل للقــوى العاملــة، مثــل جهــة كلميــم–واد نــون وجهــة الشــرق.

وســيمكن البحــث الجديــد حــول القــوى العاملــة بالانتقــال تدريجيًــا مــن قــراءة تتمحــور 
علــى عــدد محــدود مــن المؤشــرات المرجعيــة إلــى لوحــة قيــادة أكثــر تفصيــاً لمختلــف 
ــراء مــع توفــر  ــزداد ث الوضعيــات والمســارات فــي ســوق الشــغل، والتــي مــن المقــرر أن ت
مزيــدا مــن المشــاهدات الفصليــة الجديــدة ومــن المعطيــات طويلــة الأمــد، بمــا يدعــم 

التكيــف المســتمر لآليــات تنفيــذ السياســة الوطنيــة للتشــغيل.
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مـلحـــق

• أهم التغييرات المنهجية والمفاهيمية التي عرفها بحث القوى العاملة 2026 

المحور 1 
• التحديث المفاهيمي

تهم التطورات الرئيسية التي اعتمدها الإطار المفاهيمي الجديد ثلاثة محاور رئيسية:

• إدراج الشــغل مقابــل دخــل : يقتصــر الشــغل مقابــل دخــل بالبحــث حــول القــوى 
العاملــة لســنة 2026 علــى العمــل المُنجَــز مقابــل أجــر أو بهــدف تحقيــق ربــح. فعلــى 
يزاولــون أنشــطة موجهــة أساســاً للاســتهلاك  الذيــن  المثــال، فــإن الأشــخاص  ســبيل 
فــون ضمــن الإنتــاج مــن أجل الاســتهلاك  الذاتــي داخــل وحــدات غيــر موجهــة للســوق، يُصنَّ

الذاتــي، ولا يتــم إدراجهــم ضمــن الشــغل مقابــل دخــل.

ــة الضيــق يحــل  ــة بالمفهــوم الضيــق  : أصبــح معــدل البطال • اعتمــاد قيــاس البطال
الآن محــل معــدل البطالــة، الــذي كان يعتمــد بالبحــث الوطنــي حــول التشــغيل. وباعتبــاره 
معيــارًا أكثــر تقييــدًا، فإنــه لا يدخــل ضمــن العاطليــن ســوى الأشــخاص الذيــن لا يتوفــرون 
ــن يقومــون بالبحــث الفعلــي عــن  علــى شــغل مقابــل دخــل، ومســتعدين للعمــل، والذي
شــغل مقابــل دخــل. وبذلــك يســتثنى الأشــخاص الذيــن لا يبحثــون فعليــا عــن شــغل 
مقابــل دخــل وكــذا الأشــخاص الذيــن يقومــون ببحــث فعلــي ولكنهــم غيــر مســتعدين 

حاليــا للعمــل.

• توســيع قياس الاســتخدام غير الكامل للقوى العاملة : لقد تم اســتبدال المقاربة 
القائمــة علــى مؤشــر البطالــة الوحيــد بنظــام متعــدد الأبعــاد يعتمــد على أربعة مؤشــرات. 
وتتيــح هــذه المقاربــة فهمًــا أكثــر دقــة لمختلــف أشــكال الاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى 
العاملــة مــن خــال هــذه المؤشــرات: )1( معــدل البطالــة بالمفهــوم الضيــق؛ )2( المعــدل 
 )3( العمــل؛  بمــدة  المرتبــط  الناقــص  والشــغل  الضيــق  بالمفهــوم  للبطالــة  المركــب 
المعــدل المركــب للبطالــة بالمفهــوم الضيــق والقــوى العاملــة المحتملــة؛ و)4( المعــدل 

المركــب للاســتخدام غيــر الكامــل للقــوى العاملــة الــذي يجمــع بيــن البطالــة بالمفهــوم 
ــة. وتســمح  ــة المحتمل الضيــق والشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة العمــل والقــوى العامل

هــذه المؤشــرات بقيــاس الضغــوط الحاليــة والكامنــة علــى ســوق الشــغل.

المحور 2 
• المراجعة المنهجية

تــم زيــادة حجــم العينــة الســنوية مــن 90,000 إلــى 135,000 أســرة، ممــا يســمح بتحســين 
دقــة المؤشــرات بشــكل ملحــوظ، خاصــة علــى المســتويين الجهــوي والإقليمــي. 

ــة انطلاقــا مــن آخــر نتائــج الإحصــاء العــام  ــم تحييــن قاعــدة المعاين عــاوة علــى ذلــك، ت
للســكان والســكنى لســنة 2024. كمــا تــم اعتمــاد مخطــط تنــاوب جديــد فصلــي وســنوي 
لأســر العينــة، ممــا يســمح بتتبــع طولــي جزئــي للأســر، وبتحليــل الديناميــات الفصليــة 

والســنوية لمؤشــرات ســوق الشــغل.

المحور 3
• إثراء المواضيع

تــم إغنــاء المجــال الموضوعاتــي الــذي يتطــرق لــه الجهــاز الجديــد. فقــد تــم دمــج مواضيــع 
ــة  ــوج إلــى ســوق الشــغل ونظامي ــات الول ــع أخــرى، لاســيما تحدي ــز مواضي ــدة وتعزي جدي
العاملــة  للقــوى  الكامــل  غيــر  الاســتخدام  أشــكال  ومختلــف  دخــل  مقابــل  الشــغل 

والتكويــن مــدى الحيــاة.

ويجــدر التذكيــر بأنــه لا يمكــن القيــام بمقارنــة مباشــرةً بيــن نتائــج البحــث حــول القــوى 
العاملــة لســنة EMO2026( 2026( ونتائــج البحــث الوطنــي حــول التشــغيل التــي تــم 

نشــرها ســابقا، وذلــك بســبب وجــود اختلافــات منهجيــة ومفاهيميــة. 

ترتكز أهم التغييرات المنهجية والمفاهيمية التي اعتمدها جهاز رصد سوق الشغل الجديد على ثلاثة محاور:
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• تعاريف المفاهيم 
• القوى العاملة

ــن مــن الســن 15 ســنة فمــا فــوق المشــتغلين  ــة الأشــخاص البالغي تضــم القــوى العامل
مقابــل دخــل والأشــخاص العاطليــن بالمفهــوم الضيــق.

• معدل المشاركة في القوى العاملة
هو نسبة القوى العاملة ضمن الساكنة في سن العمل.

معدل المشاركة في القوى العاملة = )القوى العاملة ÷ الساكنة في سن العمل(

• الشغل مقابل دخل
المشــتغلون مقابــل دخــل هــم مجمــوع الأشــخاص الذيــن اشــتغلوا ســاعة واحــدة علــى 
الأقــل لإنتــاج ســلع أو خدمــات مقابــل أجــر أو ربــح )فــردي أو عائلــي( خــال الأســبوع 
دخــل  علــى شــغل مقابــل  يتوفــرون  الذيــن  الأشــخاص  وكــذا  البحــث،  الســابق لإجــراء 
لكنهــم كانــوا متغيبيــن عنــه بشــكل مؤقــت لســبب مــا، كمــرض أو عطلــة ســنوية أو إجــازة 

الأمومــة أو نــزاع شــغل أو تكويــن أو تقلبــات مناخيــة، أو مــا شــابه ذلــك.

• معدل الشغل مقابل دخل
هو نسبة المشتغلين مقابل دخل ضمن الساكنة في سن العمل.

معدل الشغل مقابل دخل = )المشتغلون مقابل دخل ÷ الساكنة في سن العمل(

• الشغل الناقص المرتبط بمدة العمل
يشــمل مجمــوع الأشــخاص المشــتغلين مقابــل دخــل والبالغيــن مــن الســن 15 ســنة فمــا 
ــر مــن ســاعات العمــل، ومســتعدين لذلــك،  ــام بعــدد أكب ــن يبحثــون عــن القي فــوق، الذي

والذيــن اشــتغلوا خــال أســبوع المرجــع أقــل مــن 48 ســاعة.

• البطالة بالمفهوم الضيق
العاطلــون بالمفهــوم الضيــق هــم الأشــخاص البالغــون مــن الســن 15 فمــا فــوق الذيــن 

تتوفــر فيهــم فــي آن واحــد الشــروط ثلاثــة التاليــة:

أن يكونوا بدون شغل مقابل دخل خلال الأسبوع السابق لإجراء البحث معهم..1	

أن يكونوا، خلال الأسابيع الأربعة السابقة لإجراء البحث، قد بحثوا عن شغل مقابل .2	
أجر أو قاموا بخطوات لإنشاء مشروع.

أن يكونــوا مســتعدين لقبــول شــغل مقابــل دخــل خــال الأســبوعين الموالييــن لإجــراء .3	
البحــث، أو كان بإمكانهــم قبــول شــغل مقابــل دخــل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال 

الأســبوع الســابق لإجــراء البحــث.

• الأشخاص خارج القوى العاملة
الأشــخاص خــارج القــوى العاملــة هــم الأشــخاص الذيــن ليســوا مشــتغلين مقابــل دخــل 
ولا فــي حالــة بطالــة بالمفهــوم الضيــق. ويصنفــون إلــى مجموعتيــن فرعيتيــن: الأشــخاص 
المنتمــون إلــى القــوى العاملــة المحتملــة، والأشــخاص خــارج القــوى العاملــة وخــارج 

القــوى العاملــة المحتملــة.

• القوى العاملة المحتملة 
الذيــن  العاملــة  القــوى  خــارج  الأشــخاص  فئــة ضمــن  المحتملــة هــي  العاملــة  القــوى 
يســتوفون أحــد الشــرطين 2 أو3 مــن شــروط البطالــة بالمفهــوم الضيــق. ويتعلــق الأمــر بـ:

الأشــخاص الذيــن بحثــوا عــن شــغل مــؤدى عنــه أو قامــوا بخطــوات لإنشــاء مشــروع 	•
خــال الأســابيع الأربعــة الســابقة لإجــراء البحــث، لكنهــم غيــر مســتعدين لقبــول شــغل 
مقابــل دخــل خــال الأســبوعين الموالييــن لإجــراء البحــث، ولــم يكــن بإمكانهــم قبــول 

شــغل مقابــل دخــل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال الأســبوع الســابق لإجــراء البحــث.

الأشــخاص الذيــن لــم يبحثــوا عــن شــغل مــؤدى عنــه ولــم يقومــوا بأي خطوات لإنشــاء 	•
مشــروع خــال الأســابيع الأربعــة الســابقة لإجــراء البحــث، لكنهــم مســتعدين لقبــول 
شغل مقابل دخل خلال الأسبوعين المواليين لإجراء البحث، أو كان بإمكانهم قبول 

شــغل مقابــل دخــل لــو أتيحــت لهــم الفرصــة خــال الأســبوع الســابق لإجــراء البحث.

• القوى العاملة الموسعة
القــوى العاملــة الموســعة هــي مجمــوع القــوى العاملــة والقــوى العاملــة المحتملــة: 

)القــوى العاملــة + القــوى العاملــة المحتملــة(
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• مؤشرات الاستخدام غير الكامل للقوى العاملة
بالمفهــوم 	• حالــة بطالــة  فــي  )الأشــخاص   : الضيــق  بالمفهــوم  البطالــة  معــدل 

العاملــة( القــوى   ÷ الضيــق 
المعــدل المركــب للبطالــة بالمفهــوم الضيــق والشــغل الناقــص المرتبــط بمــدة 	•

ــة  ــة بالمفهــوم الضيــق + الأشــخاص فــي حال ــة بطال العمــل : ])الأشــخاص فــي حال
شــغل ناقــص مرتبــط بمــدة العمــل( ÷ القــوى العاملــة[

•	 : المحتملــة  العمــل  والقــوى  الضيــق  بالمفهــوم  للبطالــة  المركــب  المعــدل 
])الأشــخاص فــي حالــة بطالــة بالمفهــوم الضيــق + القــوى العاملــة المحتملــة( ÷ 

الموســعة[ العاملــة  القــوى 
ــر الكامــل للقــوى العاملــة : ])الأشــخاص فــي 	• المعــدل المركــب للاســتخدام غي

حالــة بطالــة بالمفهــوم الضيــق + الأشــخاص فــي حالــة شــغل ناقــص مرتبــط بمــدة 
ــة الموســعة[ ــة( ÷ القــوى العامل ــة المحتمل العمــل + القــوى العامل

• الشهادات
الإعــدادي 	• الثانــوي  وشــهادات  الابتدائــي  شــهادات  الأساســية:  الشــهادات 

المهنــي. التخصــص  وشــهادات  المهنــي  الاســتئناس  وشــهادات 
المهنــي 	• التأهيــل  وشــهادات  الباكالوريــا  شــهادات  المتوســطة:  الشــهادات 

المتوســط. والإطــار  التقنــي  ودبلومــات 
العالــي 	• التعليــم  ودبلومــات  المتخصــص  التقنــي  دبلومــات  العليــا:  الشــهادات 

والكليــات  العليــا  للمــدارس  التحضريــة  والأقســام  العالــي  التقنــي  )دبلومــات 
العليــا(. والمعاهــد  العليــا  والمــدارس 




