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Préambule 

La région de Fès Boulemane a été créée en application du Dahir numéro 1-97-84 en date 
du 23 Qaêda 1417 (2 avril 1997) stipulant le découpage du royaume en 16 régions. Elle constitue 
un carrefour entre l’Est et le Nord-est du pays d’une part, et le Sud et le Sud-est d’autre part. La 
région qui s’étend sur une superficie de 20435.86 km², soit 2.86% de la superficie du pays ; est 
subdivisée en une préfecture et trois provinces, à savoir, la préfecture de Fès, les provinces de 
Moulay Yacoub, de Sefrou et de Boulemane. 

La Direction Régionale du Plan exerce plusieurs activités, dans le cadre de ses attributions, 
dans les domaines suivants : 

- Plan et études régionales ; 
- Statistiques et collecte d’informations ; 
- Information et de documentation ; 
- Gestion des ressources humaines et matérielles. 

Les activités de la Direction Régionale peuvent être réparties en deux axes : 

1er axe : les opérations annuelles programmées au niveau des services centraux du Haut 
Commissariat au Plan, que   la Direction Régionale se charge de réaliser dans le ressort territorial 
de la région de Fès Boulemane. Il s’agit essentiellement des enquêtes statistiques permanentes et 
périodiques, ainsi que plusieurs autres travaux d’ordre statistique mais ayant un caractère 
ponctuel; 

2ème axe : concerne les travaux à caractère régional et local, tels que les études socio-
économiques, les monographies, et l’annuaire statistique régional. 

La Direction Régionale, participe également, dans le cadre de l’ouverture sur son 
environnement, aux efforts du développement économique et social de la région, en mettant ses 
compétences et son savoir faire à la disposition des différents acteurs socio-économiques, 
notamment les autorités locales, les services extérieurs, les conseils communaux, et la société 
civile. Nous citons à titre d’exemple,  l’INDH et les travaux de préparation des différents plans de 
développement communaux,  provinciaux et régionaux. 

Par ailleurs, la Direction Régionale, en plus des consultations et avis techniques qu’elle 
fournit dans le cadre de ses attributions ; met à la disposition des différents acteurs socio-
économiques, chercheurs et décideurs, son fonds documentaire, et toutes les informations 
statistiques disponibles, comme contribution de sa part aux efforts de développement local et 
régional et en gage de participation à la recherche scientifique dans les différents domaines socio-
économiques. 
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1. PLAN ET ETUDES REGIONALES 

Les activités de la Direction Régionale dans ce domaine se sont articulées autour des points 
suivants : 

 Monographie régionale ; 
 Annuaire statistique régional ; 
 Initiative Nationale pour le Développement Humain ; 
 Plans communaux de développement ; 
 Participations et concertations. 

 

1.1. Monographie économique et sociale de la Région de Fès-Boulemane. 

Dans le cadre de ses attributions relatives à la conception et la mise en œuvre d’études 
régionales à caractère économique  et social, la Direction Régionale de Fès Boulemane, procède  
chaque année à l’édition d’une monographie régionale relatant la situation socio-économique de 
la région, à travers un ensemble de données et d’indicateurs statistiques couvrant la plupart des 
secteurs d’activité socio-économique, ainsi qu’à partir d’analyses et de comparaisons dans le 
temps et dans l’espace des diverses structures et aspects socio-économiques tant sur le plan 
quantitatif que qualitatif. 

Ce document est mis à la disposition des autorités locales, des services déconcentrés de 
l’Etat, des chambres professionnelles, des universités et des instituts de formation ainsi qu’au 
profit des chercheurs, des cadres administratifs, des enseignants et des étudiants ; leur 
permettant ainsi d’avoir les éléments nécessaires pour approfondir leur connaissance et leur 
appréciation des contraintes, des défis posés à la région et du niveau de développement  atteint 
par celle-ci. 

L’édition 2010 de la monographie régionale comprend les chapitres suivants: 

- Les potentialités naturelles : le climat, le relief, le sol et la végétation. 
- Les potentialités humaines : la population et la répartition spatiale; les 

caractéristiques démographiques ; les caractéristiques socio-économiques. 
- Les potentialités sectorielles  
- Secteurs productifs : Agriculture, forêts et élevage ; Industrie ; Artisanat ; Tourisme ; 

Énergie. 

- Équipements d’infrastructure : Barrages, Réseau routier ; Transport ; Construction, 
Immobilier et Conditions d’habitation des ménages. 

- Équipements sociaux : Enseignement scolaire et universitaire, Formation 
pédagogique, Formation professionnelle, Santé, Jeunesse et Sports ; Culture. 

Une conclusion générale et des annexes statistiques achèvent le document. 
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1.2. Annuaire statistique  

Conformément à ses attributions, la Direction Régionale du Haut-Commissariat au Plan de 
Fès - Boulemane, publie annuellement une nouvelle édition de l’annuaire statistique régional. Cet 
ouvrage permet d’évaluer statistiquement le niveau de développement sociodémographique et 
économique de la région. Les données statistiques contenues dans ce document, présentées par 
préfecture et provinces, reflètent l’activité annuelle des différents départements ministériels 
implantés dans la région. 

L’annuaire statistique régional est un outil de travail qui fournit aux différents utilisateurs, 
décideurs et planificateurs régionaux des données statistiques détaillées et fiables, permettant 
d’identifier les potentialités et les faiblesses de la région. 

La nouvelle édition de 2010, est constituée des chapitres suivants : 

 Chapitre I : Les Principaux indicateurs ; 
 Chapitre II : Population ; 
 Chapitre III : Santé ; 
 Chapitre IV : Enseignement et formation ; 
 Chapitre V : Justice et sauvegarde de l’enfance ; 
 Chapitre VI : Emploi ; 
 Chapitre VII : Sport, culture et loisirs ; 
 Chapitre VIII : Entraide nationale ; 
 Chapitre IX : Agriculture et forets ; 
 Chapitre X : Industrie ; 
 Chapitre XI : Artisanat ; 
 Chapitre XII : Tourisme ; 
 Chapitre XIII : Énergie et eau ; 
 Chapitre XIV : Transports ; 
 Chapitre XV : Construction et foncier ; 
 Chapitre XVI : Environnement et climatologie ; 
 Chapitre XVII : Prix ; 
 Chapitre XVIII : Monnaie et Finance.  

 

1.3. Initiative Nationale pour le Développement Humain, INDH 

Depuis son lancement par Sa Majesté le Roi Mohamed VI en 2005, la Direction Régionale  
du Plan,  à l’instar des autres services et institutions régionales, a été mobilisée pour la mise en 
œuvre et la réussite d’une telle initiative. 

Ainsi, conformément à ses attributions, la Direction Régionale participe à l’INDH à travers 
la diffusion et la mise à disposition d’informations et indicateurs statistiques nécessaires pour 
élaborer les monographies, les diagnostics participatifs, les ciblages et autres analyses. De même, 
la Direction Régionale participe aux divers travaux des commissions locales, provinciales et 
régionales, ainsi qu’aux comités provinciaux de coordination. 
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La Direction Régionale a en outre participé à la journée de sensibilisation organisée par la 
province de Moulay Yacoub le 9 juin 2011 autour du thème «Soutien et appui aux activités 
génératrices des revenus (AGR)». Cette journée vise la participation à la promotion des AGR, 
considérées comme axe principal du programme transversal de l’INDH, et l’incitation des 
associations à encadrer les AGR. Pour la mise en application, la présence a participé à la 
proposition des domaines éventuels d’intervention des AGR dans la province, à l’unification des 
méthodologies de cristallisation des AGR et à l’invitation des acteurs de développement à la 
prestation de l’assistance technique à ces activités. 

1.4. Plans communaux de développement 

Le plan communal de développement arrête les programmes d’action pour le 
développement communal, à réaliser dans le ressort de la commune, pour six ans, conformément 
à l’article 36 de la charte communale. Le plan communal se prépare selon la démarche 
participative, tenant en considération, en particulier, l’approche du genre. La démarche 
participative consiste en la participation de la population et des divers acteurs économiques et 
sociaux dans les principales étapes de préparation, d’exécution, de suivi et d’évaluation du plan 
communal. L’approche du genre consiste à intégrer les préoccupations et les expériences des 
femmes, hommes, garçons et filles dans la réalisation et le suivi des plans communaux de 
développement, en plus de l’égalité des sexes, en matière d’accès aux services et équipements 
publics. 

Dans ce cadre, la Direction Régionale a participé aux journées de sensibilisation, organisées 
par la préfecture et les provinces de la région, au profit des différents acteurs économiques et 
sociaux, durant lesquelles ont été présentés les plans communaux de développement, la 
méthodologie de préparation, d’exécution, de suivi et d’évaluation, ainsi que la répartition des 
tâches entre les différents intervenants. 

Par ailleurs, la Direction Régionale a participé au lancement des ateliers de formation sur 
les «Systèmes d’Information Communale» organisés par les provinces de Sefrou et Moulay 
Yacoub. 

Actuellement, la Direction Régionale participe aux travaux de préparation du plan 
quinquennal de développement 2011-2015 de la province de Moulay Yacoub. Elle a déjà pris part 
aux réunions prévues pour l’examen, la réorientation et la validation du rapport de la première 
étape consacré au diagnostic et à l’analyse de la situation actuelle du territoire provincial , confié à 
un bureau d’études. Ledit rapport présente le territoire de la province ; analyse la situation 
économique ; décrit le peuplement et la dynamique démographique ; examine les indicateurs 
socio-économiques ; décrit et analyse les services sociaux et infrastructures de base, l’habitat et 
l’urbanisme, la gouvernance et les finances locales, et enfin, propose les orientations stratégiques 
de développement. 

1.5. Missions de participation et de concertation 

La Direction Régionale a d’autre part contribué de façon régulière aux travaux des 
différentes commissions sectorielles telles que celles de l’Académie Régionale de l’Éducation et de 
la Formation, celles de l’INDH et a représenté le H.C.P aux réunions annuelles des conseils 
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d’administration des établissements publics présents dans la région (l’Académie Régionale de 
l’Éducation et de la Formation, l’Agence du Bassin Hydraulique de Sebou, le C.H.U de Fès, l’Agence 
urbaine et de sauvegarde de Fès, etc.)  

Ainsi, la participation de la Direction Régionale aux travaux du conseil d’administration de 
l’Académie Régionale de l’Éducation et de la Formation, et aux commissions rattachées se résume 
en plus de son rôle en tant que membre de la commission du budget et des finances du conseil 
d’administration à la participation aux travaux de la deuxième session de ce conseil au titre de 
l’année 2010, tenue le 21 janvier 2011, pour l’examen des points suivants : 

 Bilan de l’année scolaire 2009-2010 ; 
 Principales données de la rentrée pédagogique 2010-2011 ; 
 Bilan provisoire du programme d’urgence ; 
 Résumé de réalisation du budget et des crédits délégués au titre de l’exercice 2010 ; 
 Projet de programme d’action de l’Académie et budget 2011 ; 
 Présentation de deux textes organisationnels, concernant le conseil d’administration 

de l’académie et la structure de l’académie et des délégations provinciales y 
rattachées. 

Aussi, la Direction Régionale assure l’encadrement de certains étudiants stagiaires 
appartenant à divers centres et instituts de formation. De même, les cadres de la Direction ont 
pris part aux réunions, rencontres et travaux d’examen de dossiers techniques des enquêtes 
statistiques et études socio-économiques présentés par d’autres administrations pour étude et 
avis. 

Par ailleurs, la Direction Régionale a assisté aux rencontres et aux activités suivantes : 

 Aux travaux de la journée de lancement officiel du programme d’appui et de 
développement des activités féminines génératrices de revenus au milieu rural dans 
les provinces de Sefrou et Boulemane, organisée par l’Association Marocaine 
d’Appui et de Promotion des Petites Entreprises (AMAPPE). L’ordre du jour de cette 
journée comportait 3 exposés autour des activités génératrices de revenus, du 
secteur agricole et ses perspectives, et le rôle de l’Agence du Développement 
Social ; suivis de discussions explicitant la réalité des associations locales et les 
relations les liant avec la population ciblée, ainsi que les sources de faiblesse et 
d’échec entravant les projets d’AGR. Cette journée s’est clôturée par la signature de 
contrats de partenariat entre ladite association et cinq associations féminines 
locales et provinciales. 

 A la réunion consacrée à l’élaboration de la carte de formation professionnelle au 
titre de l’année scolaire 2010-2011 dans le ressort de la province de Moulay 
Yacoub. 

 Aux travaux d’atelier consacré à l’étude de faisabilité pour l’instauration des bus à 
haut niveau de services (BHNS) dans la ville de Fès, organisé par l’Agence Urbaine et 
de Sauvegarde de Fès. 

 Dans le cadre des consultations et des concertations entre la Direction Régionale et 
les autres services extérieurs, elle a participé aux travaux des commissions 
d’examen des plans d’aménagement de la commune rurale d’Ouled Tayeb dans le 
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ressort de la préfecture de Fès ; des communes d’Ain Cheggag, d’Immouzer Kandar 
et de Ribat El Kheir dans le ressort de la province de Sefrou. 

- Prise part aux réunions des sessions ordinaires et extraordinaires du Conseil 
préfectoral de Fès et du conseil régional de Fès Boulemane. 

 

2. STATISTIQUES ET COLLECTE DES DONNEES 

2.1. Enquête nationale sur l’emploi 

Au cours de l’année 2011, la Direction Régionale de Fès a poursuivi la réalisation de 
l’enquête permanente sur l’emploi, auprès d’un échantillon formé de 3405 ménages, représentant 
les différentes couches sociales du pays. Le champ de L’enquête englobe aussi bien le milieu 
urbain que le milieu rural.  

Cette enquête s’inscrit dans le cadre du dispositif national des enquêtes auprès des 
ménages.  

Les objectifs assignés à cette opération s’articulent autour des points suivants :  

 Déterminer les principales caractéristiques démographiques, dont notamment : 

- la structure par âge, sexe, état matrimonial et lieu de naissance, et  

- les principales caractéristiques culturelles de la population : niveau scolaire, 
diplôme et analphabétisme; 

 Déterminer les principales caractéristiques démographiques, culturelles de la 
population active et ses composantes (emploi, chômage et sous emploi) ; 

 Déterminer le volume et les caractéristiques de la population en chômage ; 
 Déterminer les caractéristiques professionnels de la population active ; 
 Étudier  les salaires des actifs occupés ; 
 Mesurer l’accès de la population aux services sociaux de base (eau, électricité, 

assainissement, équipements ménagers et type d’habitat) ; 
 Déterminer le volume et les caractéristiques du sous emploi. 

Au niveau de la région de Fès Boulemane, cet échantillon est répartit comme suit : 

Province ou préfecture 
Nombre de ménages enquêtés 

en milieu urbain en milieu rural Total 

Fès 2195 30 2225 

Moulay Yacoub 35 240 275 

Sefrou 315 240 555 

Boulemane 140 210 350 

Total 2685 720 3405 
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La direction a mobilisé pour cette opération, une équipe formée d’un superviseur, d’un 
contrôleur et de trois enquêteurs. 

L’enquête utilise encore, et depuis 2007, le système de collecte des données assistée par 
ordinateur (CAPI). Ce système consiste à utiliser des ordinateurs de poche (PDA) par les 
enquêteurs, pour effectuer la saisie et la codification des données au moment de l’interview,  et 
d’autres ordinateurs pour l’apurement des fichiers avant leur envoi à la Direction de la Statistique 
à la fin de chaque mois. 

2.2. Mobilité sociale 

En parallèle avec l’enquête nationale sur l’emploi, la Direction Régionale a réalisé cette 
année, l’enquête sur la mobilité sociale, dont les objectifs s’articulent autour des points suivants : 

 Cerner le rythme d’accession aux différents niveaux d’enseignement, d’une 
génération à l’autre, et le degré de liaison de l’enseignement des enfants à celui des 
parents ; 

 Diagnostiquer la mobilité socioprofessionnelle d’une génération à l’autre, au niveau 
des activités économiques exercées, en relation avec les disparités spatiales et 
sociales ; 

 Analyser les facteurs de transfert de la position sociale du père au fils ; 
 Mesurer le niveau d’égalité des chances dans les domaines de scolarisation et 

d’accession aux rangs sociaux, dans la société marocaine. 

 

2.3. Enquête sur les prix 

La Direction Régionale réalise une enquête permanente sur les prix, à l’instar des autres 
régions. Cette enquête a pour but de collecter les prix d’un panier constant de biens et services 
auprès des points de vente, sélectionnés raisonnablement à cette fin. 

Cette enquête couvre deux opérations : la première concerne les prix de gros et la 
deuxième concerne les prix de détail, autrement dit, les prix à la consommation. 

2.3.1. Enquête sur les prix de détail 

L’enquête sur les prix de détail s’est poursuivie normalement au cours de l’année 2011, en 
se basant seulement sur le nouveau panier de biens et services, adopté pour le calcul de l’indice 
des prix à la consommation (IPC), (base 100=2006, 478 articles), qui a remplacé l’indice du coût de 
la vie (ICV), (base 100=1989, 385 articles). Ce dernier a subi une réforme radicale en raison de 
l’éloignement de l’année de base, le vieillissement de l’échantillon, qui est devenu dépassé, du fait 
de la disparition de certains articles et l’apparition d’autres sur le marché. De ce fait, il ne traduit 
plus les changements survenus, ces dernières années, dans les habitudes et les coutumes de 
consommation des ménages marocains. Raison de plus, la faible couverture de l’ICV a été une 
occasion pour entreprendre cette réforme. 
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Cet indice est très sollicité pour ses utilisations multiples, dont principalement : 

 Il permet de suivre l’évolution des prix dans le temps et dans l'espace (niveau 
national et grandes villes) ; 

 Il est utilisé dans l’indexation des contrats privés et salaires ; 
 C’est un indicateur essentiel pour jauger l’inflation. 

Le tableau ci-après indique une comparaison détaillée entre l’ICV et L’IPC. 

Caractéristique ICV IPC 

Année de base 1989 2006 

Population cible Population urbaine modeste Toute la population urbaine 

Champ de couverture 11 villes 17 villes 

Coefficients de pondération Basés sur l’enquête de 
consommation 1984-85 avec une 
mise à jour en 1993 et 2002 

Basés sur l’enquête sur les 
niveaux de vie des ménages 
2007 

Nombre d’articles 385 478 

Nombre de variétés 768 1067 

Nomenclature de produits 8 groupes 12 divisions 

 

La collecte se déroule auprès de 385 points de vente, répartis, selon les zones, de la 
manière suivante : 

 Zone 1 : Nouvelle Médina-Dar Dbibagh (132 points de vente) ; 
 Zone 2 : Fès-El Jadid (89 points de vente) ; 
 Zone 3 : Ben Debbab (52 points de vente) ; 
 Zone 4 : L’ancienne médina (Boujloud- R’cif- Bab Ftouh) (111 points de ventes) 
 Zone 5 : Marjane-Agdal (zone et point de vente) 

En ce qui concerne le milieu rural, l’enquête se poursuit en conservant les mêmes souks 
hebdomadaires qui ont été choisis dans le cadre de l’ancien indice (ICV, base 1989, 385 articles). 

Nom du souk Jour du souk Province 

Ait Sebaâ Lundi Sefrou 

Ain Cheggag Mercredi Sefrou 

Tissa Mercredi Taounate 

Kariat Ba Mohamed mardi Taounate 

L’observation des produits se fait selon la nature de ces derniers. 

Il y a des produits qui sont observés une fois par semaine et donc 4 fois par mois, il s’agit 
des viandes, fruits et légumes, des produits qui sont observés une fois par mois, comme certains 
produits alimentaires et d’autres produits qui sont observés une fois tous les deux mois, il s’agit 
des articles d’habillement et chaussures, transport, communication, santé, loisirs et culture…. 
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En plus de ces activités, la Direction Régionale prépare mensuellement une note explicative 
sur les variations de l’IPC dans la ville de Fès et en diffuse des copies aux autorités préfectorales et 
provinciales de la région Fès-Boulemane, ainsi que l’agence régionale de Bank Al Marghrib de Fès. 

2.3.2. Enquête sur les prix de gros 

Cette enquête a pour objectif de calculer l’indice des prix de gros en milieu urbain, en se 
basant sur un échantillon de 322 articles, répartis selon deux secteurs : 254 articles agricoles et 68 
articles industriels. L’année de base dudit indice remonte à l’année 1997. 

Il y a des articles dont l’observation est hebdomadaire comme les viandes dans l’abattoir, 
les œufs et les fruits et légumes dans la criée. Par contre, d’autres produits, dont le prix ne varie 
pas rapidement sont à observations mensuelles. 

2.3.3. Enquête sur le loyer 

Cette enquête est réalisée en parallèle avec celle relative à l’indice des prix à la 
consommation. Elle se base sur un échantillon de 311 locataires choisis du fichier du RGPH 2004. 
Cet échantillon est scindé en 4 lots de façon à ce que chaque lot soit enquêté 3 fois par an selon 
un agenda bien précis : 

 Lot 1   enquêté au cours des mois de janvier, de mai et de septembre ; 
 Lot 2   enquêté au cours des mois de février, de juin et d’octobre ; 
 Lot 3   enquêté au cours des mois de mars, de juillet et de novembre ; 
 Lot 4 enquêté au cours des mois d’avril, d’août et de décembre. 

Pour effectuer ces opérations, la Direction Régionale mobilise une équipe de 5 enquêteurs 
encadrés par un superviseur qui se charge en même temps du contrôle, de la saisie des données et 
de l’apurement des fichiers, avant de les envoyer à la Direction de la Statistique pour l’exploitation 
et la diffusion des résultats. 

2.3.4. Programme des Comparaisons Internationales 

La Direction régionale a réalisé, parallèlement avec l’enquête sur les prix, pour la première 
fois, une enquête dans le cadre du Programme de Comparaisons Internationales pour l’Afrique, 
2011. 

Cette enquête est une initiative statistique mondiale qui permet de faire des estimations 
des parités des pouvoirs d’achat (PPA) pour faciliter les comparaisons entre les pays en ce qui 
concerne les niveaux des prix et les agrégats macroéconomiques en termes réels. 

L’enquête se déroule dans les deux milieux (urbain et rural) et  se base sur un échantillon 
de biens et services, réparti selon les chapitres suivants : 

 Produits alimentaires; 
 Habillement; 
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 Ameublement; 
 Services récréatifs; 
 Transport et communications; 
 Produits pharmaceutiques. 

Cette enquête a été confiée à une équipe de 4 enquêteurs encadrée par un superviseur. 

2.4. Enquête de production et de conjoncture auprès des entreprises 

2.4.1. Enquête de la production industrielle 

Au cours de l’année 2011, la Direction Régionale de Fès a poursuivi la réalisation de 
l’enquête sur l’indice de la production industrielle, énergétique et minière. 

Cet indicateur a plusieurs utilisations, dont principalement, le suivi de l’évolution de 
l’activité de ces secteurs, le diagnostic de la conjoncture économique, l’élaboration des comptes 
nationaux et la comparaison de la production industrielle marocaine avec celles des autres pays.  

 En raison de l’éloignement de l’année de base, qui remonte à 1998, suite aux 
changements survenus de la structure économique, de l’obsolescence de l’échantillon et de la 
nécessité d’adopter la nouvelle nomenclature marocaine des activités économiques, la Direction 
Régionale procède, depuis l’année 2010, en collaboration avec la Direction de la Statistique, à la 
révision de l’indice de la production industrielle. L’enquête est réalisée mensuellement auprès 
d’un échantillon de 51 entreprises.  

2.4.2. Enquête de conjoncture 

La Direction Régionale de Fès a poursuivi, également, la réalisation de l’enquête de 
conjoncture dans les secteurs de l’industrie, du bâtiment et des travaux publics. Les données 
collectées sont d’ordre qualitatif, puisque l’opération consiste à demander l’avis des chefs 
d’entreprises sur l'état actuel de l’activité économique et leurs prévisions sur la tendance future 
de celle-ci. Cette enquête trimestrielle permet, également, de mettre à la disposition des 
différents utilisateurs des statistiques conjoncturelles, des données actualisées, l’aidant à analyser 
et suivre l’évolution de la conjoncture économique. 

L’échantillon est constitué de 12 entreprises ayant une activité industrielle et 16  ayant une 
activité relevant du secteur du  BTP. 

2.5. Enquête sur l'indice des prix à la production industrielle, énergétique 

et minière (IPPIEM) 

Dans le cadre de la réforme de l'indice des prix à la production industrielle, énergétique et 
minière (base 100 en 1997), la Direction Régionale a poursuivi, au cours de l’année 2011, 
l’exécution mensuelle de l’enquête sur le terrain. Après l’axe Casa-Mohammedia, cette opération 
touche actuellement et pour la première fois l’ensemble des régions. Cet indice sera remplacé par 
un nouvel indice (base 100 en 2010) pour les raisons suivantes :  
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 L'élargissement de la taille de l’échantillon de l’enquête pour : 

 Inclure de nouveaux produits et variétés avec une description bien détaillée; 

 Inclure de nouvelles entreprises; 

 Assurer une bonne représentativité régionale; 
 La mise à jour des coefficients de pondération sur la base de l'enquête  annuelle sur 

les industries de transformation; 
 L'adoption de la nouvelle nomenclature des activités économiques marocaines. 

 Cet indice a pour objectif de calculer l’évolution relative des prix des produits fabriqués 
localement, dans les secteurs de l’industrie de l’énergie et des mines. Cette opération, qui touche 
51 entreprises, consiste en la collecte des prix des produits et variétés, dont la liste a été déjà 
arrêtée en 2010.  

2.6. Enquête  nationale de conjoncture auprès des ménages 

La Direction Régionale a poursuivi, pendant l’année 2011, l’exécution de l’enquête de 
conjoncture auprès des ménages. Cette opération touche un échantillon d’environ 162 ménages 
par trimestre, représentant toutes les couches socioéconomiques de la région de Fès Boulemane. 

Les objectifs assignés à cette opération s’articulent autour des points suivants : 

 Évaluer les évolutions passées et les perspectives d’évolution de certains 
indicateurs relatifs à l’environnement économique général,  tels que le niveau de 
vie au pays, le nombre de chômeurs, le niveau des prix, la capacité d’épargne, 
l’opportunité de faire des achats importants….. ;  

 Recueillir l’opinion des ménages sur certains indicateurs d’ordre personnel, tels que 
l’évolution passée et future de leur situation financière personnelle, ainsi que 
l’évolution passée de leurs dépenses de consommation; 

 Étudier les comportements des ménages et leurs intentions d’achat, en ce qui 
concerne les biens durables les plus importants ; 

 Saisir l’appréciation de la population des services sociaux et des prestations 
administratives, ainsi que la situation des droits de l’homme et de l’environnement. 

Chaque ménage est enquêté trois fois, permettant des analyses en panel. 

2.7. Système d’Information Géographique (SIG) 

Dans le cadre des travaux préparatoires pour la réalisation de la cartographie du prochain 
recensement de la population et de l’habitat, la Direction Régionale, en collaboration avec la 
Direction de la Statistique, a entamé la mise en place du Système d’Information Géographique  
(SIG).  

Cette opération va permettre d’une part, une mise à jour régulière et continue des 
données spatiales, ainsi que l’exploitation, le traitement et la publication des données à 
références spatiales, d’autre part. 
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A cet effet, la Direction Régionale a réalisé les travaux relatifs au transfert des données 
géographiques urbaines (îlots et réseaux de voirie urbaine) de l’ancien système (MICROSTATION) 
vers le nouveau système d’information géographique (ARCGIS). 

Par ailleurs, et dans le cadre de la coordination et la coopération avec les services 
extérieurs, la Direction Régionale a pris contact avec l’Agence Urbaine de Fès dans le but de 
disposer de certains supports cartographiques, notamment les plans de restitution et de 
lotissements. Les plans reçus se réfèrent à l’année 2007. 

 Pour mener à bien cette opération au niveau régional, la Direction Régionale a procédé à 
la création d’une cellule constituée d’un responsable et de 3 techniciens, ayant  subi une 
formation sur  les outils de base du SIG pendant la période allant du 24 au 28 avril 2011. 

2.8. Enquête sur l’emploi du temps 

La Direction Régionale a également entamé, depuis le mois d’octobre 2011, l’enquête 
nationale sur l’emploi du temps 2011/2012. 

Les objectifs de cette opération s’articulent autour des points suivants : 

 Déterminer des données chiffrées sur la manière dont les hommes et les femmes  
passent  ou affectent leurs temps ;  

 Quantifier et décrire les différentes tâches exercées par la population en interaction 
avec les différents facteurs démographiques, économiques et socioculturels ;  

 Offrir une base de données statistique, différenciée selon le sexe, pour une 
meilleure intégration des questions de genre. 

Les données statistiques dégagées de cette enquête serviront à : 

 Mesurer, d’une manière approfondie, les différents types de travail ; 
 Analyser la qualité de vie ; 
 Améliorer l’évaluation de la production nationale ; 
 Pour des besoins commerciaux ou de planification. 

Cette enquête se réalise, auprès d’un échantillon, représentant les différentes couches 
sociales, des deux milieux (urbain et rural) de la région de Fès Boulemane. Elle concerne à la fois 
les personnes ayant 15 ans et plus et les enfants dont l’âge est situé entre 7 et 14 ans. 

Cette opération couvre l’année entière à raison de 24 heures pour chaque personne, afin 
de prendre en compte l’impact des changements saisonniers sur l’utilisation du temps par les 
hommes et les femmes. 
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2.9. Enquête Annuelle auprès des Entreprises de l’Énergie, des Mines, du  
Bâtiment et Travaux Publics, du Commerce et des Services,  (Exercice 
2010). 

La Direction Régionale a entamé la réalisation de cette enquête depuis le mois de juin 
2011. 

Cette enquête a pour objectifs : 

 Évaluation et suivi des principaux indicateurs économiques : Chiffre d’affaires, 
production, valeur ajoutée, emploi, investissement, … 

 Mise à jour des bases de données pour la comptabilité nationale, et pour un système 
intégré des informations économiques ; 

 Constituer un référentiel précis des données statistiques nécessaire aux analyses 
sectorielles et aux prises de décision par les utilisateurs éventuels tels que les 
acteurs économiques et décideurs. De même pour la mise au point de diverses 
stratégies de développement des secteurs concernés. 

La Direction Régionale a mobilisé, pour la réalisation de cette enquête 5 cadres, dont un 
superviseur et 4 enquêteurs. 

L’échantillon de l’édition 2010 de l’enquête comprend 365 entreprises détenant une 
comptabilité organisée, réparties sur l’ensemble du territoire de la région. Ces entreprises se 
répartissent, selon la branche d’activité comme suit : 

Branche Nombre d’Entreprises 

Énergie et Mines 11 

Bâtiment et Travaux Publics 57 

Commerce 91 

Services 206 

Total 365 

260 entreprises ont été enquêtées, soit 71,2% de l’échantillon. Les quelques 105 
entreprises qui n’ont pas été enquêtées  trouvent leurs explications dans le tableau suivant : 

Cause ou motif Nombre 

Questionnaires incomplets 4 

Absence des enquêtés 6 

Refus des enquêtés 19 

Entreprises déposant le bilan 37 

Entreprises hors champs d’enquête 17 

Entreprises en arrêt en 2010 et en reprise en 2011 1 

Entreprises en arrêt en 2010 et 2011 1 

Entreprises dont le local non identifié 14 

Entreprises non encore visitées 0 

Entreprises visitées en encore enquêtées 0 

Établissements relevant d’autres entreprises 2 
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2.10. Enquête nationale sur l’anthropométrie de la population, 2011 

Cette enquête vise la mesure de l’état nutritionnel de la population marocaine, auprès 
d’un échantillon de 10.000 ménages représentant toutes les régions et les couches sociales, afin 
d’appréhender convenablement le problème de la malnutrition au Maroc. L’évaluation de l’état 
nutritionnel permet de déterminer si une personne est bien nourrie ou sous-alimentée. 

Les objectifs assignés à l’enquête consistent donc à : 

 Mesurer le poids et la taille/longueur de tous les membres du ménage pour 
construire des indices anthropométriques permettant d’évaluer l’état nutritionnel de 
la population marocaine. 

 Identifier les enfants qui sont à haut risque, souffrant de malnutrition.  
 Identifier les adultes en situation de maigreur ou d’obésité. 
 Évaluer le type, la sévérité et l’étendue de la malnutrition aussi bien chez les enfants 

que chez les adultes. 

La Direction Régionale a mobilisé, pour l’exécution de l’enquête sur le terrain, 2 équipes 
formées chacune d’un contrôleur, de 2 enquêtrices et 2 enquêteurs, coiffées par un superviseur 
régional. Pour le déplacement des équipes sur le terrain, 2 véhicules y sont affectés. Ladite 
enquête s’est déroulée sur le terrain entre la fin du mois de mars 2011 jusqu’à mi-juillet de la 
même année. 

L’échantillon de l’enquête est composé de 52 unités secondaires, dont 40 en milieu urbain, 
comportant chacune une quinzaine de ménages, soit 780 ménages au niveau de la région de Fès 
Boulemane, dont la répartition  par milieu et province est comme suit : 

Préfecture ou 
province 

Nombre d’unités secondaires  Nombre de ménages enquêtés 

Urbain Rural Total Urbain Rural Total 

Fès 33 1 33 394 14 415 

Sefrou 3 3 8 05 05 125 

Boulemane 2 3 0 35 05 95 

Moulay Yacoub 1 3 3 14 34 05 

Total 35 12 42 055 185 085 

2.11. Enquête Nationale sur la jeunesse 

La Direction Régionale du Plan a réalisé une enquête nationale sur la jeunesse. L’objectif 
principal de cette opération est de saisir la perception des jeunes âgés de 18 à 44 ans, sur certains 
points associés à leur vie politique, économique et sociale, en particulier les points suivants :  

 La confiance en  l'avenir et vis-à-vis des  institutions nationales ; 
 Leur contribution à la vie politique et sociale; 

Entreprises Doubles 4 

Documents comptables non préparés par l’entreprise 0 

Total 105 
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 Leur perception de la violence et ses  principaux déterminants; 
 Leurs intérêts, aspirations et besoins. 

Au niveau de la région de Fès-Boulemane, l’enquête a concerné 250 jeunes répartis selon 
le milieu de résidence comme suit :  

 

Province ou 
préfecture 

Milieu urbain Milieu Rural Ensemble 

Fès 163 14 177 

Sefrou 25 18 43 

Boulemane - 7 7 

My Yacoub - 23 23 

Total 188 62 250 

 

2.12. Les statistiques d’état civil 

Cette opération consiste en la réception, la séparation, la codification, la saisie, le contrôle 
et l’apurement du fichier informatique des bulletins de déclaration des naissances et de décès, 
ainsi que les jugements afférents, enregistrés au niveau de tous les bureaux d’état civil relevant 
des différentes municipalités et communes rurales dans le ressort de la région. 

Elle est accomplie dans le cadre du contrat-programme signé en février 2003 entre la 
Direction Régionale et la Direction de la Statistique. 

L’année 2011 a connu l’apurement des données relatives à l’année 2007 et 2008 ainsi que 
l’envoi des fichiers correspondants à la Direction de la Statistique pour exploitation. Le traitement 
des bulletins relatifs à l’année 2009 est en cours. 

D’autre part, la Direction Régionale a reçu, jusqu’à fin décembre 2011, 34029 bulletins des 
différents bureaux d’état civil, dont 24089 événements de naissance, 4368 événements de décès, 
5320 jugements de naissance et 252 jugements de décès. La préfecture de Fès a enregistré 57,3% 
de l’ensemble d’événements reçus. 

2.13. Les statistiques de construction 

La Direction Régionale du Plan mène l’opération des statistiques de construction, dans sa 
phase d’élaboration : réception des questionnaires des autorisations de construire, des permis 
d’habiter et des listes des menus travaux de la part des différentes municipalités et 
arrondissements urbains relevant de la région ; contrôle , codification, saisie des données à l’aide 
d’une application informatique appropriée, et apurement du fichier informatique correspondant 
avant l’envoi à la Direction de la Statistique pour exploitation et publication des résultats. 

Pour l’année 2011, et jusqu’à fin octobre 2011, le nombre d’autorisations de construire et 
de permis d’habiter saisis s’élève à 2166 autorisations de construire, dont 78,9% dans le ressort de 
la ville de Fès et 954 permis d’habiter. 
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Le tableau suivant donne la répartition de ces autorisations et ces permis d’habiter par 
commune. 

Répartition des autorisations de construire et des permis d’habiter délivrés en 2011  
selon les municipalités, jusqu’à fin octobre 2011 

Préfecture ou 
Province 

Municipalité ou 
Arrondissement 

Autorisations de 
construire 

Permis d’habiter 

Boulemane 

Boulemane 19 8 

Immouzer Marmoucha - - 

Missour 34 - 

Outat El Haj 43 30 

Total 111 44 

Fès 

Agdal 150 33 

El Mechouar-Fès Jadid 1 - 

Saïss 351 202 

Fès-Médina 0 - 

Jnane El Ouard 114 38 

El Meriniyine 130 43 

Zouagha 1512 208 

Total 1071 506 

Moulay Yacoub Moulay Yacoub 4 - 

Total 6 - 

Sefrou 

Bhalil 14 - 

El Menzel 13 - 

Immouzer Kandar 0 9 

Ribat El Kheir 18 - 

Sefrou 281 232 

Total 334 536 

Ensemble des municipalités 2144 164 

 

3. DOCUMENTATION ET INFORMATION  

Soucieux du principe de la mise des documents textuels et numériques  à la disposition des 
différents usagers, et conscient de l’importance du domaine documentaire dans le développement 
économique et social de la région, et de son rôle dans l’ouverture de la Direction  Régionale sur 
son environnement, à la fois local, provincial et régional, le service de documentation et 
d’information a réalisé, durant l’année 2011, diverses actions, et a entrepris de multiples actions 
visant la satisfaction des besoins informationnels des usagers, aussi bien professionnels que 
particuliers. Parmi ces actions, on peut citer les suivantes:    
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3.1 Réaménagement de la bibliothèque de la Direction Régionale  

Au cours l’année 2011, le service de la documentation a procédé au réaménagement de la 
bibliothèque de la Direction Régionale, afin de résoudre le problème d’exiguïté de l’espace de 
classement et rangement des documents dans les rayonnages et faciliter ainsi les tâches 
quotidiennes de la bibliothèque, à savoir, le traitement des documents et l’accueil des usagers. 
Ainsi, le service a mis à jour l’inventaire des documents de la bibliothèque, aussi, identifié les 
documents fréquemment sollicités, en en conservant au moins un exemplaire, ainsi que 
l’archivage des documents qui ne sont plus sollicités, dans le but d’optimiser les  espaces 
disponibles, à travers la mise en place d’une nouvelle disposition des rayonnages et d’améliorer 
les services fournis. Et ceci bien évidemment dans une optique de coopération et  de coordination 
avec l’ensemble des unités documentaires présentes dans la région, et de créer des réseaux 
sectoriels d’échange d’informations, et d’expertise dans le domaine de la documentation et de 
l’information. 

3.2 Traitement des documents 

Le service de documentation et d’information a traité tous les documents qu’il continue à 
recevoir, aussi bien des services centraux du Haut Commissariat au Plan que ceux produits par les 
services extérieurs présents dans la région de Fès-Boulemane. Le traitement des documents, 
notamment l’enregistrement, l’indexation, le classement et la saisie dans la base de données 
documentaire, se fait selon les normes en vigueur en matière de documentation et d’information. 

3.3 Accueil des usagers 

Le service de documentation et d’information n’a cessé de déployer tous les efforts jugés 
nécessaires, afin d’offrir les meilleurs services à ses usagers. Il continue à mettre à leur disposition 
les ouvrages de références et les documents textuels et numériques dont ils ont besoin. Et le cas 
échéant, il les oriente vers d’autres unités documentaires, en vue de répondre à leurs besoins 
spécifiques. 

Nous présentons ci-après deux tableaux illustrant le nombre de consultations selon la 
catégorie d’usagers et aussi le nombre de consultations mensuelles: 

Nombre de consultations sur place 

Statut de l’usager Nombre de consultations sur place 

Élève 161 

Enseignant 26 

Fonctionnaire 46 

Étudiant chercheur 180 

Autre 28 

Total 441 
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Nombre de consultations mensuelles 
 

Mois Nombre de consultations 

Janvier 62 

Février 45 

Mars 40 

Avril 48 

Mai 42 

Juin 30 

Juillet 04 

Août 02 

Septembre 30 

Octobre 41 

Novembre 48 

Décembre 49 

Total 441 

3.4 Ouverture de la direction sur son environnement régional 
3.4.1 Distribution et diffusion des documents 

Afin de renforcer les rapports de coopération entre la Direction du Plan de la région de Fès-
Boulemane et les services extérieurs au niveau de la même région, le service de documentation et 
d’information leur a faits don d’un certain nombre de documents. Il s’agit à la fois, des documents 
reçus des services centraux du Haut Commissariat au Plan que ceux produits par la Direction elle-
même. Ces documents contiennent des données de nature statistique et analytique et ayant trait 
aux aspects sociodémographiques et économiques. 

Parmi ceux, on peut citer les suivants:    

 L’annuaire statistique national pour l’année 2010 ; 
 L’annuaire statistique de la région Fès-Boulemane pour l’année 2010 sur (CD-

ROM) ; 
 Les activités de la direction Fès-Boulemane au cours de l’année 2010 sur (CD-ROM). 

3.4.2 Encadrement des stagiaires 

La Direction Régionale a accueilli un nombre important de stagiaires, issus des institutions 
universitaires, écoles et instituts de formation dans la région. En leur offrant un encadrement par 
les responsables des services, pour acquérir une expérience pratique, et découvrir de près 
l’environnement du travail.  

 



 

19 
 

 

 

4. Gestion des ressources humaines et matérielles. 

Le service de la gestion des moyens a pour mission de gérer les affaires générales du 
personnel, le budget et le matériel mis à la disposition de la Direction Régionale. Cette gestion est 
accomplie en parfaite coordination avec les services centraux compétents, surtout en ce qui 
concerne l’encadrement et la consultation. 

Le service s’articule autour de cinq sections, à savoir : 

 Section du personnel ; 
 Section de la comptabilité ; 
 Section du matériel ; 
 Section du parc automobile ; 
 Bureau d’ordre. 

 

4.1. Bureau du personnel 

Ce bureau s’occupe des affaires administratives du personnel de la Direction Régionale. Il 
assure le suivi quotidien du fichier du personnel par : 

 Le suivi de la vie administrative du personnel , en constituant un dossier de chaque 
fonctionnaire, contenant toutes pièces justificatives sur l’itinéraire de la vie 
administrative, congés administratifs, sanctions, contrôle de présence, promotion, 
organisation de la permanence et surveillance, ainsi que les commissions paritaires ; 

 L’évaluation des besoins du personnel en matière de formation continue et leur 
communication aux services compétents centraux. 

Même si la Direction Régionale dispose de ressources humaines importantes, s’élevant à 
68 fonctionnaires, elle souffre encore de l’absence de certaines compétences surtout en 
informatique, dont le besoin est pressant. 

La répartition du personnel de la Direction Régionale, à la fin de l’année 2011, selon le 
grade et le sexe, est comme suit : 
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Répartition du personnel selon la fonction, le grade et le sexe 

 
Fonction ou Grade Masculin Féminin Total 

Directeur régional 1 0 1 

Chef de service 3 1 4 

Ingénieur en chef 4 1 5 

Ingénieur d’État 2 0 2 

Informatiste principal 0 1 1 

Informatiste spécialisé 2 0 2 

Administrateur  1 1 2 

Administrateur adjoint 0 1 1 

Technicien 1er grade 0 2 2 

Technicien 2ème grade 0 3 3 

Technicien 3ème grade 1 1 2 

Technicien 4ème grade 3 1 4 

Secrétaire principal 5 4 9 

Secrétaire 6 8 14 

Adjoint technique 2ème catégorie 10 6 16 

Total 38 30 68 

 

4.2. Bureau de la comptabilité 

Dans le cadre du renforcement de la déconcentration administrative, le haut Commissariat 
au Plan met à la disposition de ses services extérieurs les moyens financiers nécessaires pour 
accomplir leurs tâches assignées de la meilleure façon possible. Pour se faire, chaque année des 
crédits sont délégués à la Direction Régionale  sous deux formes : 

 Budget d’investissement destiné à l’achat du matériel et des fournitures de bureau, aux 
travaux d’entretien, à l’impression des documents produits par la Direction, au 
financement des rencontres scientifiques et séminaires, à l’acquisition du matériel 
informatique…. 

 Budget de fonctionnement qui concerne exclusivement les indemnités relatives  au 
déplacement du personnel de la Direction à l’intérieur du territoire marocain, soit dans 
le cadre des enquêtes statistiques ou de déplacement de mission du personnel à 
l’intérieur ou à l’extérieur de la Région. 

A rappeler que la gestion de ces budgets passe nécessairement via un système 
d’information budgétaire appelé : Gestion Intégrée de la Dépense, «GID», instauré par la 
trésorerie générale en vue d’une gestion rationnelle et efficiente de la dépense publique. 
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4.3. Bureau du matériel 

Ce bureau s’occupe des tâches suivantes : 

 Évaluation des besoins de la Direction Régionale en matériel et fournitures de 
bureau ; 

 Gestion du stock de matériel et fournitures de bureau ; 
 Inventaire du mobilier et matériel de la Direction Régionale, et enregistrement des 

nouvelles acquisitions ; 
 Contrat d’entretien des équipements et du bâtiment ; 
 Arrêt des besoins de la Direction Régionale en matériel technique et informatique, 

et entretien et réparation du matériel existant. 
 Paiement des factures d’eau, électricité et téléphone ; 
 Remise du matériel réformé aux services du domaine de l’État ; 

4.4. Bureau du parc automobile 

Le rôle assigné à ce bureau est très important. Il s’occupe des opérations suivantes : 

 Tenue des fiches pour le suivi de l’état mécanique et de l’entretien des véhicules; 
 Gestion administrative et encadrement des chauffeurs ; 
 Gestion mensuelle des feuilles de circulation relatives à la justification des vignettes 

de carburant et d’entretien des véhicules. 

La gestion rationnelle des moyens de transport est une tâche difficile à assumer par le 
service, et entre dans le cadre de la rationalisation des moyens disponibles. A cette fin, le service 
prend des mesures, telles que : 

 L’établissement de programmes mensuels d’utilisation des véhicules sur la base des 
opérations programmées ; 

 Le suivi de la consommation de carburant par véhicule. 

4.5. Bureau d’ordre 

Ce bureau assure la relation qui lie la Direction Régionale à son environnement régional et 
national. Il s’occupe des tâches suivantes : 

 Gestion du courrier départ et arrivée ; 
 Distribution des correspondances aux services concernés ; 
 Duplication des correspondances et leur archivage pour des besoins ultérieurs 

éventuels. 
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4.6. Autres activités 2011 

En plus de ses tâches habituelles, le service a participé aux travaux des rencontres, des 
colloques et formations organisés par les services du trésor régional, dans le cadre du  système 
GID. 
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LISTE DES REUNIONS EXTERIEURES 

Mr Le Directeur 
Régional 

Réunion Suivi et évaluation 
gestion chose publique 

07/01/2011   Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Session ordinaire du Conseil 
Régional de Fès - Boulemane - 
janvier 2011 

24/01/2011   Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Session ordinaire du Conseil 
Régional de Fès - Boulemane - 
janvier 2011, 2ème séance, 

01/02/2011   Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Réunion du comité régional de 
suivi 

01/02/2011   Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Lancement de l'Enquête 
Nationale sur 
l’Anthropométrie de la 
Population, 2011 

14/02/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 

Mr Le Directeur 
Régional 

Présentation des résultats de 
l'enquête nationale 
démographique 

14/03/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 

Mr Le Directeur 
Régional 

Présentation des données 
régionales sur l'agriculture, 

30/03/2011   Meknès 

Mr Le Directeur 
Régional 

Cérémonie à l'honneur des 
retraitées du HCP, 

01/04/2011   Haut 
Commissariat au 
Plan - Rabat 

Mr Le Directeur 
Régional 

Visite officielle de SAR Charles, 
prince héritier de la GB, 

06/04/2011   Musée de Batha, 
Fès, 

Mr Le Directeur 
Régional 

Élaboration Programme 
journée Étude sur la commune 
rurale Mikkes 

11/05/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Mr Le Directeur 
Régional 

D.C.L/S.P.P.E 16/05/2011   Préfecture de Fès 

Mr Le Directeur 
Régional 

Suivi des projets de l'Initiative 
Nationale pour le 
Développement Humain, au 
niveau de la préfecture de Fès, 

24/05/2011   Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Session ordinaire du Conseil 
Régional de Fès - Boulemane - 
mai 2011 

30/05/2011   Siège du Conseil 
Régional de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Réunion sur le Plan de 
développement Régional de 
l’Économie Sociale de la 
Région Fès-Boulemane 

07/06/2011   Préfecture de Fès 
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Mr Le Directeur 
Régional 

Journée d'étude concernant la 
commune rurale de Mikkes, 

15/06/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Mr Le Directeur 
Régional 

Réunion du comité régional de 
l'INDH 

21/06/2011   Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Session ordinaire du Conseil 
Régional de Fès - Boulemane - 
septembre 2011 

    Wilaya de la 
Région de Fès - 
Boulemane 

Mr Le Directeur 
Régional 

Cérémonie de signature du 
contrat de passation du site de 
la LAD au club HCP 

01/10/2011   Rabat 

Mr Le Directeur 
Régional 

Présentation du rapport 
méthodologique Relatif au 
développement régional de 
l’Économie Sociale 

05/10/2011    Préfecture de Fès 

Mr Le Directeur 
Régional 

Présentation par le BET-CID du 
rapport de l’étape 1 relative à 
l’analyse de la situation 
actuelle du territoire de la 
Province 

11/10/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Mr Le Directeur 
Régional 

Réunion sur la réalisation du 
projet d'étude sur 
l'identification, classement et 
développement des centres 
ruraux relevant de la province 
de Sefrou. 

20/10/2011   Province de 
Sefrou 

Mr Le Directeur 
Régional 

Participation aux travaux du 
comité provincial de l'INDH, 
préfecture de Fès, 

27/11/2011   Préfecture de Fès 

Mr Le Directeur 
Régional 

Suivi de la réalisation du projet 
d’identification et 
d’hiérarchisation des centres 
ruraux de la Province de 
Sefrou 

31/10/2011   Agence Urbaine 
et de Sauvegarde 
de Fès 

Mr Le Directeur 
Régional 

Séminaire international à 
l’occasion du cinquantenaire 
de L’INSEA 

15/12/2011   L’INSEA, Rabat 

Mr Le Directeur 
Régional 

Travaux cartographiques du 
recensement Général de la 
population et de l’habitat 
2014, 

27/12/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 

Abdelilah NACIM Réunion sur le plan communal 
de développement de la 
municipalité de Sefrou. 

28/01/2011   Municipalité de 
Sefrou 

Abdelilah NACIM Formation sur l'enquête de la 
Jeunesse, 

21/03/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 
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Abdelilah NACIM Atelier de lancement de 
l'étude d'évaluation 
environnement intégré de la 
région de Fès Boulemane. 

17/05/2011   Préfecture de Fès 

Abdelilah NACIM Réunion du comité technique 
provincial sur les secteurs 
productifs, 

21/09/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Abdelilah NACIM Cérémonie de signature du 
contrat de passation du site de 
la LAD au club HCP 

01/10/2011   Rabat 

Abdelilah NACIM Équipe Intranet du H.C.P 22/12/2011   Rabat 

Abdelilah NACIM Cérémonie d'investiture du 
comité régional des droits de 
l'homme, de la région Fès-
Meknès. 

28/12/2011   Palais des 
congrès, Fès 

Abdeslam 
BERRADA 

Réunion pour le lancement de 
la phase de planification 
stratégique 

12/01/2011   Arrondissement 
urbain de Saïss 

Driss Anebri Réunion pour la préparation 
du plan communal de 
développement 2011-2015 

19/01/2011   Arrondissement 
urbain de Saïss 

Driss Anebri Réunion pour la préparation 
du plan communal de 
développement des quartiers 
ciblés par l'INDH 

26/01/2011   Arrondissement 
urbain de Saïss 

El Houssine 
Lazaro 

Journée d'étude autour de la 
protection du consommateur, 
sous le thème : "Transparence 
pour une relation équilibrée 
entre le consommateur et le 
fournisseur". 

18/03/2011   Chambre de 
Commerce, 
d'Industrie et des 
Services, Fès 

El Houssine 
Lazaro 

Réunion cellule de 
coordination Provinciale de 
L’INDH 

18/04/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

El Houssine 
Lazaro 

Formation : Enquête Annuelle 
d’Entreprises dans les secteurs 
de la pêche, des mines, et de 
l’Énergie du BTP, du commerce 
et des Services (BCS) à titre de 
l’exercice 2010  

23/05/2011 27/05/2011 Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 

El Houssine 
Lazaro 

Programme de lutte contre 
l’exclusion sociale en milieu 
urbain au niveau de la ville de 
Sefrou (PS/SGI/DAS 

19/08/2011   Province de 
Sefrou 

Hafid ALAOUI 
ISMAILI 

Suivi évaluation plan 
communal de développement 

25/08/2011   Province de 
Moulay Yacoub 
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Hassan 
BENADADA 

Élaboration carte formation 
professionnelle au titre de 
l'année 2011/2012 

24/02/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Invitation à la journée de 
lancement formel du PACDAF 

26/02/2011   Municipalité de 
Missour 

Hassan 
BENADADA 

Réunion examen du plan 
communal de développement 
de la municipalité de Sefrou. 

22/03/2011   Municipalité de 
Sefrou 

Hassan 
BENADADA 

Journée de sensibilisation sur 
le système d’information 
communal (SIC) 

28/03/2011   Municipalité de 
Sefrou 

Hassan 
BENADADA 

Réunion cellule de 
coordination de L’INDH 

05/04/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Journée de sensibilisation sur 
le système d’information 
communal (SIC) 

02/05/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Élaboration Programme 
journée Étude sur la commune 
rurale Mikkes 

16/05/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Plans d'aménagement des 
municipalités d'Immouzer 
Kandar et Ribat El Kheir, et du 
centre d'Ain Cheggag, province 
de Sefrou 

18/05/2011   Province de 
Sefrou 

Hassan 
BENADADA 

Journée de sensibilisation sur 
l'appui et le soutien des AGR 

09/06/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Réunion sur la couverture du 
territoire de la région de Fès-
Boulemane par les documents 
de l'urbanisme 

30/06/2011   Préfecture de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Programme Comun G.I.Z 14/07/2011   Agence Urbaine 
et de Sauvegarde 
de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Réunion cellule de 
coordination Provinciale de 
L’INDH. 

22/07/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Réunion sur la couverture du 
territoire de la région de Fès-
Boulemane par les documents 
de l'urbanisme 

18/08/2011   Préfecture de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Programme Comun GIZ 18/08/2011   Agence Urbaine 
et de Sauvegarde 
de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Plan d'aménagement du 
centre d'Ouled Tayeb, 
préfecture de Fès 

18/08/2011   Préfecture de Fès 
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Hassan 
BENADADA 

Atelier sur le développement 
du transport en commun dans 
la ville de Fès 

27/09/2011   Agence Urbaine 
et de Sauvegarde 
de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Présentation du Rapport 
Méthodologique Relatif au 
Développement Régional de 
l’économie Sociale 

05/10/2011   Préfecture de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Présentation par le BET-CID du 
rapport de l’étape 1 relative à 
l’analyse de la situation 
actuelle du territoire de la 
Province 

11/10/2011   Province de 
Moulay Yacoub 

Hassan 
BENADADA 

Rencontre de communication 
et de sensibilisation sur la 
planification communale 

19/10/2011   Préfecture de Fès 

Hassan 
BENADADA 

Présentation du Rapport 
Méthodologique Relatif au 
Développement Régional de 
l’économie Sociale 

07/12/2011   Préfecture de Fès 

Ibtissam 
BENNANI 
TANNOUCH 

Réunion pour la préparation 
du plan communal de 
développement des quartiers 
Sidi Ali Boughaleb et 
Bouanania. 

12/04/2011   Arrondissement 
urbain de Fès 
Médina 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion commission Finances 
et Économie issue du Conseil 
d'Administration de l'AREF de 
Fès Boulemane 

06/01/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Journée d'étude sur le thème " 
les nouvelles dispositions 
fiscales de la loi de Finances 
2011 

15/01/2011   Palais des 
congrès, Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion travaux 2ème session 
du Conseil d'Administration de 
l'AREF de Fès Boulemane 

21/01/2011   Grande salle de la 
préfecture de 
Fès, Batha 

Mohamed 
AMAROUCH 

Participation à la préparation 
du Plan Communal du 
développement stratégique 
participatif 

24/01/2011   Arrondissement 
urbain de Jnane 
El Ouard 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion sur l'enquête 
nationale de l'anthropométrie 
e la population 2011 

09/11/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 
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Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion commission Finances 
et Économie issue du Conseil 
d'Administration de l'AREF de 
Fès Boulemane 

01/03/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion commission Finances 
et Économie issue du Conseil 
d'Administration de l'AREF de 
Fès Boulemane 

25/03/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion commission Finances 
et Économie issue du Conseil 
d'Administration de l'AREF de 
Fès Boulemane 

27/05/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion commission Finances 
et Économie issue du Conseil 
d'Administration de l'AREF de 
Fès Boulemane 

10/06/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Réunion commission Finances 
et Économie et commission 
des affaires pédagogiques et 
de lutte contre 
l'analphabétisme, issues du 
Conseil d'Administration de 
l'AREF de Fès Boulemane 

23/06/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Élaboration Grille Évaluation 
Critères choix Nouveaux 
quartiers cibles INDH période 
2011-2015 

24/11/2011   Préfecture de Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Mise en œuvre 2ème phase 
initiative nationale pour le 
développement humain 
(INDH) 2011-2015 

08/09/2011   Province de 
Sefrou 

Mohamed 
AMAROUCH 

Suivi du Plan Directeur 
d’Assainissement liquide de la 
Ville de Fès 

20/09/2011   Préfecture de Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Suivi de la rentrée scolaire 
2011-2012 

27/09/2011   Siège de 
l'Académie 
Régionale de 
l'Éducation et de 
la Formation-Fès 

Mohamed 
AMAROUCH 

Visites organisées des 
établissements scolaires au 
profit des membres du Conseil 
d'Administration de l'AREF 

10/10/2011 20/10/2011 Fès, Moulay 
Yacoub, Sefrou et 
Boulemane 
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Mohamed 
AMAROUCH 

Présence à la séance 
d'ouverture des réunions du 
Conseil du Planning familial 

28/10/2011   Salle de 
conférences, 
Hôtel Royal 
Mirage, Fès 

Najat AYADE Réunion du comité de l'INDH 05/01/2011   Arrondissement 
urbain de 
Mérinides 

Najat AYADE Réunion des ateliers 
thématiques 

17/01/2011 21/01/2011 Arrondissement 
urbain de 
Mériniyine 

Najat AYADE Réunion concernant les 
documents de l'urbanisme 

19/04/2011   Préfecture de Fès 

Najat AYADE Évaluation des projets INDH 
afférent au programme de 
lutte contre l’Exclusion Sociale 
en milieu urbain 

02/05/2011   Préfecture de Fès 

Najat AYADE Travaux du comité préfectoral 
de l'INDH 

27/10/2011   Préfecture de Fès 

Najat AYADE Travaux cartographiques du 
recensement Général de la 
Population et de l’Habitat 2014 

27/12/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 

Najib BOUSLAMA Travaux de préparation des 
plans de développement des 
quartiers de l'arrondissement 
urbain de Zouagha 

25/01/2011   Arrondissement 
urbain de 
Zouagha 

Najib BOUSLAMA Rencontre régionale de 
présentation de la stratégie 
nationale de promotion de la 
très  petite entreprise  

19/05/2011   Palais des 
Congrès, Fès 

Najib BOUSLAMA Travaux cartographiques du 
recensement Général de la 
population et de l’habitat 2014 

27/12/2011   Direction de la 
Statistique, 
Rabat, 

Sanae 
CHENGAOU 

Présence aux travaux du 
comité local de l'INDH 

10/01/2011   Arrondissement 
urbain de 
Zouagha 

Sanae 
CHENGAOU 

Révision et vérification du 
rapport urbain participatif des 
équipes d'animation des 
quartiers ciblés par l'INDH 

13/01/2011   Arrondissement 
urbain de 
Zouagha 

Sanae 
CHENGAOU 

Révision et vérification du 
rapport urbain participatif des 
équipes d'animation des 
quartiers ciblés par l'INDH 

02/02/2011   Arrondissement 
urbain de 
Zouagha 

Sanae 
CHENGAOU 

Authentification du rapport 
urbain participatif des équipes 
d'animation des quartiers 
ciblés par l'INDH 

08/02/2011   Arrondissement 
urbain de 
Zouagha 
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Sanae 
CHENGAOU 

Réunion du comité local de 
l'INDH 

03/03/2011   Arrondissement 
urbain de 
Mériniyine 

Sanae 
CHENGAOU 

Participation aux travaux des 
équipes d'animation des 
quartiers ciblés par l'INDH, 
quartier Bouanania et Sidi Ali 
Boughaleb 

17/03/2011   Arrondissement 
urbain de Fès 
Médina 

Sanae 
CHENGAOU 

Préparation du projet de plan 
de développement des 
quartiers Sidi Ali Boughaleb et 
Bouanania 

29/03/2011   Arrondissement 
urbain de Fès 
Médina 

 

 

 

 



 


