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�� ا���ب �� ������� ا���&% إ#!ر ا�"�!ح ا���
%��! ا��ا*(%   ا�)�اردة +,-. /)123 0

 ����4 ��4 ��، 2011وا�7!ر�% �6 .5 �ا
 1. ����6);,: ���� �96 �0دا .1 أ#� ا���

����! �<!* ��  .أ�: إ>�ار �)�ة دا*(,� دور

 �>!!<�% و ،%���2�، أن ��Cم آ!&� ا���A",1ه?ا، و
���وا����G: &% ا���72 ، ا��)�&� ا�(��� �;� أول E��ة �
�� ا���ب ا�)�اردة �% 123، اHو�/ .1 ا��)�ة، � I-�)��

�!ز، �Kا ا?��!ت ا��% � . �)�ا6�! ا��ا*(,� ت>�رأ!�

و6��ف ه?N ا��)�ة إ�/ ا������7. M(M ا�H)+� ا��% �C6م 
������� ا����! .P�!Q ا���<�اء 0(/ ا����2ى ا��ا*(% أو  

 �,�< /)0 T�-!ث ا��% �6Hا�7!ر�%، .5 �)� �(�را<!ت وا
 ،!��V��>1 .1 ا,���6�! و6�;,1 ا���W!& �,���� Xوذ� ���ا�
 �,0!���K�3اث اZ� ا��)�ة N?ا .1 هT,3 [Q* !�آ 

������� ا����! .�A"� ا���(,��  . و ا����,� ا��% 0!4�! أو 

?N ا��)�ة ��!ة .1 ���ات أن 6;�ن ه &% اH*,�، ���ق
��C,!ن ا���ا>: !�، .5 ا��(� أ��! وا�0ن [ن >,�ور6�! و��د6

 ������� ا���ره,�% ا��2!ه�� ا��;� �"G��A"% ا���
!�1!��C,+�ة &% إ^�!ء &C�ا6.  

   �  ��� ا���
  ا����� ا����ي �������ة        

  

                                                     

  ا�����ع ا�ول

 �� !"# �� : ا�&�ب ا���اردة 
-, ا�+*�()  

 %& 123 %�5 ��� ا���ب ا�)�اردة C6
 %+�6 _,3 �;)��)� %ا�)�!ل ا���

.1 .2!�3 ا���اب  %1.1، أي .! ��!دل  2آ(� 7 2.990!�3 
�� . ا��#�%�# ��� K!�4 !6-�ه d,-�ا� !6+�ان، ^�

%2، 4��! ���% 6!زة ا�-2,��)#Hن  ا!���6!و�!ت و&!س 
��% .;�!س g�V,&!6 وا��!ط <V ز.�ر ز0,�� !  .و���

���6;�ن �          <,�ي �!<� ,ا��C,+�ة(.�EVE 1 أ�!�,�  ا�
��!0!ت  �10�و�� و   ��!�0 �9653 ) و <,�ي <(,�!ن 

���93. 
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 !�  آ: اH&;!ر و اmراء ا����� �0�! T)6 Kم إK أ>-!

 

 

 %�!ءا  <;!ن(o �0د ، اn23�,*H ا��C+,5 ا���ا ���ا�
 .! qW!�� /)0��2 2004 اQ3p!ء ا��!م �(2;!ن وا�2;�/ �

 Tه!�����ع  %5.5أي .! ��!دل   ،�2�� 1 656 723. 1.
�n2  . <;!ن ا����ب �,�!�Hع ا���53���ز�0ن 0(/ . % 

9.5�u(,�  <,�ي <(,�!ن و  17.5%�u(,� ا��C,+�ة  و  % 
2,�ي �!<� �,)�u . T,��6 و��,�ا�"�v  �ه?N ا�2!آ�� 

 �K15 ��> ( :;(6 _,3 ���6ى أ0�!ره�  %)32.4ا�(!
d>���ى ا���0(/ ا� ���  . .V�C�2 ا�,� ا��!.(� �(

�% �6�ف ارC. !0!"6!ر�� .5 & ،���أ.! ا�;G!&� ا�2;!�,� �(
 g�)�!ت ا���(;� 3,_ � %�!<��  2آ(�/�2�� 207.3

/ �2�� 42(ا��#�,� .�ات ا�;G!&�  5، وه� .! ��!دل 2004
26�: T6ا��ا ). 2آ(� ���و0(/ .��2ى ا����ن، &uن ا�

1. �4x�ه?ا ا� :Cن 3,_ ا����ل ا�����39.9 .9+�دا � % 
، و6);: .���� ا��C,+�ة 2004<��  % 3.54إ�/  1994<�� 

�+n 93�ي  أه�����!  .  

 T,��6���2�! ا����2+� ا���9!ر،  :���2ده! < _,3
����� .1 ا�2��ل ا���,� و ا������0، آ�! ��6&� 0(/  4!<5

���. ���ه?ا إ�/ �!�E n�واث #�,�,�  .E�وات .!W,� و ^!
أ*�ى �6�G: &% .-�,!ت ,����,� .G: .-�,� <,�ي 

�، ا�����رة و ا����� ا�Tر�!ء!^� .  

��!خ ��(z,)0 n ا�+u.1 �!3,� ا���!خ &و  /{-6 ���5 ن ا�!
�� ا����<+%& %�!��!.���ل ور#n &% ا�)�!ء و3!ر  و 

M,Qو�!ف &% ا�. 

 �,"�2� ��أ.! ا�C+!ع ا��Q!0%، ور^� .;!��z ا����ا|��، &
 ،�,)�.1 و��د &�ص �(��� *!>� !���Q)� ��2!0!ت ا��-�
 �,;;> �;�(�,!ت 0�. �0���. �,�-6��  %& :G��6

�"G;. �,��# �;�(�����5 أن ���ف و .1 ا ..Tدو�� وآ?ا 
 �,0!�Qا� �C+��إ�)!ء ا� ��ه?ا ا�C+!ع ا���!4! *!>� 

��ة ���!.� ا�2"(,�ا�.  

  �,�Qوره! �+!0! وا�0ا 0(/ ا�� ���,)C�0 ا��!�Qو���6� ا�
��ي، إذ �2!ه� );: .(-�ظ &% اQ��K!د ا��-(% �ا�

  .وا��#�%

 1. %";� !. !���، &uن ��و�Q7ص اm&!ق ا�3!,2,� �(
�% ��6&� 0(/ <!3: . ا���,Tات �;% 6);: �+�! <,!3,!&

 z��#140  ��>!4 ت!آ(� 0(/ ا��-,d اH#(2% و0(/ ^!
وإ��!ج ...) ا���QC، 6!.�<,�ا(�(�Tه� وا��C] و.�ا�5 <,!3,� 

 T,���ا� %��� وآ?ا ا����5 اK<��ا6,�,)C�0 ا��!�Qع .1 ا����.
���)�.  

  

  .-�د ���ل
    

 )1(ا0//�#��

 )1(�5ا��4 ا�-�د
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 ا�����ع ا���6�

  ����5 ا������ة �7�5

��!.q اH.� ا���-�ة  1,&% إ#!ر ا6"!�,� ا���!ون 
 �,!��;�n ا�p(,�% �(��ن ا��� VG�. ���)���2#�!ت ا��(�
�g، و .�}�� ا���ن ا���,� وا����� ا���% �p�!ء ا���ن �;�!

 ���!ر g�2011���,�  27ا������ &% ا�;� !�����، وا��% 
�p %�!ء ا���ن ��",? ا��)�وع ا�7!ص ��Cم ا����� ا���

��),d ا��>� وا���!�� ا�-9��� �(���,� ا����2ا.� &% 
 �6 ،�,���  ا6K"!قا���ن ا������ ��,1 ا���!�0 ا�-9�

ا��C,+�ة وا����� ا���% �p�!ء ا���ن 0(/ إ�)!ء .�>� 
 ،[Q7�.و :C�2. ز!���� ا��C,+�ة، وه� ���93�ي *!ص 

)�اآ� .5 ��,5 :���ا�C+!0!ت ا�-;�.,� وا�C+!ع ا�7!ص  
وا����,!ت .1 أ�: إ��!ج إ#!ر �(�4x�ات ���� 10 اه��!.!ت 

 ��  .ه?N ا�C+!0!ت &% .2!ر 0�(,� �6�,� ا���ن ا�-9�

و.V* 1ل ه?ا اp#!ر ، �7�2(] ا���>� .4x�ات آ�,�  
�C,� اHه�اف وأ*�ى C6,� اHداء �;:  !�9�و��0,� 
��ف I,C-6 ا��C!>� ا��% 6(�% ا�3,!�!ت ا�C+!0!ت وا�"v!ت 
 P,|��� !�ا�2;!ن !���ن، و.1 �6 ��Cم �را<��! و6-(,(
 ���.;!.1 ا��Cة وا�M�9 وا�"�ص ا���!�3 ����,� ا���

�7!#� ا��% ���6�! وذا�X ���0 0�(,� إ�0اد ا�2,!<!ت وا�
��آ�! ��Cم ا���>� ��ا��� . وا�d+7 وا���ا.q �(���,� ا�-9�

 I��# 10 !�و5��6 وX)6 ?,"�6 ا�d+7 وا���ا.q واHداء ا��!�% �
ا��4x�ات ا��% C6,� اHداء، و.C6 �E 1,,� اEm!ر ا������� 

��ف .�ا��� ا�2,!<!توا�d+7 وا��,Tا�,!ت  و^,� ا������� 
�,)�C�2�ا�.  

 ���?ا ا��"��م، &uن ا���>� ����� �C+� ا��C!ء وار6;!ز .-�رو
�!ت ا���2",�ة ��!ت ا������ �(��(�.� وا��,1 ا�
وا���7�2.� ��?N ا���(�.�، و�;�ن ا����و,� ا�2!.,� 
 /)0 �,W!Q3p(�.� ا��2% �(,W�ا� q�����6 ا� d,+7�)�

�� ا����2ى ا��#�% وا����-(%،&�C �6 ا<��0!ء ا���
�!م H)!رآ� &% ا�ة .1 أ�: ا��+,�C�! d,+7�)� �����ا�
�?N ا���!<�� .1 #�ف ا���(� ا��(�ي ا��را<,� ا���}�� 

 %.����ض �3ل ����2011� و&!P6 د����  30 g�3,_ <!ه ،
، �6 ا�����M .1 "�}!م ا���(�.!ت اW!Q3p,� ا��#�,� وا��-(,�"

[ه� ا�� z�V* �,.!2ا� �,4x�ات ا����&�ة ��ى ا����و
 �,W!Q3p(,!ت ا�-(% وآ?ا ا�����2ى ا��0(/ ا� d,+7�)�

  .ا��% .;�g .1 إ&�ازه!

�6 ا<���اض أه� ا��4x�ات ا������ا&,�  وه;?ا،
}�وف ا�2;1 ا��%  �C)���ا� X)6 وآ?ا ��وا��2<,�ا��Q!د

�,*Hء ا��!م �(2;!ن وا�2;�/ ا!Q3pا !�وآ?ا  ،)2004( �!ء 
ا��را<!ت ا��% z�0 g�6�6، وا��% E ����6��ة ���د أ#� 
�� وا�p(,�,� وأ#(� ����� آ!�V2<: ا������ ا���ا���

 ��> I&ت ا�2;!ن &% أ!#!C>ا&% وإ����. 2014<�<,� د
�� .4x�ات أ*�ى 0(/ .��2ى .���� ا��C,+�ة �C6 �6 !�آ  
و ا��% 6�g�; .1 إ��!��! ا����و,� ا�2!.,� �0� -�ث 

 !��,ا���� اEZ� %�K��>K�!ن ��0 : .,�ا�,� ، �?آ� .1 
�Vك �>KاIPC) ( �,���ت ا�-!�� ا�!,W!Q3وإ �C"و.��ل ا�
  .ور*] ا���!ء

  ا�*�اف .�اب 

  

  

 

 

 

 

�� �(�4g d,+7!رآ •����� ا���ا�C)!ء ا��(!وري &%  ا���
���,1 ا���(� ا��(�ي وا�����5 ا����% ��� _�!Gا� 

 �)��� ا��C,+�ة وا�?ي 6�أ<z رW,� ا���) �C�ا��C,+�ة 
��م  ا�7�,�  Xة وذ��+,�Cا� ������4�   08ا��(�ي ���

 ؛2011

• 39d,+7�)� ������� ا���ا�(C!ء ا�?ي �}��z  &% �ت ا���
�� ا���ب ا�)�اردة �% ا123Kم  و��09  M����)�  ����4

 ���,� ا��% �6 ا�0K�!د 0(,�! C��K!ء ا3H,!ء اHر!���!
 ،��ا���2��&� .1 ��: ا���!درة ا��#�,� ���)�,� ا��(�
6�أس ه?ا ا�(C!ء رW,� ا���!�0 ا�-9��� و.�G(,1 10 آ: 
 �,.1 وزارة ا�Q-� وا��آ!�� ا��K�!0,� �(���,� وا����و

�,)��)� �,�,)�p؛ا  

• 39 �)��� �(�d,+7 ا���!ع أ90!ء ا������� ا����ت ا���
1�,� وا��;���)� �������م ، اpداري �Zآ!د��,� ا� �C���ا�

�C� اHآ!د��,�، 3,_ �!م ا�2,�  ���42011�  20ا�EVG!ء 
z,& 1,��ض  �,���2��ات ا��*�ل ا����ي  .��� اHآ!د.

  وا���!ح  .1 ار6"!ع ��4x�ات ا����رس 2011-2012
 �EHك .�,�! اV>Hر<% &% آ!&� ا��ر ا���و ا�7"!ض �(

%!��Kت  ا!,�� ���!Kت ا���0 ا��K�!0% وآ?ا 6+���
% . ا�-;!.� وا����5 10 ��ب!��K! أ4!ر إ�/ ا��+�ر ا�آ

1,2��و أآ� 0(/ �6&,� و<!� . :W�4x� ا��2!واة ,1 ا�
  �.,!ت ا���: دا*: ا��x<2!ت و6+��� 6;�����,! ا���(

 1,��!��!و 6[ه,: ���2 0!�,� .1 ا��x<2!ت ا���(,�,� 
 ؛ا�C�وي وا�-9�ي

9��0ة .1 0!.: إ�(,� <,�ي �!<� ، 3 • �����ت ا���
�� �(�d,+7 ا���!0! ��5 آ: .1 رؤ<!ء و!4!وات ���ا�

 �����C� ا���!��،  ���42011�  23ا��(��!ت ا�VGث ��م ا�
���!�1 .��ه! 3,_ �!م ا�2,� ا�;!n6 ا��!م �|!-�! n,3

�! ا����و,� ا�2!.,� و4!آ�ا  !��را<!ت ا��% �C6م 
�! ��Tو�� ا�2(+!ت ا��-(,� ا��2!�0ة ا��% �C6م 
 !�&��!���+,!ت ا�9�ور�� C��K!ء ا3H,!ء ا��% <��2
ا���!درة ا��#�,� �(���,� ا��)��� *Vل ا�7�� <��ات 

 �)�C�؛2015- 2011ا� 

�� 9ا��C,+�ة، 3 إ�(,���0ة .1 0!.:  •����� ا����ت ا���
 ��(� ����ي &% دورz6 ا��!د��(�d,+7 ا���!ع ا���(� ا�

ا�?ي �C0 &% �(1,�2، ا��(�2 اHو�/  و ���42011� 
��م ا�EK,1  ���42011�  29ا���Cت ��م ا�7�,�  �,�!Gوا�

24  ���، 3,_ �!م ا���(�  2011أآ����(� ا�. �C�
��ي ��ارس ا��dC ا���ر����!.q ا���: و.�!�)��! ا� ��

!�.! �0ا  درا<� و.�!�)� إ��!ء ا��C�ر ر��  ،وا��Q!د�� 0(,
03/2008  �0����g �+�� أر|,� �"!�Wة .�"� I)���ا�

 �v,��� &% ا��}!ر أن "ا����ان"ا��!��، &�C أ�(g إ�/ دورة 
 �� !���6% ا����ان !��IW!E ا�Vز.� �K��>Vل 0(/ آ��

�C. ء!� %& g0�4 �,|رHا ��+Cداري 0(/ ا�pه! ا
 . ا����,�

• 39d,+7�)� ������� ا���3": 26(,� �!دي  �ت ا���
d,+7�)� �,.!2ا� �,���,� ا0H�!ل  .�A"% ا����و�

�,0!���Kو  ا،Xم  ذ���02 �!ط 2011 أآ����! ؛

 أ���� ا������� ا������
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• 3 ،�����)� ���ت 9��0ة .1 رW,� ا�(��� اK<�)!ر
d,+7�)� ������� ا���13��م  ا���  ���  2011أآ���C�� ءا!C�

�� ا����C.� ا�?ي z|�0 �6 0(/ أ�}!ر ����� �3ل ا��Cا��
 ��>!n3 ا����V ا��(X .-�� ا�2!دس �N�Q ا� &% 4
 I)���ا� ����.!رس ا��!|% وا��!ب ا��!<5 .1 ا��<��ر ا�
 nآ���! Xى وذ��*Hا �,�!ت وا���!0!ت ا���ا��!

!طا���!X��� %0 ا��-ا��2<,���! ؛��ب 

�� �(�4g d,+7!رآ •����� ا��� أآ��� 14و  13��.%  ا���
2011 �,��ا���آT ا��#�%  :، g-6 ��0ان&% دورة 6;�

I,E��)�  P�!Q. و� �����.1  ا���}��و  �V0م وا���I,E،ا�
 ؛ا���آT ا��#�% �(��I,E #�ف

• �����أآ���  �17(2;�/ وا����,� ��م  �}�g ا��"�),� ا�
��ي ��� ا��)Q,7% اK<��ا6,�% ا��Cدرا<� �3ل ا��
 z6�93، 123ا %��� ا���ب ا�)�اردة ��0pاد ا���اب �

 d,+7�)� ������� ا����� �(2;�/  وا������ا��"�),� ا�
وا����,� وا��آ!��,1 ا�-9���,1 �;: .1 ا��C,+�ة و<,�ي 

��ي ا���(� ا� آ?�93N X� و�!<� ���ي وا��;�n ا��
 ؛�G�>V�!ر ا�"3V% �(��ب

9��0ة .1 0!.: إ�(,� <,�ي �!<� ، 3 • �����ت ا���
d,+7�)� �����25��م ا�EVG!ء ، ا�  ��C�  2011أآ��

ا���!0! �(��� ا�p(,�,� ��-!ر� اH.,� ��5 �0دا  ا���!��،
10 1,)G�.-(,� و�0!ت ا�!���� ا����,!ت  .1 رؤ<!ء ا�

-�9ر وآ?ا  Xوذ� ���)�! �)G��ا�7!ر�,� ا� P�!Q�رؤ<!ء ا�
*+�رة "�3ل .�|�ع �� إ�C!ء 0�ض  و .ا�Q-!&� ا��-(,�

!�p(,�و|�,�  �,.Hو .�!�)� 0!.�،" ا  ���*(gQ ا�(
 /)0 �&mا N?ه �إ�/ |�ورة  6-9,� ا<��ا6,�,� ��-!ر

� ا���,� ا��#�,�!,� !�و�� . >�,� ��,�� .�Q�ة �6�أ<
�6�.!��!���+,!ت ا����&�ة �� d,+7�)� ������� ا��� ؛! ا���

��,� ا��2,�ة ا�97�اء، 93�ت  36ا�?آ�ى  إ#!ر&%  •
��م  d,+7�)� ������� ا���، إ�/ �!�n ����2011�  06ا���

ا�7+!ب  إ�/ اK<��!ع.M)�7 ا��P�!Q ا�7!ر�,�، 3": 
 ؛!���!<�� Nا�?ي أ�C! ا��(;% ا�2!.%

•  �,0 ��>!��/-|Hا  ������� ا���ا���!رك، 93�ت ا���
d,+7�)�،  م��.�ا<,� أداء >Vة ا��,�  ، 07 ����� 2011

����* ��K ��2� Xة وذ��+,�C�! ؛

�� و0!.: إ�(,� ا��C,+�ة،  •���0ة .1 ا�2,� وا�% ا�
�� �(�d,+7 ا�-": ا���}� .1 #�ف 39����� ا����ت ا���

VC�>Kل ��7(,� ا�?آ�ى ا�2!د<� وا�7�1,2 ا���!�� 
 ������م ا� Xد، وذ�V!��، 3,_  ����2011�  18ا���ا�� �C�

 n,3�1 وا����!م ا�2,� ا��ا�% !�V2م 0(/ آ: ا����0
���-,� ا��(� ا<�-9!را .  1��� ه?ا �!م آ: ا�-!|�

�?N ا���!<�� ا��!�,� ؛��وح 4��اء اVC�>Kل وا�3"!ء 

 2�2014;�/ &% إ#!ر ا�0pاد ��Q3!ء ا��!م �(2;!ن وا •
 ����. ���4! �C� d,+7�)� ������� ا���،�}�g ا���
 ������ ��ا��C,+�ة ،�C!ءا ���!�)�  6-,,1 ا�-�ود اpدار
 N�93ة و�+,�Cا� ����. !4!ا��C,+�ة 6�أس ه?ا ا�(C!ء 
 ��.�G(,1 10 آ: .P�!Q. 1 ا���!�� وا��آ!�� ا�-9�

�� اp<;!ن،����م  و.� X؛����2011�  30وذ� 

•  g4!رآ ،d,+7�)� ������� ا����!م، &% ا���Hا��را<,�  ا
���  إ�)!ء��!<�� .)�وع  ،ا���}����.�>� 93�ي 
 1.30 #�ف ا���(� ا��(�ي �(�C,+�ة ��.%  ،ا��C,+�ة
�}!م "�0� إ�C!ء 0�ض �3ل  ،2011 د���� ����01� و 

، و�� 93� ه?ا ا�(C!ء .�G(% " ا���(�.!ت ا��#�,� وا��-(,�
 �)�ا��(�ي وا����� ا���% �p�!ء ا���ن و.�G(% ا��

  ؛ا��P�!Q ا�7!ر�,� و���,!ت ا�����5 ا����%

�� و0!.: إ�(,� ا��C,+�ة،  •���0ة .1 ا�2,� وا�% ا�
39d,+7�)� ������� ا��� 2011د����  05��م  �ت ا���

 z>6�أ ��ا���!0! �3ل ا���!درة ا��#�,� ���)�,� ا��(�
ا��2 ا�;!n6 ا��!م ���(,� و-�9ر ا�2(+!ت ا��-(,� 
 5�� ا��C,+�ة ���!�)� 6-��� ا3H,!ء اHر�)�و.��1,�7 
�� *Vل �)��!��ة ا��% <�9!ف ����!.q ا���!درة ��ا�

 2011ا�"��ة ا���C(� ا�����ة ���ة ا�7�� <��ات .1 
 ؛2015 إ�/

• 3 ،d,+7�)� %.!2وب ا�����0ة .1 ا�2,� ا���ت 9
 �,�� ا���وة ا��و�,� ا��% �}���! ا����و����� ا���ا���
��!<�� ا�?آ�ى ا�7�1,2 ��[<,�  d,+7�)� �,.!2ا�
 ��ا����� ا��#�% ��Q3!ء واQ��K!د ا��+�,g-6 ،%C ا��0!

��م ا�7�,�  Xوذ� ،��V�و��م  15ا�n3!Q� �,.!2 ا�
��أي دور ��Q3!ء &% ''g-6 ��0ان  2011د����  ��16 ا�

�)!رآ� *��اء و�!.�,,A '' 1: ا����,�ات ا��#�,� وا��و�,�
.�!ر� ودو�,,1 !p|!&� إ�/ .�G(,1 10 اpدارات ا����.,� 

��!.q ه?N . وا�C+!ع ا�7!ص وا�����5 ا����% T;6و�� ار
1� اHول �3ل اQ3p!ء &% .�ا���: ا���وة 0(% .-�ر

ا��-��!ت اQ��K!د�� وا��K�!0,� ا���2��ة، وا�G!�% �3ل 
%W!Q3pج ا!��p1 وا� ؛�6!دل ا��7�ات &% .�!ل ا��;�

�� 39 ا��آ!�� ا�-9��� �(�C,+�ة ��0ة .1 •���ت ا���
d,+7�)� �����درا<� ا���!0! �3ل  2011د����  15��م  ا�

����!  ؛n,6�6 و �6�,� ا���اآT ا�C�و�� ا�Q!�0ة 

�� 1.9 0!.: إ�(,� <,�ي �!<� ، 3 ��0ة •���ت ا���
d,+7�)� ������3ل  ا���!0!  2011د����  19��م  ا�

 ا���!ون؛ Q6�,� ا���,�v ���آTي ا�E,1 ا�2�ا&P و

�� �(�4g d,+7!رآ •����� ا��� 2011 د���� 22��م  ا���
�(���و,�  إ�0اد ا�)�;� ا��ا*(,�&% ا���!ع �3ل 

d,+7�)� �,.!2ا� "gأ���ا�" ، �,�C� ا����و Xو ذ�
d,+7�)� �,.!2ا�. 

  

  
  

 �EVGل ا�V* ة�+,�C�! d,+7�)� ������� ا���g)<�6 ا���
    : أ4�� اH*,�ة !p>�ارات ا��!�,�

�� .;�!س •�        ا���د�g�V,&!61، -ا��)�ة ا��ا*(,� �
 ؛07/2011و  06

• �����د ا� ز0,�-ز.�ر-<V-ا��!ط ا��)�ة ا��ا*(,� �
 ؛13/2011

 ،��04/2011د ا�ا��)�ة ا��ا*(,� ���% .Vل  •
�� 6!زة •���د ا�6!و�!ت، -ا�-2,��- ا��)�ة ا��ا*(,� �

 ؛3/2011
 ،��04/2011د ا� �;(�,�ا��)�ة ا��ا*(,�  •
�� .;�!س •�� �����g�V,&!6 ���2 -ا��)�ة اW!Q3p,� ا�

 ؛2010
• ������� ا��)�ة اW!Q3p,� ا�����2  ا�2�!رة -آ(�,� �

 ؛2011
�� .;�!س •�V* g�V,&!6ل - ا��)!ط و ا�)�: و ا��+!�� 

 ؛2010<�� 
�� 6!د�� •�� �����أز�Vل ���2 -ا��)�ة اW!Q3p,� ا�

 ؛2011
�� 6!د�� •��  ����� ؛���42011�  -أز�Vل -ا������ا&,� ا�
��(  2009ا����ب &% أر�!م ���2  •T,)� ؛)0�,�- إ�
 ؛2010إW!Q3,!ت أ<!<,� ���2  •

 ا;�7ارات
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 -����!ج ا��Q!0% و ا�+!�% و ا�����% ا�K��>K%ا����  •

 ؛2011ا�"Q: اHول .1 <�� 
�� .�اآ� •�� ��ا�-�ز -g",2�!6- ا��)�ة اW!Q3p,� ا���2

 ؛2010
•  d,+7�)� �,.!2ا� �,���1دا�ا��)�ة ا��ا*(,� �(���و          

 ؛22/2011و  21
ا���72 ( 173و  172و  171و  170 .�!�� إW!Q3,� ر��  •

, ؛)� و ا�"��2,�ا���
  ؛2011أآ��� - ، ���4� 37د&!6� ا��d,+7 ، ا���د  •
•  ������� 10 ا��C6!2ا� ��.,� ا����C.� .�&�ع إ�/ ا���!

 -ا�;�!ب اHول: �n3!Q ا����V ا��(X .-�� ا�2!دس
  ؛ا���Qر ا��!م

• ��-. X)�ا� ��V� - ا�2!دس ا�7+!ب ا�n3!Q� %.!2 ا�
20  g(^2011؛ 

• ��QC10 -ر<!�� ا�  ��<��ات، �)�ة ا��آ!�� ا�-9�
 ؛2010<,�ي �!<�، .!رس -�(�C,+�ة

• La revue n°15, 16 et 17, Septembre, Octobre et 
Novembre 2011 

• Perspectives Méditerranée n°63, 64 et 65 - Août, 
Septembre-Octobre et Novembre 2011 

• La revue Economia n°13, Novembre 2011-Février 
2012 

• Indice des prix à la consommation (IPC) de la 
ville de Meknès - Année 2010  

     
  
  

  

5��<#�   ��ت 
  /�&�@��?<> ا��=�� #�ل ا�

0(/  !ا���ب .�+�C .��2+� و �6+% ا�+�!0
 T;6�� ،%W!Q3��2 �% آ�!3_ إ��!�(� ا����ج > �C+�. !�أ�
!��Q7ص 0(/ ��5 .�+,!ت إW!Q3,� .1 ا��,�ان z)�0 .

 ��!��0!ر أن �: و�3ات ا��-_ ا�C�و Xذ� �,^ �C,C-و�;1 ا�
اء ?�0!رة 10 دواو�� .)��� n)+�6 .�% ا*�,!ر ا�(�!س وا�-

ان �}�ا �(�2!&� ا���!<�,1 آ: >�!ح ��: اV+�Kق إ�/ ا��,�
0(% �+��! .1 أ<�ة إ�/ أ*�ى n��  .ا��% 

 z&��6 !�� ا�)�!ء %& _-��م -_ &% ا�M,Q �,� آ,�م 
�� .1 �0!ء ا���:T6 1 &,9!�!ت. �C+��ا� . /C��و�;1 

ا<��!ر6% ا����.�� دون �6,,�  ±.2!ري ا�,�.% &% .(
ا�+�V% &% ا�2,!رة ا���QQ7 �(�-_ ر&�C  &���. آ�,�

�;�ن 6";,�ي <�ى &% ه:  K ،nا���1 وا�,G3!ا�� %WV.ز
�ون .)!آ:  �>Hا n,�<,�� ا�,�م V2م وه: <��2

n)� ��A 10 !�  .�;: أ<v(� اK<��!رة ا��% أ>�-g أ3"}

 nا����7� ا����0 و>���! إ�/ .�+�C ا���:، و �� أن 
ا�C+�. %& %W!Q3p �"�ذه�، أ��م  ا�2(+!ت ��ا�� ا��-_

 ����!Gا��ة دا*: ا���3ة ا����ا� �>Hاد ا��� %WV.ز �C&ر
 �,2)� �-WVا� Xذ� ��ا����,� !��-_ ���+% .�!4�ة 

z�! &% ا�-!<�ب ا�7!ص ),Q-6 �Q� nا���ا� . zW!��� ا��
 �>Z� %Wا�(ا�� n-2ا� �,)�0 X�?(,� وآ�ا�� N?1 ه.

�! أ��مG- nا��ا�  z,&��2 إ�% و�ا� n,�-�: 3!<�ب ا�
!���ا�>! g")ا��% آ �>Hا �-WK.  

  
 !���  6"!د�C��;: ��� ��ى اH<� ا��% أ��Qه!، أ��م 

 ��!�"2% و 4�ح أه�اف .! �gv .1 أ�(z �;: .1 أ#�ق 
���!و��ن .�% ��)�� .�)v>Hح <(2(� ا�+أ�E . !�!,3 أ�أ 

,1 ا<��را�% إ�/ ا�-��_ &% .�ا|,5 ���-!ول �� ا���2
 ��W!�0 10 ت!�2�ده� �-;! Xا��-_ وذ� �)v>ة 10 أ�,�

% إ.! &% ا��-_ 10 ا���: أو <�ء A�وف 0�(�� *!>� ا�,�.
!��Q7ص !�)�: و ا��+!��،  I)��. z,)0 ��وأن .! أ<[�
�� ا���g ا�;!&% �3/ أ6�;1 .1 W!+0p 2% .9+�ا"� ��]&

وأ3,!�! أ*�ى أ>!دف ا��&� . ا<�;�!ل ا<��!ر6% ا�K;��و�,�
���Hا �� و�;1 ^!��! .!. ا��+(I أو ا���(] .1 إ0+!ء 

��,I 0�(% 6;�ار M��6 ا�-!<�ب ا�?ي و إن آ!ن <!ه� 
 !�� %W!Q3(% آ�!3_ إ�آ�,� &% 6-1,2 ��دة 0 :;(
��اب و أ�9! آ��z أ0"!�% �>Kء ا!�Eت أ!�,��6 1. %� z����
.1 3�: آ�,� .1 اHوراق، إK أن ا���G�ات ا���;�رة ���² 
��اب n�26 �% |,!ع ا���g و أ3,!�! ا<�,!ء �>Kل اV*

  .���-�E,1ا
�� ا���!ء ا���:، أ�0د ر&�C ا�"��I إ�/ ,�% و .�% 
0�!، و .�% أ�9! &% ذاآ�%6 !���>! g�� %+,!ت ا����ا�

 K و. آ: .! 0!�)�V* zل ��.% .1 أ�3ال ا��!س ا���7("�
�d2 .1 ا��ا�3 دا*: أ<�%6  ?��C/ �% <�ى أ*

  .�م 0�: ����,�V<���اد �

��ك ��>5  

  
  

  ا���Dن ��� ا;./�Bك 
  2011	Bل ا�E*@ ا���6> 5! .�� 

 !�,)0 ������}�ا ��C!دم <(� ا���اد وا��7.!ت ا��% آ!ن 
، و�}�ا )1989: أ<!س(ا���� ا�K��>K% ��;("� ا���,)� 

.V* 1ل ا��-G,1 ا��#�,,1 �3ل  ���&� .�+,!ت .-,��
 ��2� �>Hت ا!C"ك و�V��>Kوآ?ا �3ل .��2ى  2001ا

 ��2� �>Hا�2!.,� 2007.�,)� ا �,، أ�0ت ا����و
 %�K��>K/ ا���� ا�2���ا �� !,�K��>! ا�ر� d,+7�)�

 ������Vك �>Kن ��0 ا!�EZ�2006 آ��2 أ<!س.  

��ف ه?ا ا���� إ�/ �,!س ا��+�ر ا��%�2��EZ�!ن ��0  
!E �)> �+>ا��Vك �>Kاد وا��7.!ت 6);: �ا��1 ا�. �

!����ب ���Vك ��0 اH<� ا�-9��>K0!دات ا.  

 ������Vك �>Kن ��0 ا!�EZ� %�K��>Kا���� ا :�>
����4 �� % 0.5، ار6"!0! ��ر ب  2011 ا��C,+�ة، *Vل 4

 g(^ ��(� ��2��!: ا�7"!ض ب  2011!C.0.4 %  /)0
و��Tى ه?ا ا���,� إ�/ ار6"!ع ا���� . ا����2ى ا��#�%

و�(��اد ^,� ا��?اW,� ب  % 0.9ا�K��>K% �(��اد ا��?اW,� ب 
0.1%.  

 %�K��>Kا���2 ا�"!ر#�، 0�ف ا���� ا %& z),G�� ��2��!و
 o)�� ���4� ار6"!0! ه!.! (�1.8%  :!C.0.8%  /)0

  .ا��Q,� ا��#�%

 2011ا�"Q: ا�G!�_ .1 <�� ا���� اV* %�K��>Kل  0�ف
 N1 �"� ا���2 %1.2ار6"!0! ��ر. %�!Gا� :Q")� ��2��! .

 o) �C& ،�#��2 �(��2 ا�"!ر��!أ.! &,�! �7] �"� ا�"��ة 
 %�K��>Kه?ا ا���,� 10 ار6"!ع  و. %2ار6"!ع ا���� ا q�� ��

 �,�K��>Kر�!م اHوا�(�وا� �,Wاد ا��?ا��)��,^ ت!ا�;-��,�  
ا�7"!ض ا����  10 وآ?ا %3.9ب  وا���(,� %3.4 ب

 %�K��>KتاV<ا��4.6ب  �(%  

  آ��H أ���5 
 

 ����5ت إ#*�(�

����� ا������ة ./�Bك��! ��K ا���Dن ��� ا;  
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• !. 123 %��� ا���ب ا�)�اردة ���(o �0د ا�2;!ن  
Tه!��و ����5 أن ��!هT ه?ا  2� ��> 2011��  341 781 1 

 ؛ 2�2014�� <��  1 826 517ا���د  

•  ���.(,�ن دره� <��  24 012(o ا��!q6 ا��ا*(% ا�7!م �(
2007 :G��.1 ا��!q6 ا��ا*(% ا�7!م ا��#�%،أ.! %   3,9و 

��Cر ب  �� 12 10558 ا��!q6 ا��ا*(% ا�7!م ا�"�دي &
 ؛دره�

• Tه!�   ����! �C"؛2007<�� %  16.��ل ا� 

15(o .��ل ا��)!ط ��ى ا�2!آ�� ا��% �"�ق 0��ه!  • 
�!رب  �C أ.! .��ل  ا��+!�� &، 2010<��   59% 1,<�� 

11% . 

  

  

ا�?��ء  "���� ��ى ��5وMت?<�ث ا�ا�
 ا�/��رة وا�+��5تو  وا�P&�ل ا�-����5

  ا����Q وا��-�دن و ا�*�� ا�?<�ي و

�}�ا �Zه�,� ا��% 6-�(�! اW!Q3p,!ت 
 g�|��2ى ا��#�%، و�ار 0(/ ا��Cا76!ذ ا� %& ��اQ��K!د

 ?�. d,+7�)� �,.!2ا� �,وHول .�ة، .�}�.�  2005ا����و
�(�-�ث ا���2�� ��ى .C!وKت �+!0!ت ا���!ء وا�4H!ل 
�,!آ: �}!م  �#!3�� Xرة وا��7.!ت، وذ�!�ا����.,� وا��

z)����ف ه?ا ا��-_ );:   .ا��p!ج اQ��K!دي &% .�و
  :*!ص إ�/

• 0!+C)� �,>!>Hا ��!ت C6,,� ا��4x�ات اQ��K!د
 �&��ر�� ا0H�!ل، ا��p!ج، ا��)�,:، ا��Hر (ا���2

  ؛.)واG�>K�!ر، ا��
• 1,�0��.,�ن  ،و|5 ره1 إ4!رة .M)�7 ا�"!0(,1 اQ��K!د

 ��آ!��ا أو *�اص، .�Qرا �(��(�.!ت اW!Q3p,� اQ��K!د
�� .1 6-(,: د�,C� I+!ع �;��ا���,�C وا���;!.(�، 

�� ؛�)!#
�!ز ا��-!<�� 6�,± �!�0ة �(��+,!ت  •�p ��اQ��K!د

 ؛ا��#�,�
 . 6-,,1 ا�W!C�� ا��#�,� �(�C!وKت ا���}�� �;: �+!ع •

 ��,0 �����ع ا���اب ا��#�% و6. ��6)�: ا��-�ث ا���2
أي  ،6�G: ��,5 ا��C!وKت ا���}�� 0(/ ا��Q,� ا��#�%

�! اQ��K!دي #!(� %����ا����&�ة 0(/ .-!<��، وا��% 
H0!ت ا���!ء و ا!+C� �,Qرة وا��7.!ت، ا�!��4!ل ا����.,� وا��

��G�2/ .1 ه?ا ا��-_ و  .ا��-�ي وا�+!�� وا���!دن
ا��C!وKت ا�����,� �C+!0!ت ا��!�,�، اpدارات ا����.,�، 

 . ا��x<2!ت ^,� ا�-;�.,� وا�C+!ع ^,� ا���}�

 ��> �>�0(/ >�,� ��� ا���ب ا�)�اردة �% 123، و
2010 _-.C!و�� &% �+!ع  {�. )25�� C.!و��  �6 ،141 

   C. 82!و�� &% �+!ع ا���!رة و 27ا���!ء و ا�4H!ل ا����.,� و 

  

  

.C!وKت &% �+!ع ا�+!�� وا���!دن  6&% �+!ع ا��7.!ت و 
 ).و.C!و�� وا�3ة &% �+!ع ا�Q,� ا��-�ي

أه�  و *W!Q] ا��C!و��&���  .�ا|,5 ا��-�ث ا���2��.! أ
   اG�>K�!رو  ا��)�,: و ا<��Vك ا�+!��و  �!.4x�ا6

  .لا<���!ل 6;�����,!ت ا���(�.!ت واQ6K! و

�!ل �6+,� ا��-�ث ا���2�� ��ى  2010&% <�� . �6 �6<,5
.C!وKت ا���!ء وا�4H!ل ا����.,� وا���!رة وا��7.!ت، �,)�: 

و<+!ء  ا���!دن، وآVء ووا�+!��  ا�Q,� ا��-�ي،: �+!0!ت
 .ا��[.,1

���  1.2011 <��  وا��اء!��)� �G��6 ا<���!ل �!�0ة �3
�T 0,�� ا��-�ث ا�-!�,�، T�6;1 .1 6-,,1 و�!د.5 6�ا�0 

 ���� ��Z)+� اQ��K!د��(NMA2010)  Iا��M,�Q ا�!+�ا�?ي 
 %& ��ا��M,�Q ا��Q!0% ا����3 ���,5 ا�H)+� اQ��K!د

�,[ة اH.� ا���-�ة� ��  .�z�72 ا��ا
  

 �>�/0 ��/"5  
  
  
  
  

: ر @ ا�"�� �������� ا������ 
  5<�� د���ش

76(,�ا �(,�م ا��!��% �(��: ا�?ي �Q!دف 
19��م   �,)C6 ر إر<!ء�C6 ،��> :1 آ. �����

 %"A�. 1�| 1. ��2ا� :����� .z�V* 1 ا�3p"!ء 
������ ا������ ٠ا�

�?N ا���!<���� ا�3p"!ء و�� N ا���2،?، ه��ر .�A"� ا���
 �,2�!  .د0�!ش-�� .
�� 21951,� .-�� د0�!ش <�� ازداد ا� �0!��إ�(,� -�Qر�

�,� !.��2اN ا��را<% ا�G. <�� 23ه� أب H.,1  و ا��C,+�ة،
  .إ�0ادي

 ?�. IW!> ���� d,+7�)� ������� ا������! I-30ا��  ،��>
�C�ه! ا����ا�� ��?اك <��ات 9�9/ .��! �3ا�%   �����

���#.  
 T,�6ا� ��2,� .- z,�!"�د0�!ش *Vل ه!z6 ا���2ات ا�+�ال 

&% ا���: و2(�آz ا�-12 و �z6!�V ا�+,�� .5 آ!&� 
1,"A��. ا���ا�)"!ء ا��!�: و #�ل ا�� z� /����.  

 

 
 
  �,�,1 ا��% 0�&��! ا����و����1 ا���&% إ#!ر 3�آ,� ا���

 !�����ا ��. %ا�d,+7�)� �,.!2، 1,0 ا�2,� 0(% ا�,�
!1,0 .���ا ي ��C,+�ة *("! �(2,� .-�� ا�C�&!وي، ا�?

2+!ت !��� ؛�

 ��>!��.-�� د0�!ش 0(/ ا��C!�0 �}�  إ3!�� ا�2,� 
 !,���;6 V"3 ة�+,�C�! d,+7�)� ������� ا���.�A"� ا���

��ي� .z&�4 /)0، و<d �93ر z.�C6 ا�2,� ا����� ا�
إ�C!ء .����0 .1 ا�;(�!ت أg�E آ(�! 0(/ و4�� ا�-": 

z,�!"6 &% ا���: و 0(/ اV*Hق و ا�Q7!ل ا�-�,�ة ا��% 
!� T,�6. �� .����/ �z دوام ا�Q-� وا��!&,� و ا���� ا���

 

 ����5ت 

 �PS5ات  ����

 H��TU @ ر 

 ا /�����ت



 

6 

 

 

����U  

��>!�� %�!.H: ا�وأ� %�!�  :أ3� ا��
،  ازد�!ن &�اش ا�2,� أ3�� �ده,� وا�2,�ة �!د�� ا����% •

 ؛����د أ�G/ ا*�!را ��! ا<� ه��
�!ر ا���C<�ز�!رة ا�2,�ة ر4,�ة ه,+�ف  •�)�  X>!�. داءH

�!6ا�-q و�0د �.V2�! ؛
�!ح ا� •��,���;: .1 ا�2,�ات  &% ا.�-!ن ا�;"!ءة ا��

 :وا�2!دة

�!وي  ) ،)ا��G�!G  .2!�0 إداري .1 ا��ر��(&!#�� 
  ��!�� �� ،)ا��G�!G  .2!�0 إداري .1 ا��ر��(إدر
 ،)�C6% .1 ا��ر�� ا�T0 )�G�!Gوز ا�Q!دق 
  .)�C6% .1 ا��ر�� ا�G!�,�(�0!د  ��0 ا��زاق 

 

��V-U  

!�,C)6 و&!ة ]�� />Hن و اT-ا� o�!�:  
��  ه�ا�% ا���%، .�MAا�2,�  ةوا�� •����� ا������!

  �(�C,+�ة؛
�� <!IW  .��!ن،أوا�� ا�2,� 0(%  •����� ا������!

 �(�C,+�ة؛
��!ل �ر4!14، آ!n6 0!م ا����و,� ا�2!.,�  وا�� ا�2,� •

d,+7�)�.  
�?N ا���!<��[3� إ�/ أ<�ه� إ�,�� و ���Cم  ا�H,�� و

�� أن �����، ا���!زي و ا���ا<!ة�Cه�را�,1 .1 ا��(% ا� 
�;2��ا<5 ر3��z، و �� z6!�� P,2&.  
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