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	ة دا�����  
   4:ا���د ر�� 


ز��
�، ���، ����� 2012 

    المديرية الجهوية للتخطيط بالقنيطرةالمديرية الجهوية للتخطيط بالقنيطرةالمديرية الجهوية للتخطيط بالقنيطرةالمديرية الجهوية للتخطيط بالقنيطرة

 

 

ب�
�� ���
 ا���م ا��

  

����
م ا��!�"�  12ا��!��  � �1��!$ %�& ���� () آ
 ��5�1999!ب، وه
 ا��!ر�1 ا�0ي أ��-, ا+(� ا�"���ة &�% 

�:!ر أه� ا�"�79ات ا��� -"�7 �&; %�
�& %<�) ,5�9�

ف �
$@! ا���!ب ?�� ا��!��، ور<� وا��, ا�"���� وآ0ا ا�

@Aا
� ا����Bات ا��� ��� @! أ(!م ا�����!ت ا��� �C �  !@

اه� ا�A"!?�% وا��D!د�% C () !@�? E-��� !)ا��!�� و
و&�!&�% آ!���F وا��>!�% وا+(�% وا+ز(!ت ا;��D!د�%، 

  .ا�"�LMة &K5? !�5 إ(�H!I!ت و��رات ا��G% ا��!$%


��Q ��!ب ا��!�� -�� را�% وا�Qة وP"!ن - �Aو() أ
�!;ت  � (S5�T أرA!ء ا��!��Qا��&!�% ا U��$ �

 %�Vا� W0@� ة آ��!ر��وا�":"
ن، ا�X!رت ا+(� ا�"�
"�  ".ا���اآ% (Z ا���!ب ���!ء ?!�� أ :

 � ا�"�Bب، و?K5 ��ار دول ا��!��، -� إ�Q!ء هW0 ا�0آ�ى 
 �- ]�Q ،%��
F�() `�ف (S5�T ا�@�_ت وا�"�^"!ت ا�

ف ?K5 ا+دوار ا�>��ab% ا��� -"�7 $@! ا���!ب �
ا�

$�B"ا� �H!آ"! آ ،,�
FQ (? �5 !ع� (ا�"�!د� S5�T) �  �

ل (S5�T ا�F:!�! ا��� -Mرق Q ��`ش و!FH f��� %�&!�)
 �  %Fa; %H!I) ,a!<?g %5��Iا� ��Vوا� �$�B"ا���!ب ا�


رد أ&!&� ���5"�%) Wار $!?��!ر�Fا� �وإ��اآ,   Z"�9"ا�.  

 i5$15 ?�د ا���!ب ا�"�B$� ا��0) -��اوح أ?"!ره� (! $�) 
، أي (! ��!دل 2011&�%  (�5
ن �nT 6,3&�%  24و 

�@�  � ا�"�ن DH () �oأآ p��� ،%I5""ن ا�!I& U"X
)%55,7 ((�V�9ا� (�$ %و�!V�) ,�� %�D$ ن
. وه� (
ز?

 u�<T�5� %�)!Vا�"��و$�% ا� !@�? ��و�� أC@�ت أر�!م آ�

ل ا���!بQ ��`
أن  bX () %�V� 2011ل ا���[ ا�

� $!��Fاءة  �"!  uF () ا�   %12,5B��� �$�B"ب ا�!��
 () �oأآ(�o5oا� )%ز )68,7!�5
ن (�!ه�ة ا��5:�أ(!  �"! . �

� و-M !I ا���ص Bن ا��x  ،�$�B"�5!ت ا���!ب ا�<- nT�
 %�V��!$ %�V�aا�� %�
� ��bIن ا+و�Bق ا��
& � 

�L ) 84,2%(، ��5@! إ<bح ا�����5 )%95,8(�"�^"@� 
 ya; (I& K5? ل
D�  ). 80,3%(ا�

 �"! �A nT@% ا��Bب ا���اردة $�� @  ،(VQ� z-وي (! و
()   6%�!ب و�!$%، وه
 (! ��!دل  F�386 109!رب 

 3آ"! أن . () (9"
ع &I!ن ا�9@%22%ا���!ب ا�"�B$� و 
وإذا آ!ن (��ل . ����
ن $!�
&u ا��Fوي 5() أ<�  ن��!

 %�V� %@9�!$ %�!<ر ب 2011ا���F�%9,5  ن ا�^!ه�ةx  ،

ف ا���!ب i5�� ]�Q (��ل ه� أ�> �  !���- �oآ

  . 15,8%ا��>!�% 

� ا���!ب ا��!`� ?) ا��"� و () A@% أ�Xى، I��

ا��Q%38,6   () ع
و���p أآ�o  ،ا��!`9) %@9�!$ (�5"

 �<Tس ا�
�!H دق EA
�V� !") ،ا�"�ن �  �@�DH ()  

                                                           
1
 !@$!�  آ� ا+ I!ر و ا{راء ا�"��� ?�@! ; -75م إ; أ<

  

  

وا��?
ة �bه�"!م ا�"�7ا�� $@W0 ا��bX () %Gل إد(!ج $�ا(~ 
� ��رات ا���!ب u<X ("P و&�!&!ت ا���"�% ?z- K5ه�


�!ت و � Z�"A ا�F>!?!ت، وا;ر-F!ء $!�����5 �V"ا� Z�"A
 %�H!& ى ا�0ي �:") ���5!ب  �ص
�V"ا� Kإ� (�
Iوا��

� وإ$�از (@!را-@� ا����I% و ا���و�%Bق ا��

ج &�
 ��ون . �
5��F وا�@�!�%، ("! ���7 � %P�? ا���!ب �� آ���، �^"?

 �  ; UI���& �وا�"����% ا�� %��Dا� ,?!Pر أو
-�ه
�!�% ?K5 ا+�A!ل ا�F!د(%).  

��Iو ا��
م ") �@Hإ �إن ا���!ب (��I �� Z!ر ا;$�I!ر�%، $
bV7 ا��Qو �� ا�"�!آQ K5? درون!Fص ا�!T�+موا" 


�ا�"���(IV�H
  )% ا��!(% ��5

  �	اب ا��	اف

  
  


ع ��	 ا������  ا��
  �� )'& -ا�
	اردة-#"� ا�!	ب 

  

�V�I� أه"�% أ<�f إن ا����[ ?) ا�F>!ع ��� ا�"�^� 

<!  � ا{وH% ا+��XةDX ،آ���ة.  

�, وآ0ا ر< -�K59 و���- %$

<�% ه0ا ا�F>!ع  � <�DX� 
<�Hع أ
و<�
$% -���@!  �  �,ا��>
رات ا��� ��� @! H^�ا ���

  .ا�"��ان

 %�)!Vا�"��و$�% ا� ,-�Aا�0ي أ �Hا�"��ا ]�وEVQ ا��
5� %�& u�<T�2007 ، ����- �Aج ��� و () أ!�Hgات ا�Qو


 � ?K5 ا�?�م  (��!ر  ?K5 د!?�"-� ا�F  g ،ا�"�^��
�&!�)% �  .و`��! و دو��! (>!$F% �5"�!��� ا�9!ري $@! ا��"

 ،��`
?�د ا�
�Qات ا�"��5B% $@0ا  K5� i5$ ا����D ا�

ى A@% ا��Bب  1,5ا�F>!ع �V) K5? !)ة، أ�Qن و
�5)


ا�� ردة $�� F�!  ،(VQ>!ع ا���اQ �:� �^�"ا� ���
� و�Qة،  91645B�-121497 DT�!  
� ، وهo"� !)

ى ا�9@% %42,5�V) K5? %�?�9 ا��"!�% ��� ا�7راQ ().  


ي  4,1%و-�yF هW0 ا�
�Qات �Vر�� ا+?"!ل ا� ()
�@! $!�"�ن �ا�
`�� �F5>!ع ��� ا�"�^�، و-�"�آ7 أ��5

� 

ا�P و-�"�7 $��م -��""!ر&%  ةآ7 �!راه! ?K5 (�وا�
!@�<�Hر ، أ�D) أه� �I�� �DTر ا��!Xآ"! أن ا;د

5�
  .?�� ا�Hg!ء @!��"


<�!ت ا�F>!ع ��� وDX K5? 7ةA
() bXل هW0 ا��^�ة ا�"
ا�"�^� $9@% ا��Bب ا���اردة $�� VQ)، ����) ��! أن �@0ا 

Xا�) (�)z-و �� �ا�F>!ع إ�9!$�!ت أه"@! y5X  �ص ?"

ل! أن �, &��5!ت () P"�@! إP! �%، آ"DQ ا��"!ل  ?�م

 ا�"
ا-�% ^�وفآ0ا ?�م -
 � ا�و  ا&��Fاره� ?H!"P K5!ت
���F5�%!م $"@!(@� و X!<% ا�D !@�).  ��0�E9�  �ا��"

 K5?ي
��   وذ�� ?) `��y وZP ،-�^�� ه0ا ا�F>!ع ا�

��(
 )1(ا*((

 )1(ا��0د /�.�ع
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ا&��ا-��9!ت ا��D!د�% واz�� %�?!"�A`�� هW0 ا�
�Qات 
 .ا��"
 ا;��D!دي ا�
`�� ا�"�^���ورة &ود(9@!  � 

   آ
/�� ز1�2

                                              
   


ة ()  � إ`!ر ا�T>% ا�
`��% ���5"�% ا�����% و  •?�$
� إ���5 &��ي �!&�)!? ��Vا�"����%  �!رآ� ، ا�

u�<T�5� %�

ز  �01
م  ا�9@��
، $"�F ا��"!�%، �2012

ز�Z ا��راA!ت   �- ��Q %?!ا�� K5? تb9ا�� %�LbL

 ا�"�9
��) �"���% &��ي �!&�؛

• � �I5"ة () ا�"�@� ا�
دارة ا���ا$�% �
زارة �$�?
%�5Xرآ� ،ا��ا!� u�<T�5� %�
�03
م  ،ا�"����% ا�9@ 

ز ��

ج ا�Z$!V و ا+ر$��) �2012�� -�Tج ا��Q �  ،

 () ا��5V ا��!دي ��A!ل ا�5V>%؛

• �D5� ي

ة () ا�"��� ا�9@?�$،%���5Fرآ� !?% ا��!� 
u�<T�5� %�

ز  05 �
م ،ا�"����% ا�9@��
�2012 �  ،

 %?!�Dد�% ?��ة �"��ض ا�!�(�ا&�� ا ��!ح ا��ورة ا�
  ا����F�!$ %���5F>�ة؛


�) Q:�ت  •I��5$�% و ا��� %�

ة () ا+آ!د�"�% ا�9@?�$
u�<T�5� %�

ز  17 �
م ،ا�"����% ا�9@��
 أ�B!ل ،�2012

ي ��آ!د�"�%، وا�0ي -�!ول -���F ا�95!ن ا�"U59 اgدار

�� ا+ول  2012-2011و5�DQ% ا�"
&� ا��را&� Fو ا��


ل ا�"�ر&� �H��5!(~ اXو ا�� �9!���&g2012-2013؛ 


ة ()  •?�$(VQا �ب ا���اردة $��Bا� %@A �وا� ، 

ز  29 �
م ا�"����% ا�9@
�% �u�<T�5 �!رآ���
�2012 ،

�5T�� �"�5�gا ~)!Hا��� �ة  ��? %o�!oا�0آ�ى ا� �
���$EQ!> Z ا��b9% ا�"�5 (�"� ا�V!دس W�DH ا� 

 وأ��K5? W ?�ش أ&b , ا��B ا�"�!(�)؛


ة ()  •?�$(VQا �ب ا���اردة $��Bا� %@A �وا� 
ا�"����% ا�9@
�% و?!(� إ���5 ا���F>�ة، �!رآ� 

u�<T�5� م
، $"�F ا�
;�%،  � أ�B!ل 01  ���2012 �
nDT"ع ا�!"�Agو $�ا(~ ا���"�%  ا Zر�!�) ���F��

 $��5�x ا���F>�ة؛


ة ()  •?�$(VQا �ب ا���اردة $��Bا� %@A �و  وا�
� إ���5 ا���F>�ة، �!رآ� )!? %�
ا�"����% ا�9@

u�<T�5� م
، $"�F ا�
;�%،  � أ�B!ل 07  ���2012 �
%�5� ا�"�-�u $�را&% $�H!(~ ،ا�A"!ع ا��95% ا����F% ا�"

 ��"D-?!"95� %G�@ق ا��
V� %��:� ر$�!ء ا��Bب؛أ% ا�


م  •� ،u�<T�5� %�
���  Q15:�ت ا�"����% ا�9@
W، (�ا&�� إ�Q!ء 1433ر(:!ن  26م، ا�"
ا y ل2012

 %9��X %�; �9V"$ ر ا�"�!رآ%، وذ���F5% ا���
 $!���F>�ة؛


م  •� ،u�<T�5� %�
���  Q20:�ت ا�"����% ا�9@
-zد�% W، (�ا&�� 1433 �
ال 01م، ا�"
ا y ل2012
"K5D أو;د او�A, $"���% $ ا��>� ا�b>?��  ���Vة 

 ؛ ا���F>�ة


ة ()  •?�$(VQا �ب ا���اردة $��Bا� %@A �وا� 
ا�"����% ا�9@
�% و?!(� إ���5 ا���F>�ة، �!رآ� 

u�<T�5� م
،  � ا���H!(~ ا��&"� 20  ���2012 �
�!ء $���  �Qg59!ء ا�0آ�ى �Qgو ا Eرة ا�"�5 وا���
o�

�"�bد Q:�ة  49ا�0ي ��5T ا�0آ�ى  ا���!ب ا�"��9،
 <!EQ ا��b9% ا�"�5 (�"� ا�V!دس W�DH ا� و أ��W؛


ة ()  •?�$(VQا �ب ا���اردة $��Bا� %@A �وا� 
ا�"����% ا�9@
�% و?!(� إ���5 ا���F>�ة، �!رآ� 

u�<T�5�، م
، $"�F ا��I!$% ا��!(%، 24  ���2012 �
 ا�A"!ع nDX ��را&% ��V ا��Mون ا��Fو�%،  �

� �Z �5 () ��رات (���% "? ~)!H�$ ZPت و!�H!I)إ

ق أر$�!ء ا��Bب و ه
ا(�@!؛& 


ة () د�
ان ا���V وا�� A@% ا��Bب ا���اردة $��  •?�$
27 �
م ،ا�"����% ا�9@
�% �u�<T�5اVQ)، �!رآ�  


ل درا&% ا�09اذات ���2012 Q ع!"�Aا �  ،
D"5� 9!زHgر ا
!�f ا�"��F5% $!�"�!ر�Z ا�"�79ة أو  � `

 ا�T!ر��5�g %�A ا���F>�ة؛

� إ���5 &��ي �!&�$�?
ة ()  •)!? ��Vرآ� ، ا�!� 
u�<T�5� %�
�����2012  12 �
م ا�"����% ا�9@ �F"$ ،

%�"�5�gع ا��95% ا!"�Aل ا!Bأ� �5"�!درة  ا��"!�%،   �
 Zا�"�!ر� ���F�� ��5"�% ا�����% و ذ��� %��`
ا�

bX %Q��Fل ا�"�79ة و ا�"D!د�% ?K5 ا�"�!ر�Z ا�"
 ا�"�5Q% ا�"5�F%؛

��DQ!ء ا+�B!ل ا��"@���% ��?"!ل ا��Tاa>�%  � إ`!ر  •
 %�V� K�IVن و ا�!IV5� رآ�، 2014ا��!م!� 

u�<T�5� %�
�����2012  13، �
م ا�"����% ا�9@ 
5�% $�@��  $"����% اDQg!ء، I"ع ا��95% ا�!"�Aا � 

�% EVQ ا�"F!ر$% ا�"�@g %�9?!دة -�-�E ا�"�اآ7 ا��Fو

م اa!DQg�؛@� ا�"

رU�a ا�"U59 ا���5ي �"���% &��ي  $�?
ة () •
17، �
م ا�"����% ا�9@
�% �Q ،�&!� u�<T�5:�ت 


ل  2012،����� Q ع!"�Aل ا!Bأ� ���F- وع��)
 ؛-D"�� ا��@�G% �"���% &��ي �!&�

� إ���5 &��ي �!&�$�?
ة ()  •)!? ��Vرآ� ، ا�!� 
u�<T�5� %�
�����2012  19 �
م ،ا�"����% ا�9@ �F"$ ،


لQ ع!"�Aا �ا��!(% ��5"!�%،   %$!�Iا�  ��"D- ~)!H�$
 ا��@�G% �"���% (��ع ��DF5$ي؛

• Q: ,&ء ا�0ي -�أ;
� -���F ا��Q %�
�ت ا�"����% ا�9@
 أ(�� ا�"EQ!> (��)M ا��b9% ا�"�5 (�"� ا�V!دس

$�Q!ب  ، ���2012  21?��% �
م ا�Lbo!ء  ،W�DH ا�
��Vر ا�
وذ�� -��5Tا  ،� $!��DF ا�"I5� $!��$!ط ا�"�

 , b&ش أ�? K5? ,��bA Z$��� ة��? %o�!o05آ�ى ا��
 ا�"��"�)،

�!;ت ا�"�^"%  •�Q;ا �  %�
�!رآ� ا�"����% ا�9@
ا��7!رة ا�"��5�g %�I5 ا���F>�ة () bXل  %$"�!&�

 �"�
ر �)ا&�� -���EQ!> ( ا��b9% ا�"�5 (:Q
Zدس �����5 () ا�"�!ر�!Vا�  %�?!"�A;وا %�a!"Hgا

 (�$ !) ��5�g!$20  ؛�����2012  24و 

$�H!(~ ا��"� �5"��و$�% ا�u�<T�5� %�)!V   � إ`!ر •
ا�"����% ا�9@
�%  �!رآ� �$2012-2013&� &�% 

u�<T�5� م
$"����% اDQg!ء،  �  24  �����2012، �
 (��
،و ا�0ي nDX ���5اول  � ا�A"!ع ا�"����) ا�9@

-�Fم ا+?"!ل ا��TاDQ�� %�<a!ء ا��!م �IV5!ن 
 %�V� K�IVث 2014وا�
�، $!Pg! % إ�H�$ K!(~ ا��
 %�V� %�a!DQg2013ا. 


ة () ?!(� ?"!�% ا���F>�ة، Q:�ت ا�"����%  •?�$
ا�9@
�% �u�<T�5 ا�A"!ع ا�"U59 ا�9@
ي  � دور-, 

 29م ا�9"�% و ذ�� �
 2012ا��!د�% ��@� ����� 
$"�F (U59 ا�I� ،%@9) H^�ا ���م   �����2012 

 �?
) Kإ� %V59ا� ��Az- �- �H
H!Fب ا�!Dاآ�"!ل ا��
yQ;. 

�� ا��20	�2 ا�#"��2
 أ�
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6��7)�� ��/
 إ;0ارات /�
�9 ا���0و �� ا�'

  %Lboل ا�bX ة�<��F�!$ u�<T�5� %�

<�5 ا�"����% ا�9@-
  :أ�@� ا+��Xة $!g<�ارات ا��!��%

• %�5X؛16  ر�� ا���د، �5$!ط� ا����ة ا��ا 
•  %�5X5"���ا����ة ا��اI ،  ؛ 05ا���د ر�� 

�% ��5ار ا���:!ء ا���Iىا����ة ا�a!DQg% ا� •@9  %�V�

 ؛2010

�"!ن-��!س9@
�% ا����ة ا�a!DQg% ا� •$  %�V�2010؛ 
•   %�

�"!ن$-�!س�ا�"
�BHا �% ا�9@  %�V�2010؛ 
• %�a!DQ( 181و  180 �)��دا�:(�!�� إTVا ��)ا�� %�$���

%�VH�� ؛)و ا�
 ؛  40 د !-� ا��u�<T ، ا���د •
ا��ورة :  2012- 2011و5�DQ %F�L% ا�"
&� ا��را&�  •

 %�V� %�H!oداري ��آ!د�"�%  2012ا�gا U59"5�

�)؛I��5$�% و ا��� %�
 ا�9@

 La revue n°24 et 25 Juillet-Août et septembre 2012; 
     

•     Perspectives Méditerranée n°72 et 73 –Juin et 
juillet-Août 2012 ; 

• La Région de l’Oriental : Disparités intra-      
    régionales et développement contrasté ; 

•       Magazine d’information de la Commune 
Urbaine de Kénitra : Kénitra Mag n°1. 

�	ة����
  6��  إ;0ارات ا��20	�2 ا�#"�7)�� �2

: ��ة ا��ا�5X% �5"����% ا�9@
�% ���F�!$ u�<T�5>�ةا�� •
 .o!�[ا�ا���د 

     
  
  


ل ا�7	ا?���  �	ا?�� <�ن �2/�
ت�>Aا �*
 ��'� B�C'ن وا�
C'�� م

ء ا���(E�2014  

�?"!ل ا��Tاa>�% أه"�% آ��ى  � ا��@�� ��DQ!ء ا��!م �
 ��VF- �  %�"ا+ه W0ه K59�-و ،K�IVن و ا�!IV5�


(�!`y إZ�<�V� %�a!DQ أي $!Q[  إ�K`�� ا���اب ا�
أو  إa!DQ� -��اده!  � (�ة (���% دون -�Iار أو �VH!ن

  .ا��Tوج ?) ا�"�>F% ا�"
آ
�% إ��,

  E��F�� ��) %"ه!V)رئ () و!Fا��"�5%،  ا� W0اء ه
Aأ
 �"V� �F ]Q!��!$ %`
(�K (��5Q�): %5Qإ� ا+?"!ل ا�"�

�I"�!$ �� (�@"! أه"�% ا��"� $!�"��ان و (�5Q% ا��"Iو� E
!@$ %H!@�&;9!وزه! أو ا- (I"� ; %B�!$. ���& و،  !) � 


رة (�V>% ?) -�9$��  � ا�"��ان ،�5�> ���F-:  


ث � ����5"!ت ، أه��ا-F5� ، $�� آ�!د-�  � آ� ا��
 ya!L
و(75�V(!ت ا�"��ان، وأy5<H  �  و ا�">!$�Zا�
 و<
��! ��، و?%ا����y إ�K ا�9"!?% ا�"���ر F%  ا��V!رة

�5�y آ� $!F<�"$ ]Q% اDQg!ء ا�"
آ
�% إ��,�.  


 �y $$!��?!ء  و �"! ��DT� أ&�@� ?"5� أو;��!K�Q � �"
���� ا�"�>����V) %F!  ا��
م دون (�!آ�، �L أ��ع�$  

  

  


ا�F<�)2004  �L Z% اDQg!ء ��Q %�Vود  $
ر�%�!$ !@�Hر!F)و

ZP ا���79ات ا��9$ !@������ة $�� ذ�� أ��ع  � -

 ���B- د أو
A@! و� ��� �� �ا���79ات ا�� K5? E�<وا���
!@�!Iذ�� أر�� زوا�! ا���79ات، إذا  أ� ��$ �L ،���B- آ!ن ه�!ك

�% -"I) أي ��X± nT () ا����ف P�5@! (�!�� وا? ZPوأ

�%، �L أZP أو أ<�f أ&"!ء وأر�!م @V$ %F<�"ا� K5?

I- !"��Q %$

ن ا���T>% ا+ز�%، �I) هW0 ا��"%�5 -��� <�
�% ا�9@�، ?!:) ��) E5<�� !@����5
ا�5D$ Z%، و��� �"- ;

�!آ� ا�
ا�Z $!�"��ان- uaا�X (? ]� �و إذا -�0ر ?5 ،وا��

ل ?�5@! أ�z9 إ�K ا�>��F% ا�����5F% ا��� -��"� D�ا�


ة<Tا�.   

و$�� -���) ا���T>%، أ��ع  � (�5 (>�
ع ا���79ات  
�9� (V&Mـ!ت و-��اد ا+&� وا�"�bت ا�"@��ـV-و %


$�) ?K5  ا�IV!ن و$!���ـ!دق ا�IVـ!ن ا��!$��ـ) V�ا�"
  .اg&��!$�%ور<� `!�!-@! �Qة، 


ء  @� ?�� اًدرء و& �I� أي 
9�V)ب Z5<�V) أ��م  أو
@�) �I� وأ��ح �V�H!"  إ�9!ز �I$ %�5"دون أن أه�اف ا��

� �LM�K ذ�� ?5I�5"�5% آ� nDT"ا�7() ا� .  

 nDXم أ
� �و��! إP! �! $"��7�، أراZA  �, ر&� bXل آ
!) fPوأو %$

ان ا�">5�+!$ %<��Tا�  K5? !V��5) ن
I� ��

ا�"V!آ) ا��!ر�% وا�"�bت و���ي �L أDQ� ا+&�  
وهW0  ،ا�"@��% ?K5 <��� آ� ��7Aة () (>�
ع ا���79ات

 %�!� Kم إ�
� �() (�>F% اDQg!ء  ا;�H@!ءا��"�I�- %�5ر آ
  .+y5<H  � ا��B إ�A K"!?% أ�Xى !?%و$!��!�� () ا�9"

I> ��!0 ا��>  

  

  
  


ن <�0 اK")�Lك �MAا  
 N�Oل ا�K���
P2012 /& ��� ا� 

 
�H
، ?�ف ا���� ا;&��;�� ��L"!ن 2012 � (�� �@� �
  %0,7?�� ا;&�@bك $"���% ا���F>�ة،  ار-�!?! ��ر ب 

 �$!F) %�Vا� U�H () ي!) �@� Z) %Hر!F)0,5% V��!$ %�
و��7ى ه0ا ا����B إ�K ار-�!ع . ا�
`�� ���5 ا;&��;���

%�a0اBاد ��� ا�
 ،ا���"�) ا;&��;���) �5"
اد ا�0Bا�a% وا�"
  . % 0,8و  %0,7 ب ،?K5 ا��
ا��

 %�Vا��@� () ا� U�H �  Wا
�V) Z) W!Hأ(! إذا �!ر
 i5$ !?!�9� ا���� ا;&��;�� ار-& �F  ،%`ر!� %1,8ا�

 �$!F)1,9% 5?��`
  .K ا����D ا�

�´  ،2012 (! $�) ا���5D) ا+ول وا�H!o� () &�%و THا
و��ZA .   %0,1ب ��L"!ن ?�� ا;&�@bك ا���� ا;&��;��

�!ض إ�K ��, ا&��Fار  ا���� ا;&��;�� �5"
اد TH;ه0ا ا
 %�a0اBب ا� ,P!�TH0,2وا% %�a0اBاد ��� ا�
"5� %�V��!$.  


ي،   �Vا� ��Bا�� nT� !"� و�9& �F  ��;��&;ا���� ا
�  %1ار-�!?! i5$  �"���% ا���F>�ة$!F)1,4%  K5?

��`

ى ا��V"ا�.  

  

  

 اL;0ارات

�?
�2/�
ت إ)� 

ن <�0 اK")�Lك�MAا B�> &�> ة	�   ���20 ا����
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و$!���V% +ه� ا����Bات ا��� �@�-@! أ�V!م و(9"
?!ت 
 %�V� �H!oا� �D�وW��^H  2012ا�"
اد وا��T(!ت (! $�) ا�

 ���� ا;&��;�� ����H ،�VF5 إ�K أن اbX2011ل &�% 
ا�"
اد ا�0Bا�a%، وا���i  وا�"��و$!ت ��� ":� ا+ول، وا�0ي �

%��
�Iب "ا� Z�ا+&"!ك "، 9��H% ;ر-�!ع أL"!ن  %1,8، ار-
��،  "8,2ب " ا��7
ت وا��ه
ن"، و%9,9ب " و 
اآ, ا��

�!ض أL"!ن  %4,9ب " ا�T:�"وTHم"   وآ0ا ا
� .%2ب  "ا�5
: ا����Bات &�59 ��ى zه�  ،و �"! ���y5 $�!�� ا+�V!م

�%"، % 4,4ب " ��5ا���"D2,9ب " ا�% ،"�F2,7ب " ا��% 
  .%-24,1  ب" ا�"
ا<bت"وأ��Xا 

  آ	�2 أ/��� 

 
  

 

H!ه7 ا��!-~ ا��ا5X� ا�T!م �9@% ا��Bب ا���اردة $��  •
 (VQ  152 31  %�& ن دره�
، أي (! ��!دل �5)2010
�  �د001 15I� ؛دره� 

�F!ت ا;&�@bك ا��@!a� ��&� $9@% ا��Bب  •H �B5$
2010 (�5
ن دره� &�%  054 �19اردة $�� VQ) ا�� 

  ؛دره� �5��د ا�
ا�Q 175 9$"��ل 

 ؛ i5$2011  %�VH,358% (��ل ا���!ط $!�9@% &�%   •

 . i5$2011  %�VH%9,5 (��ل ا��>!�% $!�9@% &�%   •

  

 

 B�C'ن وا�
C'�� م

ء ا���(E� ���
ل ا�7	ا?�>Aا
 ��'�2014  

DQ!ء ?!م �IV5!ن ، -!ر�1 إ�Aاء ±�X إ2004(�0 &�% 
وا�K�IV، ?� � ?�ة A"!?!ت $!�
&>�) ا��:�ي 
 K5? وده! أو�Q ى
�V) K5? اء
وا��Fوي -��Bات (@"% &

ى 9�VH@! ا��"�اH� وا�H!IV�، و ��K59 ه0ا �V)

ر @C أو f��Dء دور ا�!��Xة أو ا���A ن�) y5X �  ���Bا��

  اد ه0Iا و  � إ`!ر اg?�. أ�Q!ء أو ا�!(!ت أو �
ارع ���Aة

  

 %�V� K�IVن وا�!IV5� ء ا��!م!DQ��2014  () ت!$
 ya!L
ا�:�وري (
اآ�% ه!-, ا����Bات وذ�� $����) ا�

(? %Lرو
وإ?�اد �Xاua  2004&�%  إDQ!ء ا��Tاa>�% ا�"
 K�IVن وا�!IV5� ء ا��!م!DQg9!ز اHg %�&!�)ة و���A

 %�V�2014.  


ى و � ه0ا ا��Dد، -V�I� ا+?"!ل ا��Tاa>�% أه"D� %�
 %5D�) %� ا�BA y`!�) Kإ� ��`
 � -��VF ا���اب ا�
� �V5!آ�% bXل )!� fV) 9!زH) () إI"- و(�9!ورة

آ"! . اDQg!ء ا��!م �IV5!ن وا�K�IV دون �VH!ن أو -�Iار
  :-"I) ه!-, ا��"�5% ا���Iى () 

�  %��:����) �Qود ا�9"!?!ت وا�"F!`�!ت وا�"�اآ7 ا�-
 .ا����9 و(>!$��VF�5� !@�F اgداري

�% ا���ود،  �Pء وا!DQإ y`!�) Kا�9"!?% إ� ��VF-
 () u&

ن  � ا�"�I�-5%  �"! $��@! وXا��) ���

 ).أ&�ة 180و 120(!$�) ( أ&�ة  160

-Z�"9 ا�"�>�!ت ا�bز(% ��
 �� ا�"��Mات ا�:�ور�%  �
� ا�:�ور�% 9Hg!ز اDQg!ء ا��!م a!&
�����F ا�

K�IVن وا�!IV5� %�V� 2014...1ا�. 

�� -"�7ت ا+?"!ل ا��TاDQ�� %�<a!ء ا��!م �IV5!ن  و
K�IVوا� %�V� 2014  �9ات () أه"@! ا;?�"!د�V) ة��$

 uaا�X K5?%�"ر ا+�"!ر ا;<>�!?�% ر�
D$ %�
 �).  

و ?K5 ��ار $!�� A@!ت ا�""�F  ،%I5 ا�F5<H ا+?"!ل 
ا��Tاa>�% $9@% ا��Bب ا���اردة $�� bX (VQل �@� 

 
��
&��ي �!&�  إ��5"�ا���F>�ة ��5�x  �Lا $$�ء �2012
  .و&��ي &�5"!ن


ن () I�- %@9أن ه!-, ا� Kرة إ�!�g8201 و-�9ر ا  %F<�)

زع ، و!�
&u ا��:�ي$(�>F% إDQ!ء  1001، (�@!  إDQ!ء�-


ى ا+�!��� آ!��!���V) K5?: %67,3 ة�<��F��5 ا��x$ 
$��5�x &��ي  ��5�x$%14,2 &��ي �!&� و  18,5%و

 .ن&�5"!

د <��ل��   

  
  

 
 %�&!�"$ �H!)+ا �"Aوأ �H!@ا�� �Qازد�!ن  �اش  أ

 ��Vنا�!"Qا���وي ?�� ا�� %�
، &!ya $!�"����% ا�9@
،u�<T�5�  د
�
 ؛ر�!نإ&�  ,ا�X!ر � ذآ�$"

 


ت ��"/ 

�2�"Q ات	RS/ 


ت�>
�)Qا 

  
  
  

,�Aا��و�% او;د او %a79-- ة�<��Fب -ا��B"ا�  

  14000 - 220ب .ص
 S-!@10/11 91 32 37 05: ا� 

  Uآ!� 18 91 32 37 05   :ا�
 kenitra_hcp@yahoo.fr   

  
 
 
 

 آ��� أ(��% •
• K�<D) 
9X 
• (VQ �5!مI5V) 
• ��"Q اس�H�?
 أ$

� 
)Cا� :  
   u�`�� %5�"Aأ

  
  
  

	2	U)ا� ��#�:  
 ا��Dاف &�اب •
• %���  ���V) 
5
ل &�!د •? 
• K5�� ��!�$ 

  : �(�'�I واL<0ادا
��"Q اس�H�?
 أ$

 

 


