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����
  دور ا�������ت ا������ �� ا���
�� ا�

  
��ت������� ا� 1 !" ��#�-&�,% و +&&� ا*()�'&% دورا 

. ا�3&��2ت وا���ا�1 ا*����0&% وا*��)�د.% و/�&� و �#�.�
 !" %&�و ه! 
=�>  �3ه� 
:89 "��ل "!  6+&5 ا���

  .%ا��&�د.? ا*��)�د.% و ا��.��,�ا"&% وا*����0&% و ا��&<&


&? ا@
��د  8�إن ا��C&DE ا�B#�ي و 6+&5 ا���9
%��&% ا����3ا�����  ،ا*��)�د.% وا*����0&% و-�* �D�.

%H.�)و %���I %.�#� ل ،  �"&� إ()�'&�ت�B� �&J ا�
���3.�ت ا���Nوت "M ا��IL�ات ا��K)�د.%  �.�6��

%#B�� %��9��O ا����/5 ا��E� M" %&0����Kوا،  P&�� و
��
�ا�1 و�: و ��/5 ا@آH� إ(�&���ا�B#�د � %,�&-Q.ر� 

 %#���،�#� M���2%  ��درة 0�� %&
�B.ر إ�Sإ(�اث أM�0 

�����M و ، ا�B#%، آ�� و ���0 (&�ة ��ا/�!  %�ا���3ه

�IL�ات ا����&% ا��:�.% 0�M ا����3ى  "! ?&36 
   .ا��/�!

 Mإ� %"�VK�
���  ه=ا،  M" ��اK()�'&�ت ا�B#�.% دورا ه�
ا*����0&% � 2&��2ت و��DDEت ا����&% ا*��)�د.% و +&&

%.�#Bذ ا� ا��E ا M���)J&6 ا�Yز�%  ��ا
&�و 0 �0�3
(�M  ا��3
+%، و ذ�>  ��.8 ا�3&��2ت وا���DDEتو

 M�3�.1'8 ا����Z"6+&5 أ .  

�&% و ����
 %.�#Bت ا��&'�()Kا %�Y0 ?&��  ه�� ?�
&��#� "! ه=ا ا�B#�.% وا��C&DE ا�����ي ا�B#�ي وأه

 %2��
&���ت  إ�!ا��)� ا�=ي  ����P&" M ا���6% ا�
��0&% 0�M در�% ��"� إ()�'&%  ����? ا���% وا�:،%& 

 89:
�9? ا*�0��د 0�&#� "! ا �Eذ ا�+�ارات . [&6

�2���  . Q.�2 و"! ا���\ ا�

،P&" <I * ����&% ا��C&DE ا�����ي "[ و �ن 0
�% ا@�ـ�  ��6ج إ�.�/ !B& �2�اKا ��D� آ�&� و �#� M

 Q&��% ود�&+% 0? ���I ت������
&���ت إ()�'&% و �"� 
!)��� %#B�� %&0���8  و .ا�6&�ة ا*��)�د.% وا*��: 

 ا��!�IL�ات ا�و آ8 ا@ر��م ه=` ا��&���ت ا*()�'&% 
 !0�� �b9 ا�)�رة ا��ا��&% ���QV ا*��)�دي وا*��


��B#% و�\ إ�0اد ا��DEC ا��+�.�ات ا������ت وآ=ا  و

#=` ا��Bا�� %+�����3+��&% ا��  . �Y(�&���ت ا�

6�&&ا�3��Dت و ا�����Eإن ��+�وره� ? �? .�9ن&? ا�
 
%&+&+) %&0��"! إ/�ر ،  6+&5  ��&% ا��)�د.% وا��

!
���� .��"�وا 0�M ���0ة  ،ا�c)�-� #� و ��Nذه� ا���ا
�%وا��&% إ()�'&%��I ، وN�%�ا�K�"  %.�#B()�'&�ت. )

2�2&% وا��B�� %���Nح ��&Q ا@�#� ا��2&�% أ��\ Sأ
�&% ا*��)�د.% ���� %.�#Bت ا��DDE�ا�3&��2ت و ا�

%&0��  .وا*��

  �ڭا�!	 ه
�م
                                                           

1
  �#
�eم إ* أ-�6  * �#�0 ����  آ8 ا@"�9ر و اgراء ا�

  

  

  

آ	و ا����د�� �( ا�
�)�'&�ر ا�
�: ا��$�#�ت ا������
  #�� �$.-ا�
	اردة-��� ا�,	ب#

  
 %.�#Bوع ا��:�0�M إS� ا�YDق ا��+��Iت ا����2% (�ل 

+���%، و ا�=ي  :9�\ (���B� P% ا�2:�ر.% ���\ ا��
�B#% دورا ��6ر.� "! � MD0أ Y��9���:�و�0 �#�.� 
 �#�� ���� �6.� ا�3&��2ت ا*��)�د.% وا*����0&%، وإ.
 M��% اK()�'&% "! ا �Eذ ا�+�ار 0�����
���ور ا��9&� �
 %&�6�! وا�B#�ي، 
�I�ت ا����و
&% ا��3�ا����3ى ا�

�B#�ت ا�%�3 0:� ���C&DE �:� ا�� %.�#Bت ا��
�36
���دئ �����k، وذ�> /�+� � 89:
ا���6&% ��2.� و

  .1993ا@�k�� %&2�2م ا��36
�ت ا��/�&% �%�3 

B��? ر-� &��و�� �9? �:� ا� %.�#Bآ�و ا��)�د.% ا���Q ا�
 �&Sn  ى��ا���Dر ا�8-�6 0�M ا����3ى ا�B#�ي، وآ=ا 

0�M ا���� ا�3&��2ت ا*��)�د.% وا*����0&% ا� %&�/�
0! �89 �#% 0�M (�ة��  . ا*��)�دي وا*��

6�&8 ه=`   ?� ��YDوا�B���ا�&Q ب�pن �#% ا�]" ،
 %�2 \++) ?3) !�
�&�  2010ا�:�اردة cدا �B ��

 %�&+
 �&����&�ن دره� أي �� .��دل  31.152إ��%4,1 
 8
�+� !����Kا��� 1 ا��/�! ا !" %�آ�%�3 ��3ه

ا��� �B  1ر ا�IKرة إ�M أن و  .2009دره� %�2  30790
 u�
���! ا�B#�ي (3� ا�N�د �Kا !�cدره� 15001ا��ا


Yc 8ل �+�دره� ��N�د 0�bN�23 955  M ا�%�3 
  .ا����3ى ا��/�! 

 !#" �2v� !'�#ك ا��Y#�2*ت ا�+N� ��3ى� M�0 ��أ
 e8  9175 ��ه
�+�دره� ��N�د  13719دره� ��N�د ا��ا(� 

0�M ا�)�&� ا��/!�.  


��&% ا@�:D% ا*��)�د.%،  Lآ� ا��36
�ت و   5���. ��&"
ا�YN(% ( ه&��% ا@�:D% ا@و�&%  2010ا���eBة �%�3 
�p\ ()% ه=` ا@�:D% "! ) وا�)&� ا��6�ي
 [&)

�8H �#�.�  8,4%ا�+&�% ا���Z"% ا��/�&%  ���&
 ،
%�3�%31,4   .  

0�D+ا�  {E. ��&" ���� ا����Hي و ا�H��H!،"�ن  &?أ#(()
 45,4%   و/�&� و 3,4%و  %3,2 �YHن 0�M ا���ا�!  

  .�#�.� 23,2%و

 |�
 P�"�0 ا�=ي O&NDا� ����ا��Bور,� ا��&Q  %.د�(��Kا
 %�2 %#B��2010 �#�+
�3
"[ن ��دود.% �#%  �+�ر�% 


N�Z#� ا���3!  e&��� eال  � ?3) !�
ا�p�ب ا�:�اردة 
%9���
��! �#�ت ا� Q��+�ر�% .   

  �ل�01د /�

  

  

  

 )1(ا�80د )��7ع )1(ا�������
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•  ?� �Iرآ\ ، ا�3&� �0�8 إ��&� 2&�ي ���2
��0ة 
C&DE��� %.�#Bا� %.�.���+� 2012 أآ��
� 18.�م  ا�
 ،

���درة �� %&�&��Kا %�B�ا�����%،  "! أ�pIل ا����ع ا�
�&% ا��:�.% و ذ�> �����ا"+% 0�M ا������1 ا��/�&% ���

3� ؛2012
�Transversal(  %�2 �2(���ضا�

��C&DE، .�م  •� %.�#Bا� %.�.��� أآ��
 �I19رآ\ ا�
2012 ?&.�#Bا� ?.�.����.�.% اK()�ء، "! ا����ع ا�
 

{(c و ا�=ي Q���� �&2 ء ا�()�� %&D'ا�Eل ا���0@
 %�3� M�93�93ن و ا�� ؛2014ا���م �

•  ?�
��0ة ?3) !�
 ، وا�! �#% ا�p�ب ا�:�اردة 
���I\ C&DEرآ� %.�#Bا� %.�.�� 2012أآ��
�  24.�م  ا�

���درة ا��/�&% �� %&�&��Kا %�B�"! أ�pIل ا����ع ا�
�&% ا��:�.% و ذ�> ���� %)��+���ا"+% 0�M ا���ا�1 ا���


���C2 ا�+�وي؛ ا�2�ا &B&%"! إ/�ر  �+N�9"6% ا�� 

•  ?� ، وا�! �#% ا�p�ب ا�:�اردة 
�! ا(3?
��0ة 
��C&DEا���.�.% ا� �Iرآ\� %.�#B  26.�م �
 أآ��

2012 1��&� ا@M6V ا����رك � ا��2�!، "! ا�����

م، و ذ�> 2012 - ` %�3�1433  P&أو*د او� M�(�

��.�% ا�+�&D�ة
 ؛ 

•  ?� �Iرآ\ ، ا�3&� �0�8 إ��&� 2&�ي ���2
��0ة 
C&DE��� %.�#Bا� %.�.���+� 2012 ����� 01.�م  ا�
 ،

���درة ا�����%،  "! أ�pIل ا����ع ا��� %&�&��Kا %�B�
�&% ا��:�.% و ذ�>�����+�.� ا��را2%  ا��/�&% �

�Q إ��Bزه� "! إ/�ر e�
��D�ق ,&� ا�����ة ا� %+����ا�
�&% ا��:�.%؛��� ا�DE% ا��/�&% �

•  ?� ، وا�! �#% ا�p�ب ا�:�اردة 
�! ا(3?
��0ة 
���I C&DEرآ\� %.�#Bا� %.�.�� ����2012�  08 .�م ا�

�b ا�B#�ي �B#% ا�p�ب ا�:�اردة �� "! ا����عB�
?3) !�
  �+�
"! دور P ا���د.% �:#� ���I� ، وذ�> 

 ا�B#%؛

0��ل ا�E�ا'D&% ��()�ء ا���م "! إ/�ر  ��Q 2&� ا •@
 %�3� M�93�93ن و ا��ا���.�.%  �Iرآ\ ،�2014

C&DE��� %.�#B����2012�  13 .�م ا� %.�.�� �+�
 ،
B#�.&?، وذ�> اK()�ء، "! ا����ع ا��L3و�&? ا�

 `=#
 %-�Eا� %&�&kا��+�ط ا��+�&% و ا��� |�
��را%2 
�&%؛� ا��

•  ?� ، وا�! �#% ا�p�ب ا�:�اردة 
�! ا(3?
��0ة 
���I C&DEرآ\� %.�#Bا� %.�.��، ����2012�  18.�م  ا�

�&� ا�=آ�ىE�� !�&��K1 ا�ا��3
�%  "! ا�����
�3&? ��&� اY+�2Kل ا��B&�؛وEا� 


&% و ا��Z) ?.�9�ت 
��0ة �? ا@آ� •���� %.�#Bا� %&�د.
C&DE��� %.�#Bا� %.�.���N�  ،2012 ����� 27، .�م ا�


 ،%����b اKداري �vآ�د.�&%، وا�=ي ا��B�أ�pIل ا�
��� {(c�2 ا��3% ا�
 %.�#Bا� %&�رس �&eا�&% ا@آ�د

 %&��� ؛  2013ا�

��C&DE، .�م  •� %.�#Bا� %.�.��، 2012د���� �I3رآ\ ا�
��+� ا�
��C&DE، "! ا��V�6�ة � %&���و
&% ا��3

%&
�? /�ف ا����و %�k���+�ة ،ا���? /�ف ا�3&�  وا�
Henri GUAINO،  !3��Nا� b&'��ا���3:�ر ا��Eص �

 5
 ؛ Nicolas SARKOZYا��3

 

 

•  �V Oا��� %Zه����% ا��/�&% ا���I�ة ��"! إ/�ر ا�6
��C&DEا���3ء، (Z�ت � %.�#Bا� %.�.�� 12.�م  ا�

�?  2012 د���� �k�،ه�ة�kل ه=` ا��) �&��+�ءا  �ا-
 ،%&0����Kا %&�/�ف ا���3+&% ا�B#�.% ��آ��% ا���
�+� ا���ر2% ا��/�&% ����Bرة و ا��3&&� 
وذ�> 


��+�&D�ة؛  
 
 

  

  إ>8ارات ا�
�8	�� ا������ ���;&�: #����9&	ة


��+�&D�ة • C&DE��� %.�#Bا� %.�.���� %&�cا��:�ة ا��ا :
 �ا
Q؛ا���د ا�

درا�2ت ���0�V &% (�ل ا�E)�'} ا�2�3&�   •
 :ا��)�د.% و ا��.��,�ا"&% ��3آ�% 

 إ��&� ا�+�&D�ة ؛ -

��ن ؛ -&� ا��&� 2&�ي 2

 إ��&� 2&�ي ���2 ؛ -

• .�D��? أه� ا��IL�ات ا�2�3&� ا��)�د.%  �تZ� 
%#B�0ت ا��� .وا��.��,�ا"&% ��3آ�% �

�+�&D�ةا��:�ة اK()�'&% ا� •� %.�#B  %�3�2011؛ 

�+�&D�ةاK()�'&% ا� ا��:�ة •� %.�#B  %�3�2012؛ 

•   %.�#Bا"&% ا��p���%�3�2010  ��+�&D�ةا�. 

 إ>8ارات )���< ا�
�8و#�� ا�$�)�� ���;&�:

  %SYHل ا�Yc ة�D&�+��
 C&DE��� %.�#Bا� %.�.���\ ا�-� 
  :أI#� ا@c&�ة 
�K-�ارات ا����&%

•  %&�cت�ا��:�ة ا��ا�D3 ،؛01 ر�� ا���د 
�&% ا��:�ة ا��ا •cل�Y� ؛ 07ا���د ر�� ، ��! 
•  %&�c؛ 05ا���د ر�� ، ����ةا��:�ة ا��ا 
•  %&�cا��:�ة ا��ا%�cا�� ؛03ا���د ر�� ، �
 ؛%�3�2012  ���! �YلB#�.% ا��:�ة اK()�'&% ا� •
 ؛%�3�2011  ����9سB#�.% ا��:�ة اK()�'&% ا� •
 ؛�D3�  %�3�2010تB#�.% ا��:�ة اK()�'&% ا� •
��&�نا��:�ة اK()�'&% ا� •� %.�#B  %�3�2012؛ 
•   %.�#Bا"&% ا��p��� ؛%�3�2011  ���&�نا�
•   %.�#Bا"&% ا��p��� ؛%�3�2012  ��! �Yل�ا�
•   %.�#Bا"&% ا��p����&�ا����ص ( 9�  %�3�2012

1��� ؛)
•  ����I ، ء "! أر��م�Z&ا��ار ا�� %�.��  ؛2012
 �&?ا��E3( 185و  184و  183 دا�0ا@:����� إ()�'&% •

%&3��Nو ا� %&
 ؛)ا���
 ؛  41 د"� � ا��C&DE ، ا���د •

B#% ا��
�ط • %��D8 و ا��p:ا��:�ط و ا�-Y2 -ر��- ز

 ؛2011زYc �&0ل %�2 
• La revue n°26, 27 et 28 Octobre, Novembre et 

Décembre 2012; 
•        Méditerranée Perspectives n°74 et 75 –

Septembre-Octobre et Novembre 2012 ; 
• La Région de Chaouia Ouardigha en            

chiffres, 2012 ;   
• Chiffres clés de la Région de Tadla Azila,     

2012 ;    

 أ�
&� ا�
�8	�� ا������

 ا�>8ارات
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•          Principaux indicateurs de l’activité, de 
l’emploi et du chômage-Région de Fès Boulemane 

     
  
  

ا�!�B ا����A ��ل  �� إ����� /�ن ��)��ت
  ا�F	��� �Eى ا�
�9وCت


�! آ��(] "! إ/�ر ا��6] (�ل ا�k�"&% ��ى �B  ���� 
 ��
89 ا��+�.&k� b�ا � %6��� %
�B  ،�32تL�ا�

�? آ&N&% ا�����8 و ا���ا-8 �Q  اP �N�2 "! ا��&�ان
ا(��9آ! 
#=` ا���32Lت 
��VK"% إ�M أن . ا�:�آ�ت

�&u أه�اف ا���  %&N&آ !���0 Q&�B  !�����
6] و 
%
��D��\ V�ورة ا(��ام ا���ا0&� . ا���D&�ت ا��و ه9=ا  �

 ¶�� Q&D�2أ M�) !����� ه�و'! و M�0 %k"�6�و ا�
�2��راتKا.  

 \+"�  %&��و Ycل ا���ة ا��! �Z&�#� آ��(] 
#=` ا��
?.�I���  ."! ا�6)�ل 0�Q&B:  M رؤ�2'! ا�

��  =آ�ت ه=ا ا��Q���3  ،[6 ذاآ� ! آ�8 ا�D�ا'O وآ
و �? . 0:�#� و ا��! *  eال راE2% "! ده�!ا��! 

 %0��- !" %((E��
:�آ%  %+����أ/�"#�  �> ا�
%I�"@ا.  

آ��\ ه=` ا@c&�ة �? ا�:�آ�ت ا��! .)�� ا����ج إ�&#� 
��ت "! ه=ا ا�)�د، و آ�\ @ن �0ن ا�6�ا%2 &��  M+� 


#�"! آ8 ��ة أ  8(، O �#ة أو �0� ا��I��� ��أ�� *  ،إ
  .,&� ه=ا ا���ن

�� و "! � �-�(c ،�.��أ(� ا@.�م أ-�رت 0�M �+�ء ا�
�\ أ�P أ���!�0 .P��و
��8�N  .و ه9=ا (�دوا �! ���0ا 

���!و  "! ا���\ ا���6د أ &\c�2(%  أد Mإ�
2��\ EI)� .��دي �S ،%32L���ت �� أ"#�#�، ا��9
 

9�� P���. �EV ��6ي
 n��"أ !
�8c �0ن و��*   ،و إذا 
  ."! �0اد ا��N+�د.? اgن ��9\ا�6�ا%2 

ا �0ودت ا��B!ء "�? ذP آ�ن �B�د  #�.� و إأ�c�و�! أ�
 !3N� *أ��م إ  . \"�(��" �NB ��0�M أ�8 أ* أ�0د 

%&��S.  

����� ! آ��(] و�9? �� آ�ن .�3&�!  ?�ه=` ��=ة �)&�ة 
�? ه� ا*�0�اف ا�=ي آ�\ أ �+�`  � P ا���ا�O ا�)��%ه

�B#�دا ! 
8ZN رؤ�2'! %��? أ�8 ا�6)�ل  ا����ا-
%�����0�M ا�.  


8 آ	دودي�(  

  

  
  


�ن /�8 ا�I��1ك JKا  
 L�Mل ا�I��Nا�B� ��1 .( 2012 


&?  % 0,5ار QN ا���� ا*��2*�! ��0 ا*Y#�2ك ب  ��
��.�% ا�+�&D�ة، "! (&? I2012#�ي ���I� و,:\ 
 ،

�u ه=ا ا*ر �Nع 
و.��Q ه=ا  .0�M ا�)�&� ا��/�! % 0,2
��اد ا�p=ا'&% ب � %0,6ا��p&� إ�M ار �Nع ا���� ا*��2*�! �

 %.0,3وا���اد ا�p&� ا�p=ا'&% ب 

 ����I �#I !" `��3ا� Q�، 8B2 ا���� 2011و�+�ر�% 
��ن ��0 ا*Y#�2ك ار �0�N ��ر` Sv� !�*��2*0,8ا% 

 8
�+�
���6] (�ل  1,2% %&�����ع ا���ن ا�B�� %�3���

��نS@ا C&3+���
.  

 %�2 ?� [��H8 ا�(Nل ا�Yc ،!�*��2*8 ا���� اB2 و
2012،  M�0 و-8 إ��N 1,3ار%   ?� !��H8 ا�(N�� %�3���


و.�eى ه=ا ا���Dر إ�M ار �Nع ا���� . �bN ا�%�3
��اد ا�p=ا'&% ب � %   0,7وآ=�> ب   % 2,1ا*��2*�! �

��اد ا�p&� ا�p=ا'&%�� %�3���
 .  

���0ت و"&�� .E} أه� اB���p&�ات ا��! I#� #� أ��3م و
��ت، "�Eاد وا�������� ا*��2*�! ��+�3 ا@ول، وا�=ي ا�

.�Z ا���اد ا�p=ا'&% وا��:�و
�ت ,&� ا���69&%، �� ار QN ب 
%1,3 8(Nا� ?&
�� [��H�2%  ا� ?�2012  %�2 !" P�&H�و
، و.��Q ه=ا ا���Dر إ�M ار �Nع ا����&? ا*��2*�&&? 2011

"�:�� %2,6ب  "ا���اد ا�p=ا'&%"و "و
�ت ,&� ا���69&%�
0�M ا���ا�! %1,2و.  

 8cدا %�#�و
����3% ����! ا@��3م ذات ا����&�6ت ا�
  : ا���� ا*��2*�! ا���م، "+� 0�"\ ا��p&�ات ا����&%

  % 2,9 :"ا�)6%"، %4,2": ا����&�"، %6,2": ا��+8"
  .%-24 " :ا���ا-Yت"وأc&�ا  %2,1" : ا���0�D وا���Nدق"

  آ	�O أ)��� 

  

  

  ا�!�B ا����A ��ل ا�F	��� �Eى ا�
�9وCت

��= �0ة ��2ات، 
[��Bز  ،C&DE��� %&� +�م ا����و
&% ا��3

�6ث ا�k�"&% ��ى �+�و*ت ��0�Dت ا�)��0% وا����ء 

%&����&% أ�2�2 .  وا@�pIل ا��(Nو #�ف ه=` ا���6ث ا�
���
 %+�����eBات إ�M اYE�2ص ���(! ا�k�"&% ا�

 ?�ا�H.�6% ا��#� وا������ت 0�M ا���ى ا�+)&�، و ذ�> 
[6���
 %&���  .Ycل ا�2+)�ء ¹راء أر
�ب ا��+�و*ت ا�

�O  إ�M ه! 
=�>  M�3 و�E�وQV ره? إ�Iرة 
 �#�nI ?� %�&6���D&�ت  ،%&"�kت ا��&'�()Kا !����3�
6�&8 و  ���D  Qر �
�? أ�8 ا�+&�م  �# �&��6� %
�B�2*ا

&"�kا*��)�د.%ا� %.  

��Bل  8���ع ا���اب  (�ل ��6ثا�و.:B� %&"�kا�
�% ا��!  ،ا��/�!k��8 ��&Q ا��+�و*ت ا�H�  %�&0 �# 

 %��Dو ا� %&�
+�0�Dت ا�)��0% ا���6. �#�D:اول أ�e 
�&%و�� .ا����دن   و آ=�> ا����ء و ا@�pIل ا��

���3ى �#% ا�p�ب  M��8  -ا�:�اردة –و0:  ?3) !�

�Dع ا�)��0% ا���6.�&% وا���D% وا����دن ا��&�% �

�&% )I�آ�ت6(��  ، و��Dع ا����ء وا�:�pل ا��

��اQ&V ا���D  [6ر إ���ج و�:�ط ا��+�و�% و ا��eو.� #و   �
��اد ا@و�&% و ا��2��ل ��رة ا���Kج ��
��رات H�2*و ا 

��% ا���&��تSت  وأ���Dو (��% د"�� ا� %&���  و ا���V&% ا�
�% و ا����خ ا*��)�ديوا�&� ا����. 

 8(Nا� ?� !��Hل ا�:#� ا�Yc %&"�k�6ث ا�
و  �:� ���'1 
���Vع ا��6] و.�9? اY/Kع 0�&#� "! ا����Q ا�9�K�و�! 

 C&DE��� %&����و
&% ا��3��: http://:www.hcp.ma  
  

���$( �����  
  
  
  
  

 ��)��ت إ�����


�ن /�8 ا�I��1كJKا P�/ .�/ ة	���8 ا���9&
#  

 )����ت 



 

4 

 

 
  

����'  
%�2���
��0 ه&�Dف رI&�ة 0�M ا��+ إ(��% ا�3&�ة 

 YN) ة�D&�+��
 C&DE��� %.�#Bا� %.�.����½�N ا� �k�
#"�I M�0 �&�ا���53  ، و�Z) C2ر  +��P ا�9 ��&3�.

�+�&D�ة � ?&.�#Bا� ?.�.��
&? ا�B#�ت و ا��3دة ا�
�? I#� ا�8N6  و .�D2ت و ا��
�طو %0��B�إ�+�ء 

8�0���N  M&#� "! ا�� �#���ت أ�S\ آ�/�ال ��3ره�  ا�9
!�#��&eة ا��!ا��6" ا���آ��\ و ��  8 و 0�M ا����9% ا�


#� دا8c أ2�ة ��½N! ا���.�.%  eال Q��آ=ا و  . �
e&�
#� تا@Ycق و ا�E)�ل ا�6�&�ة ا��!  .  

 %�2 ?� �.��. �#I ف�D&ة ه�&Iازدادت ا�3&�ة ر
��.�% ا�+�&D�ة 1952
 . Mإ� %�.��
�\ درا�#�2 
�bN ا�� 

����S %3ي، و ه! �Eم ,�.% ا��3% ا���
0�M د %�-�)
  .ا*e�cال و ا�Z�ب 0�M ا�g% ا��9 �%

 %.�.��
��3ره� ا��#�! آ�9 �% 
+�3 ا��93ن  5�Dا�

P (�ا�! 1977ا*()�ء %�2  \Z� �2%،  15، ا�=ي


��+�&D�ة %�2  C&DE��� %.�#Bا� %.�.����
وا��6+\ 
��ه� 
�#� إ�M (�ود  1991cا�
 !�#�وا��! ا�2�� �D0ؤه� ا�

0�M ا��+�I %.�#� ����2012 �0#� د \�  .، (&] أ(&
8�8

�P ��� دوام ا���� وا�����0 و ا�0
	 ا���. 

  
��89م  آ��� )��MR ا�
�8	�� ا������ ���;&�: 

Pت إ����
�
  :#����9&	ة #�T	 ا������ و أS�A ا�
����2% ا��P��6 ا���ڭ!ا�3&� ه:�م  
  %.�.����



��+�&D�ة C&DE��� %.�#B؛ا� 
6�� اا�3&�  ����P�&��  %�2 إ�M در�%  +�! 
 �
�(�

�? ا��ر�% ا@و�M؛ 
���P�&��  %�2 إ�M در�% ا�3&�  
9�&�م �3� ?3)

�? ا��ر b&'س ر��#� (% ا@و�M؛
���P�&��  %�2 إ�M در�%  
 �Bc MND(�ا�3&� 

�? ا��ر(% ا@و�M؛ b&'س ر��#� 
 : ا�3&�ات و ا��3دة 

 رI&�ة ه&�Dف -

? Y0ل - �.�- 

:�ى ��&��! - 
 �)�دقe0وز ا -
- !�p50 ��0 ا� 
�&8 ا����آ8 -B��0 ا� 
0�! أ����ن -  
0�M رأس   �#
�E�2% ا�����
  ��9�ي �ا�B#ا�N�ع 

�+�&D�ة �� %&��B%&0����Kل ا����½N!  ا@0�
���و
&% ا��3�&%ا� C&DE���. 


�/��ت�Uا 


	�� ا����� �
  ه���ف ر���ة ة��ر ��آ�ر�� �� �

  

  

  :���� ا���	�	
 ا�)�اف 2�اب •
• %6&�" !��3� 
0��ل ��2د • 
• M�&� �.��
 

  : ا���$�V وا�/8اد
�&� أ
�0���اس (

 

  
• %�&� آ�.� أ
• MND(� �Bc 
9�&�م (3? •�3� 
• �&� أ
�0���اس (

�Wا��#� :  

�% ��/&Cأ&��   

P&ا��و�% او*د او� %'eB - ة�D&�+ب -ا��p�  ا�

  14000 - 220ب .ص
 O �#10/11 91 32 37 05: ا� 

  bآ�N18 91 32 37 05   :ا� 
 kenitra_hcp@yahoo.fr   


