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  أز�� ������ ا������ ����
	ب

��1 ���,�� أز*( )� د�' ا��& %� ! �$#�ب ! ��� ا�
وأ)�9 إ)7ح *�5�*( ا��& %� *�34  *23  أآ�0 */ أي و�� 

:;*.  

=5 م *�AB : ��3& %� ���?� ا�$#�ب %3: <7<( أ=5$(  و
� ا��D�$ت. م. ص( &4 ع ا�� م� ( ��D�$� JK�و< ن *

� ) ت.ر.م.ج.ن(ا�$MN� ت ا�� *( *����$! P�,�* Q� >و
� )إ.ض.و.ص(ا�&4 ع ا�� ص�S$وق ا���Kإ�: ا� )? UV ! ،

 �% &�3� �3� ) ت.م.م.ص(ا�$#�!
$W, ي ه� =5 مYا�

( ا�$ �
(. ا�� ص ��
�Z ا�&4 ع�U�3] ا����W\ هZY  و,

ا��K د�' ! `�7ف ^�ق ا�JK2 ا�$&��4( */ ا[B�ر 
  .وا�b� ب را,a ا��& %�


 ل ا�& د*( B]ت ا � �* )� $b dB و ����� ه
وا�2� ظ %3: ا�$�W�� ت ا�U /* )&&2$$/ ا����2 ت 

$( ا��� آ =� و*  ,gال ,Nرق ! ل ا�Sf ت ا�$�Nو�( �fا�

!�أت ,�ق ا�Sf ت  ZYه. %/ ,�!
� *3] أ=5$( ا��& %�
 Y�* �% &ل ا[ز*( ا�$�,&�( �$�5�*( ا���b �4�= ��س ا�


��M  S�ات، و ,�  10أآ�0 */ b 7ل` )

\ ��f( و^�W�,
 )�M �$5= )
، وU$� ا��& ! ت �D �*2003ة و^�


( و�S$ل ا[%$ ل وا�#�ف ا� Bوا,2 دات ر  �30$**�W2ا�) ،
 )
�U�ا� J
�
( !�Sف ,��&, )�f� jوآ�=� !�� ذ�


� أ=A �� ��� ا,� ذ إ%و� ، S

( *��ا?' 3%b7( إ)
Uاد أر�
أي ��ارات ,���B `7) ت ا��f3( إ�: *$ رM( %3: أرض 

lا��ا�.  

  S�
�� �
( اK��m د�( ا���K( ا���U�3� و=�5ا
ا�$#�ب وا����Y2ات ا�$�� �
( ���Kوق ا��&� ا��و�:، ! درت 


K
��, )Mم !�را 
&� ! P
4��3� )
( ا�$��و!
( ا�� *
�K3` �% &3] أ=5$( ا����* )
�U��، S�7` /* ،  إ�: أن

 S$إآ�اه ت %�ة أه /* �  :*�5�*( ا��& %� ,� =

� )� د�' ا��& %�  -? /
� %�د ا�$� ه$=�,) m
و ه� ). */ ا�� آ�( ا���
4( ا�$��#3( 27%����ى 

�  ! �$& ر=( *l ا��ول ذات 
�U :&�� ى���*
 )
� &�=mد� ت ا K��m5$( ا��� ون ودول ) 60%(ا�*

 ؛)% 80(وا���$
( اK��m د�( 
*/ ا��W ن  �U45%] *��ل ا��#\ ا�Yي f�� m وز  -

� M/ ا��� ط؛? 
� *���� ت ا��� ط ` )( ! ����( ��3� ء؛ -=�, 
��ف ا��� ب؛ -( �?  (�K` )� 4ت ا�� ����ع * � ار,
ا=�� ر ا��� ^ ت �
� ا�$�5$( ا��� �K, mح  -

 S
�D�$!... 

  

                                                           
1
   S! 2(أ mم إg3, m  S�% ���$راء ا�xر و ا W?]آ\ ا  

  

! �$& !\ ,�9U أر� م ا�$��و!
( أن ا����(  و

4   15ا���$#�ا?
( ��K د�' ا��& %� ا=�&�3 */ �=

 )�M �bش *�& %� وا �* � 3,9إ�:  �1980� ه$�ن ?
 )�M2009. 

� ا�$#�ب ? �و��,&a أن �Nدي ا��2�ل ا���$#�ا?

A>�2 %3: *���ى ا��Sم M يYا� '

� ا��$
وا��#

�Y�60  )�M/ ,�3| أ%$ ره� ا=�& ل %�د ا��W ن ا(ا��$�ي 
3
�ن ?�  10،1إ�:  2010*3
�ن �M(  2,7?$  ?�ق */ *

إ�: ا�M$�ار هZY ا����( ?� )    �M2050( أ?' 
  )
� ض وإ�: *; %�( ا�$� %a ا�$ ��=mد�' �ا �K

 .ا��& %�

ا�B 2( ا�$ M( إ�: إ)7ح � *\  ,Nآ� هZY ا�4�$
 ت آ\
` )(  ،اK��m د�(ي ��,g�g�, :3% gW ا�$� رآ( ر�?و

� =5 م  ،! ����( ��3� ء? /

l � %�ة ا�$� رآM�,و
 �% &�3� �ا��& %�، ! UV ?( إ�: ا��?l */ ا��/ ا�& =�=

و*/ �{ن هZY اb7(V ت . و,���\ =��( ا�$� ه$( 
)
� *��ل ا��4#? )
fز� دة ,�ر� '

3( !;$ ن  ،,2&�آ

� ��K د�' ا��& %� *��&�7fازن ,�ر��,.  

     ��	��اس���� أ�

  

  

  

� �����
  '&� ا�
	ب ا�
	اردة ��$ �#"وا � ا�
  

� ا���
/ ا[`
�ة %/ D ه�ة ? Q��2آ�0 ا�
اه�$ م ا����� */ ا��3$ ء  %3: د�$#�ا?
( ا2�M�ذت

��3] ارB ء ا�� ��، * �? /

0
/ و! ��K�ص ا���$#�ا?b وا��
  S=إ")`��
! [�bى *  %�?A ا��3$ ء %3: أ=S   او" ا��

 /
ا�5 ه�ة ا��� ,��� %/ ار,� ع =��( ا[�� ص ا�$��
� *f$�ع WM ن ا���3? . A?�% [
�W/ */ ه� ا�$�/؟ وآ

�  ؟ 
��3] هmNء؟ و*�: �9�K ا���J *�  *��  أو �*
 l
$B :3%و ،�S,3] ا=�$ ءا��* :3%،/
0b إن ا��3$ ء وا��


S ، �� ���)3�ا إ�: ,���] *��b ا[)��ة ا��� ���#3�ن 3%
 /
�* /M ���2, ��3�J ا�$�/، آ$  أ=�S ا`�3��ا ?�

l$�f$ا� /* )��  .�$�Kb /* /W هZY ا�

�، ����� SD�ر اm7�`Vت  B���
?$/ ا�$�5�ر ا��

( آ��ا�( *�
ا��3$
( وا�$N<�ة �f* :3%  �3Mى ا�2
 ة ا�


$  ����� %3$ ء ? ،)`��
*��   ا�Bm$ عا��`�ل ?� ا��
2
 ة ! l�$, J��d  أ^�لآ\ �= /* �`� J�� /*

� إ�
S ، وه� ك */ ا%�$� ا��& %� $��� �
( ا���*gا�2&�( ا�

] ا��
�خ�K�� ر 
*�5$( ا�2K( ا�� �$
( و*/ . آ$�

 /M دت�b ، S�SB/
آ�&] ��3`�ل ?� هZY  ا���
ا���(، وه� ا��/ =��A ا�Yي ,� ا%�$ دZ */ ^�ف *��5 

ا,� د ا���ا!
�  أB\ )�ف ا�$��2& ت و ا��ول ا�$�&�*( */
  .ا�3��$&( ! ���J ا�$�/

��� ))1ا���(

 )1(ا�.�د ��-�ع



 

2 

 

�� ���3  ،%3: ��ار ! �� !�3ان ا�� �� و ،ا�$#�ب
�`x �3! /*  S,�b ����`( وا��� ا`�3
. */ D ه�ة ا��

 ���M /
��`( 2004و  1982?$  !
، �3fM =��( ا��
 /*  % �SB( ا�#�ب ا���اردة !�� .  %8.1إ�:  %6.4ار,

 �
g, Qا��  `�ىا[b�/ هb ،�Sا�� d�M رت 3%: =
� �Dف %�� �M�ات  %2.1%�د S= WM  ب ?       

�J، أآ�0 */  33911، أي !$  �� دل )1994-2004(�
 �S�K=)17557 ( صه� � أ%$ ره�*���ن و,���ى  أ�

60  � %7*  �� ه3W��2004 g�ن ?�  أ)�2�ا�M(، و! �� �
��( f* /* m$�ع WM ن ا�Sf( !��*  آ =� هZY ا��

�d ا����ة،  .��\ %�� �M�ات %6,���ى = �! �$& !\، و?
  ًD�23*  ًD ��: %�?� =��( ا��W ن دون M/ ا�����/ ا=

44%  �?2004 \! &*% 51  )�M1994.  

 \! &* /
هZY ا[ر� م،ا�30$�$( ?� ار,� ع %�د ا�$��
� ض =��( ا��� ب، وإن د�� 3%: ��ء ?�=N,  Sآ� �ا=
 �= W�م ا��Sا� A�% ����  * �وه ،)`��

( ا��U�?  ً
3B

 ��A3 2004و  �1994���M7ً، و���و . أ�? )
$�b 5 ه�ة� ?
� ��اءة *���
( . أ=S  *��$�ة �3���ات ا�& د*(�?

ا�$�gfة */ ^�ف  2014 أ?'ا��W ن ?� MV& ^ ت 
 )Sfآ�( ا� M ا��g�, ف�M ،P
4��3� )
ا�$��و!
( ا�� *

�2014�K��1826517  )�M J\ إ�:     S�* �$��
Mو
 Q
b /

�3W�ن Mا��gا�� ?� %�د ا�$�� )��=%8.2 

 )Sfن ا� WM ع�$f* /*)150042 J�
$   ؛)�?
� ض =��( ا��W ن دون�
��$� ا=M /M K�� /ا����� \

�J *�/  37,0%إ�: � )Sfا� �? 9�K
M ، و*/ ه� ،
  .ا�����/ W� /M\ `$�( أ�� ص دون


�S  آ =� *����(، $�bو ،)
$�b$�ة و��ا�5 ه�ة إذن *
� ا���
/ ا[`
�ة ?  �, �$�f* A�?�% يY2�ل ا��� ?
 �B����Wن وا��4�ر ا�� W�ا� �
% /�2, �وا�0$�$\ ?

، �mدة��
� %�� ا�ا �وا��4� M ه$�ا آ0
�اً ?� ار,� ع أ*
 ،إ�Bاءات*/  ) M  S�b�ق ا��#\ و*  ا�$�أةو��ج  أنآ$  

5
� ا���\ ���Bة آ %�$ د ^�ق���،  /M �`}, :أدى إ�
� ض ?� %�د ا��mدات، و*/ ه� ، �$W/ ا�&�ل �ا�gواج وا=

��ن أ^�ل */ ��  �, �$�f* �ا=A أ)�9 ا[�� ص ?

�\، وهYا *  M�ف �Nدي ?�7ً إ�: أا�� !' و���f�ن 
)`��
. ا�Mm$�ار ?� D ه�ة ا��

  

  1	اب ا�0	اف

                                              
   

•  �*�� ،P
4��3� )��Sf04و  �03 رآ� ا�$����( ا� 
�2013��
�ز   �? ،P
4��3� )
!$&� ا�$��و!
( ا�� *

b�ل ا[�# ل  ا�$��5 */ ^�ف ا�$��و!
(  ا�Bm$ ع

)

/ b�ل ا7S�Mmك وا�&4 ع  ،ا���ا�4
وا��02
/ ا��^�
 �
 ؛وا��Q2 ا����ي b�ل ا�$& وmت ،$��5ا��

• b ،�M � ي�
M �
�ت ا�$����( ;!�%�ة */ % *\ إ�3
P
4��3� )��Sfا� a= B :إ� ، /* )%�$f*  9� K$ا�

،)
Bر �$��3
(  ا�� )
$
3�Vا )�f3ع ا� $�Bأ�# ل ا
  ؛!$&� ا��$ �( 2013 ���
�ز 17ر!� ء ��م ا[ا�����( 


�ي � �M،  ا��آ �( ا�2;��( �3&�
�4ة !�%�ة */ •M
b;P
4��3� )��Sfز  �23�م  �ت ا�$����( ا��
���2013 

 ���&, )Mل درا�b ع $�Bmأ�# ل ا"\
32,-J
��,-
ا��Wاري، وآj�Y دراM( ا�$��3' !���3( دار " ,�)
 ت

�d ا����3(، وذ�j !$&� ا��آ �( �� )�
Sا�� �
$K,
  ا�2;��( ؛


�ي � �M،  ا��آ �( ا�2;��( �3&�
�4ة !�%�ة */ •M
b;P
4��3� )��Sfز  �25�م  �ت ا�$����( ا��
���2013 

 ���&, )Mل درا�b ع $�Bmأ�# ل ا"\
32,-J
��,-

� ت، وآj�Y در" ,�)
 ت��اM( ا�$��3' !���3( ا�

�d ا����3(، وذ�j !$&� ا��آ �( �� )�
Sا�� �
$K,

�ي � �M؛M �4ة
  ا�2;��( ا�&�

•  ،/�b �!�%�ة */ وا�� SB( ا�#�ب ا���اردة !�
� ا���= *� ? P
4��3� )��Sfرآ� ا�$����( ا� �
 )�7B l!��� آ�ى ا��ا!�( %��ةYا� �
3��� �$
3�Vا

  ا�j3$ *2$� ا�� دس %3: ا���ش؛

•  ،/�b �!�%�ة */ وا�� SB( ا�#�ب ا���اردة !�
� ا���= *� ? P
4��3� )��Sfرآ� ا�$����( ا� �

 �b]3( ا�&�ر ا�$� رآ( ��م ا

 ء �bV �$M26ا�� 
  ؛���2013  04ا�$�ا?' ل  1434ر*; ن 

•  ،/�b �!�%�ة */ وا�� SB( ا�#�ب ا���اردة !�
� ا���= *� ? P
4��3� )��Sfرآ� ا�$����( ا� �

$Mآ�ى ا��Yء ا� 
bV �60  aوا��� j3$0�رة ا��

� ا�Yي ���3 ا�Yآ�ى f$ا��� ب ا� �
� ء !��bm50وا 


7د ) ab ا��7f( ا�j3$ *2$� ا�� دس؛$�  


� ا�&�
�4ة  •� �] )��
!�%�ة */ ��?( ا��K %( ا��&3
 )

�ي � b ،�M;�ت ا�$��و!Mن و $
3M ي�
M

4
P ا?�� ح ا��ورة ا�0 =
( %��ة��3� )��Sfض  ا���$�
 j�4ة؛ وذ�
�&� ! )��
 �23�م ا�f$�( ا��K %( ا��&3

   ؛! �� b( اVدار�(2013، ���

!�%�ة */ ا�f$ %( ا�2;��( �$���( ا�&�
�4ة و,�2  •
 )��Sfت ا�$����( ا��;b ، � ا�� �
إ��اف ا��
 )
$��3� �% $fا� P4�
/ ا�$
4
P ا�B$ ع ,2��3�

ا�f$ %( !$&�  �����2013  �3�م ا�70< ء  2011-2016
  �$���( ا�&�
�4ة؛

، ا�$�)� ا�Sf�ي ��3
�( و ا���$
( ا�$���ا*(!�%�ة */  •
P
4��3� )��Sfت ا�$����( ا��;b ل�b ع $�Bا  )Mدرا

( 3%: )�
� ا�Sf(، و�� ا*��ت �

� ا�$��*� ��3
ا��&
 �b19: ��م  �����2013  17هZY ا��راM( */ ��م 

�d ا���S، وذ�j !$&� ا�$�)� ا�Sf�ي �3= /* )�
�
 وا���$
( ا�$���ا*(؛

�ت ;ا�&�
�4ة، b إ�3
�% *\  وا�� ا�Sf( و !�%�ة */ •
4
P ا�B$ ع ا�$d3f ا�Sf�ي ��3� )��Sfا�$����( ا�

 ،/�b �� دور,A ا�� د�( �Sf( ا�#�ب ا���اردة !�?
 �S������� 2013  ، م�� j�����2013  30وذ�  �&$!
)Sfا�. 
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  :ا�'&��2 ����7�3 ������3	ةإ�5ارات ا���2	�2 


�4ة •�&� ! P
4��3� )��Sf3$����( ا�� )
 ا����ة ا��ا`3
 ؛)!l� ا���د ا�(

7�3� إ�5ارات �9��0 ا����و��� ا�#���� ���
 :وا��9��0 ا���ر:��


�4ة `7ل ا�70<(  �&� ! P
4��3� )��Sf�3 ا�$����( ا�(�,
)
  :أ��S ا[`
�ة ! V)�ارات ا�� �

•  )
 ؛21و  20 �/ا���د، �3! ط�ا����ة ا��ا`3
• )
4
P ا���د  ا����ة ا��ا`3��3� )
�3$��و!
( ا�� *

 ؛27-26ر�� 
� و ,&�
 ت  •% $�Bmداري و اV�3�ا)\ ا� �ا���
\ ا��$3

 ؛)
 �( ا��< �' اVدار�( و ا�& =�=
( و ا��&�د
• )
� Kb192و  191، 190 ا[%�اد:*� �� إ )�
/ا���� 

)
�=�� ؛)ا���!
( و ا�
�M(  -ا��� ط، ا��#\ و ا��Sf! )� 4( , د�( از�7ل •

 ؛2012
• )
 ؛)��ص *�*�(  2013 -أر� م و ,2 �
\: ا�Sf( ا����
4
P،د? ,�  •�  ؛ 44و  �42/ ا���د ا��
• Kénitra Mag n°2                                              
• La revue n° 34, 35, 36 et 37 Juillet-Août,         

Septembre, Octobre et Novembre 2013 ;  
• Annuaire Statistique régional (2012-2013)   

ORMVAG-kénitra 
• Méditerranée Perspectives n°81,83 et 84–   

Mai, Juillet-Août et Septembre  2013 ; 
  
  
     

           اC&�1ك و���Aت ا@1	 ا�?<= ا��>�$ ��ل  
��#� 2013-2014  

�J  إ�Bاء %�ف ا�$#�ب , )
أر!l !2�ث و^�
 ZY�3 =� �� ه$��Mا Q
2! ،�M]ت ا &�ا7S�Mك و=
 j�Yوآ )
4
4���3] ا��راM ت وا[%$ ل ا��* �ا��2�ث ?

 )�
3�( ا�$�W�� )
�m��Mmب ا[ر� م ا �b �?)ICV (
، وأ�;  ?� ,&��� !�± )IPC(وآYا �°<$ ن %�� ا7S�Mmك 

�� S7ك ا��S�Mmا )( ` ،)

l ا��M 2$( ا��^�* f* .
و=�5ا �$  ,�?�Z هZY ا��2�ث */ *�4
 ت و*�3�* ت ه *(، 
! UV ?( إ�: ا��m�2ت ا��� �b<� `7ل ا���
/ ا[`
�ة، 
 Q2! ز f=أ��*� %3: إ P
4��3� )
?�ن ا�$��و!
( ا�� *


/ ا�$�
2, :3% �% �
M ���Bت ا�$��?�ة 
4.  

ا=34' ا��Q2 ا��^�� b�ل ا7S�Mك و=�& ت   

l أرB ء ا�W3$$( */ 2013 ا[�M ��م ? ,9 ���
�ز$B �? ،

 )
% $�Bm3] ا���ا�9 ا��* \0$, �M]ا /* )�
`7ل %
� !7د= ، وذ�j */ `7ل `4( *� ��( ذات <7ث ?

 /* )=�W* )�
أ�Mة *�ز%( %3:  16380*���� ت ��
�4� ا�V *( آ �� �M5620! �2;�ي و  10760: و 

  .! �&�وي

 b�ا� a2M ى ا[ول���ات ��� */ `7ل ا�$�
 /* PM��$ا� �<� %3: . أ�Mة 60ا[و�
(، وا��� ,�W�ن ?


� ا�$���ى ا�0 =� ,�a2 و�bة < =��( */ آ\ و�bة �(
 PM��$ا� �2
Q ,;� ا���bة ا�0 =��( ?! )
. أ�Mة 50أو�

 a2M A
? ��
? �
أ�M */  10أ*  ا�$���ى ا�Q� 0 وا[`

آ\ و�bة < =��( b�a ا��a2 ا�$���5 ا�$�� وي 
  .اm $�bmت

3$%
( ا����اد وa2M ا[�M، ,� �� ?�ق  ��!
Q2ل  ،ا�� K,m !  S3$% ،)0b !و Qb ! ،aا��* /* )=�W$ا�

ا�$� �� ! [�M */ أB\ *\ء ا�Mm$ رات ا�$�YS� )KKا 
 Q2ت(ا�� &�
( وا�M$ رة ا���
، ,�2�ي ) ا�Mm$ رة ا���


( %3:  ا�MV$ رة�
: ?�S, 7K ا�$m fت ا�� �
( 17ا���
 ،/W�وف ا��D ،ة�M]اد ا�?] )
ا�$$
gات ا���$#�ا?
 ،)!�K�ا�4 �(، ا��$�رس، ا��� ط اK��m دي، ا�2K(، ا�
 9� K$دة */ ا� ��Mmا��&\، ا ،)
M =Vت ا M 
ا�&

(، ا��2��7ت، ا�&�وض، ا��{<
�ات 3%: % $�Bmت ا *��وا�


( ا����U�ا� ،�&�3
 ت ا�f,ر و�K, ،ة�M°� )د� Kا���
M
Q2ز ا�� f=وف إ�D j�Yة، وآ�M]ا \
  .*�ا`

ا�2$
7K?) P  11أ*  ا�M$ رة ا���& ت، ?��W�ن */ 
ا�f#�ا?� �°�Mة ا�$�2�<(، ا�$Nو=( ا�����(، ا�$&��
 ت 

( آ�
�ة، ا��f\ ا��Mm دي �$�ة أ�M�ع �$3&��
 ت $W!

 fت ا� 

(، ا��f\ ا�f ر�(، fM\ ا�$&��*�
ر�( ا�
� وا���Sي �$3&��
 ت ا���د�(%��M]ا . \f�ا�

 12أ��S، ا��f\ ا��Mm دي �$�ة  3ا��Mm دي �$�ة 
3%
S  ا[�Mة  �?��, �
( ا��ا�$( ا���g�$ات ا�g
Sfا، ا���S�


(، وأ`
�ا *�
� ت ا[�Mة�
  .وا�� )( ! ���W: ا���


( ا���ا�Mm$ رة  ا���& ت و ة*/ `7ل ا�M$ رو  �

/
�& ت ا[�M إ�: ��$= �
�&, /W$� : ت &�ا��

  .ا�$�7S�M7� )SBك، وا���& ت �
� ا�$�7S�M7� )SBك

I -  �;� �S? ا[ول ��( �3&��ت  8! �� %�$f*:  

  ؛ا��#�Y(، ا�$��و! ت وا���| .1
2. )�Yb]؛ا��3 س وا  
3. /W�؛ا�  
4. )
�g�$ات ا�g
Sf؛ا��  
5. )
  ؛ا��� �( وا��B7 ت ا��4
  ؛ا��&\ واm K,mت .6
  ؛ا���?
A وا�0& ?( .7
  .ا��l3 وا���* ت ا[`�ى .8

II –  �
$�SB( ا�أ*  ا�&�� ا�0 =� وا�3��$' ! ���& ت �
 )%�$f$ا� �;
*/ *�و=( ا��l3 وا���* ت  7S�M7�9ك ?

  ".,{د�( ا�;�ا�a، ا��2��7ت و,���� ا�&�وض"وا�� )( ب 

و,�fر ا�V رة إ�: أن *�ة ا���M Q2��#�ق 
  S
ا��$\ ! �$
�ان *��ا)7 وذ��M j( آ *W� )3�ن ?

 �
/ اm%�� ر آ\ أ=�اع ا���& ت !$  ?
j3,  S ا���! Y`°�
 
$M�*  �! ^ Y`},.  

  ا��0دق �Iوز
  
  

  

�= )$ ا�?<= ا��>�$ ��ل اC&�1ك ����2ت  ��
  2014-2013 �#�� و���Aت ا@1	

 �M]ت ا &������ ا��Q2 ا��^�� b�ل ا7S�Mك و=
)
آ��ى =�5ا ��W3 ا�S �\ */ ا�$�3�* ت ا���  ذو أه$

 )�
� *��?( *���ى *�?  M M3: أf�, ���?�ه  وا��

( وا�Sf ت% $�Bm3] ا��4& ت ا��* /
!  S�=و*& ر �M]ا.  


�ان ��م ? ,9 ���
�ز$� ! Q2ا ا��Yا=34&� أ�# ل ه 
، !��*  ,3&: ا�$�ا���ن وا�� 0b�ن ,W���  `7ل ا����ة 2013

  و�� أ%&a هZY ا����ة . �2013�=
�  19إ�:  3ا�$$��ة */ 

 ا�5Kارات

$L�0� ����2ت إ

 �&���ت 



 

4 

 

  

 )�3W$ق ا���
/ ا�W$, A�* )� #آ =� ا� ����f, Q2!

� *�ى 

l ا�4�$
 ت */ ,�4
' ا���3
$ ت و,&$f�!

 S� �S! �
�Mا.  

�
K? l�ل  و�&�;$f! م $�Vان ا�
ا��$\ ! �$
0
/ ا���?� 3%: b 3: ا��% af�  $آ ،Q2ا�� �ا�M$ ر,

)
% $�Bm3] ا��4& ت ا��* l* \(ا���ا /* �
. *���ى آ�
و���#�ق ا��$\ ! �$
�ان ,��( أ� م، ��JK ا�
�م ا[ول 

 a2M �> ا���&�د �Mأ l
$B ����10اد   S02! ��
� �Mأ

( أ� م= $> )3
اK,m ل ! [�M ا�$�2�!( و`7ل !�� . ^

 ،�M]ا /* /
*\ء ا�M$ ر,� ا��K� ،Q2 دف ا�� 0b�ن =�%
 )
� &3, )�K! A
3% )b3( ا�$�4و�M]ا  l* وب f�� ع�=
*�رآ  أه$
( ا��Q2 وا[ه�اف ا�$��` ة *�A،و=�ع أ`� 
�A�* a�K إ,$ م ا��! Q2��a اAB f�b %3: آ�0ة 

 Q23( و^�ل *�ة ا���M]8(ا W� ةأ� م�Mو! ���� */ ). \ أ
0
/ وا�$�ا��
/ ���Y�ن �K رى �SBه� */ b ا ?�ن ا��Yه

Q23: إ,$ م ا��%  S0bو �M]ا ZYإ�� ع ه \Bأ.    $
و?
� ,$0\ ا��&4( ا���داء S? 7ت;����3' !$\ء ا�M$ رة ا�
M�اء ! ����( �Qb �3 أو ا�� 0b( أو ! ����( �°�Mة 

� ر?± ا? a��ن ا��W,  = 
bوأ ،)
[W�Mm �M$ ل ا�$��
Q2ا��.  

%$�*  �$W/ ا�&�ل أن ا��b Q2�ل ا7S�Mك 

  */ ^�ف % $Bو  
? Uا إ�SB a34�� ،�M]ت ا &�و=

��
W* l�= ت ا�$B� ')a0( و*�ا�b ! ،Qb ! ( \Bأ /*
AB3: أآ$\ و% Q2ز ا�� f=إ.  

  ا��0دق �Iوز

  

  

  ا@��Oن ��� اC&�1Mك 
 ��1 "� =��Pا� Q0Aل ا�C�2013  

 R 	�� ي	&
��OT� $�M��1ن ��� اKا���3ر ا�
  :اC&�1Mك

� %�� ا7S�Mmك ب �m��Mmا���� ا ±��ا=
، !$���( 2013و���  *  !
/ ��Sي ����� 0,3%

�
� ا��^��Kارا %3: ا��&�Mف ا�% /
b �. ا�&�
�4ة، ?
� �3$�اد �m��Mmض ا���� ا ��و��gى هYا ا��#
� إ�: ا=

 %.0,5وار,� %A �3$�اد �
� ا�#Yا�
( ب  %1,2ا�#Yا�
( ب 

  

 ����� �S� �? Zا���* l* )=ا���� 2012و*& ر \fM ،
 Zر��  % �� �°<$ ن %�� ا7S�Mmك ار,�m��Mm1,8ا% 

! ����( �$f$�ع ا�$�ن ا�$��
( ! ��b Q2�ل  1,7%*& !\ 
P
  .ا[<$ ن ! ��&�

�3Uر ا�	 R ا��OT� $�M��1Mن ��� اC&�1Mك �Cل 
 Q0Aا�=��P�2013" ��1  ا�:  

   /* Q� 0ا� \K��، `7ل ا��m��Mmا���� ا \fM
 )�M2013،  |3!  % �3�K\ ا�0 =� */   %0,8ار,� )���� !

و��lB هYا ا��4�ر إ�: ار,� ع ا���� . =�d ا���(
� �3$�اد ا�#Yا�
( ب �m��Mmب   % 1,5ا j�Y0,2وآ   % 

)
��ي ?
&�ر ب أ*  ا��#
� ا��. ! ����( �3$�اد �
� ا�#Yا�
2,1%.  

�J أه� ا��#
�ات ا��� �S,�S  أ�� م �  $
و?
� �3&�� و*f$�% ت ا�$�اد وا���* ت، ?�m��Mmا ���� 

 �
ا[ول، وا�Yي �;� ا�$�اد ا�#Yا�
( وا�$��و! ت �
2��
(، �� ار,�l ب W2,9ا�%  \K�
/ ا�! * Q� 0ا�  )�M /*

2013  )�M �? A3
ار,� ع ، و��lB هYا ا��4�ر إ�: 2012و*0
 ��m��Mmا���� ا")
� AU  %3ب  "�3$�اد ا�#Yا��وا=

")
��2Wا� �
  .%0,2ب  "�3$��و! ت �

 )$S$2 ت ا�
Bم ذات ا��� �ا[� �و! ����( �� �
� ا�� م، ?&� %�?� ا��#
�ات ا�� �
(دا`\ �m��Mmا���� ا :

  %0,8 :"ا�2K("، %3,1": ا���3
�"، %1,5": ا��&\"
      " :ا�$�ا)7ت"وأ`
�ا  %10,2" : ا�$4 %� وا��� دق"
)9,5-(%.  

  آ	R2 أ���� 

  
  
  

Uزي�.  

��س إ ةا��
� زوج,3&
�  !� �| ا�g2ن وا[M: =�{ و? ة 
�:����  ،)? 5= )3* % )��Sfا� )����$� ! P
4��3� 

 S و[S ,�M و!ZYS ا�$� �M( ا[�
$(، =�&�م � .! �&�
�4ة

/ */ ا��3� ا�&���  ،!{�b ا��� زيBن ��#$�أرا �
&� ا�
A�$bر lMا�! . 

 .وإ�� X وإ�� إ��W را:.�ن

  �����2 ا����3	ة ��" ��Z ا@��Oن ��� اC&�1Kك

 ا:������ت

  
 
 
 

• )�
 آ��� أ*
• :�4K* �f` 
• /�b م 
3W3�* 
• �
$b أ!�%�=�اس 

  
  : ا�]����


Pأ^��  )3
$B  

  
  

A
Bد اوmا��و�( او )�gf,- �4ة
  ا�$#�ب -ا�&�

  14000 - 220ب .ص
 [, S10/11 91 32 37 05: ا� 

  dآ � 18 91 32 37 05   :ا�
 kenitra_hcp@yahoo.fr   

  
  

  :�'�� ا��<	2	
 

 ا��Kاف �Mاب •
• )2
�? ����* 
 %3�ل �M د •
• :3
� �� �! 

  
  : ا��Kاد ا���#�\ و

    �
$b أ!�%�=�اس 

 

 


