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 تطىاٌ-  نطُجتداخهٍتالَشزة ال

 01/2014 انعذد رقى

بم إٌ يا ٌضطهع به الإحصاء انٍىو، يٍ يهاو، ٌجعم يُه خذيت عًىيٍت حقٍقٍت اتخذث، بحكى "

و يٍ ثى، ٌقتضً انحزص عهى دقت يفاهًٍه و شفافٍت . عىنًت الاقتصاد و انقٍى أبعادا دونٍت

يُاهجه، و انتىسٌع الأوسع نُتائج أعًانه؛ يع الانتشاو باحتزاو انًعاٌٍز و انًُاهج انًعتًذة يٍ طزف 

."انًُظًاث انجهىٌت و انذونٍت انًختصت  

 مقتطف مه الرسالت الملكيت الساميت المىجهت للمشاركيه في الندوة العلميت المنظمت بمناسبت الاحتفال باليىم العالمي للإحصاء

 

 تطىاٌ- نطُجت انًذٌزٌت انجهىٌت 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فً سبٌل تكرٌس مبدإ التواصل الذي تنهجه 

المندوبٌة السامٌة للتخطٌط، والذي تتوخى منه فسح 

المجال لتبادل مستمر للمعلومات والأفكار بٌن مكوناتها 

إن على المستوى المحلً، الجهوي أو المركزي، ووعٌا 

تطوان بما – من المدٌرٌة الجهوٌة للتخطٌط بجهة طنجة 

لهذا التواصل من انعكاسات إٌجابٌة فً بث روح  

الانفتاح والتفاعل البناء، شرعت المدٌرٌة المذكورة فً 

إصدار نشرتها الداخلٌة التً ستكون بمثابة جسر 

للتواصل بٌن الموظفٌن الذٌن سٌضطلعون بدور إغنائها 

بمواضٌع تبٌن اهتماماتهم وتعبر عن آرائهم و أفكارهم، 

وكذلك مد جسر للتواصل بٌنهم وبٌن باقً مصالح 

. المندوبٌة السامٌة

من هذا المنطلق ٌأتً عزم المدٌرٌة إصدار العدد 

وسٌخصص هذا العدد لتقدٌم . الأول من نشرتها الداخلٌة

، الحسابات الجهوٌة لسنة مؤشر الأثمان عند الاستهلاك 

 و كذا تغطٌة ، البحث الوطنً حول التشغٌل2011

للحفل التكرٌمً الذي نظم على شرف متقاعدي مدٌرٌة 

 وهنا لاٌفوتنا أن ننوه بالمجهودات الجبارة التً  .طنجة

 من أجل إنجازالجهوٌة موظفو المدٌرٌة أطر و ٌقوم بها 

كما .  على أحسن وجه وفً الآجال المرجوةأعمالهم

سٌتناول هذا العدد الأنشطة التً عرفتها المدٌرٌة على 

  .المستوى الجهوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  طنجة: 

، سجل تطور متوسط الرقم 2013برسم سنة 
الاستدلالً السنوي للأثمان عند الاستهلاك، مقارنة مع 

 بمدٌنة طنجة %2.7 ارتفاعـا ب ،2012سنة 
 %1.9واستقرارا  بمدٌنة  تطوان علما أنه ارتفع  ب 

. على المستوى الوطنً

وٌعزى تطور هذا المؤشر بمدٌنة طنجة إلى 
الزٌادة التً شملت كلا من مؤشر أثمان المواد الغذائٌة 

. %2.3 و أثمان المواد غٌر الغذائٌة 3.6%

وفً تحلٌل لارتفاع مؤشر المواد الغذائٌة نجد أنه 
المواد الغذائٌة والمشروبات "ٌعود إلى زٌادة مؤشر قسم 

المشروبات "مؤشر قسم   و%3.1ب " الكحولٌة
 . %5.6ب " الكحولٌة و التبغ

المواد الغذائٌة و "هذا وٌعود ارتفاع مؤشر قسم 
بدوره أساسا إلى زٌادة " المشروبات غٌر الكحولٌة 

ب " السمك و فواكه البحر" ،%9.9ب " الفواكه"
ب " الخضر" ،%4.6ب " الزٌوت والدهنٌات" ،6.0%
فً حٌن سجل استقرار وحٌد على مستوى  ،4.1%

". الشكولاطة و الحلوٌات العسل، المربى، السكر،"

" المشروبات الكحولٌة والتبغ"أما مؤشر قسم 
 فتعزى أساسا إلى ارتفاع %5.6والذي عرف زٌادة ب 

الخمر والمشروبات "مؤشر الأثمان للمجموعتٌن 
.  %6.2ب " الجعة" و%11.6ب " المخمرة

 يؤشز الأثًاٌ عُذ الاستهلاك

2015 )
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    ٌتــافتتـــاح
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بالنسبة للمواد غٌر الغذائٌة فارتفاع مؤشرها ٌعود 
: إلى ارتفاع مؤشر غالبٌة الأقسام وهً كما ٌلً

الماء  السكن و" ،(%1.5)" الملابس والأحذٌة"
 ،(%2.6)"أخرى محروقات و والغاز والكهرباء

الترفٌه " ،(%3.3( "النقل" ،(%0.7)" الصحة"
مواد "و  (%12.9)" التعلٌم" ،(%3.1)" والثقافة

(. %0.6)" وخدمات أخرى

  تطوان: 

أما على صعٌد مدٌنة تطوان، فاستقرار هذا 
المؤشر هو حصٌلة ارتفاع مؤشر أثمان المواد الغذائٌة 

انخفاض مؤشر المواد غٌر الغذائٌة ب    و%1.8ب 
1.1%.        

وٌمكن إٌعاز ارتفاع مؤشر المواد الغذائٌة إلى 
المواد الغذائٌة و المشروبات غٌر " تطور مؤشر قسم

المشروبات الكحولٌة " و قسم %1.6ب " الكحولٌة
 . %5.7ب " والتبغ

المواد الغذائٌة و "ولقد همت ارتفاعات مؤشر
، "الفواكه"فً المقام الأول " المشروبات غٌر الكحولٌة

  على %3.9  و%7.7 بنسب" لبحراالسمك و فواكه "
السكر،  " و"والدهنٌات الزٌوت" ،"الخضر  "ثم. التوالً

 التً ارتفع "الشكولاطة والحلوٌات المربى، العسل،
مابٌن  على التوالً %1.8 و%2.4مؤشرها ب 

. 2013 و 2012

المشروبات الكحولٌة "أما فٌما ٌتعلق بمؤشر قسم 
 عائدة أساسا إلى %5.7و الذي عرف زٌادة ب " والتبغ

الخمر والمشروبات "ارتفاع أثمان المجموعتٌن 
 . لكل منهما% 18.9ب " الجعة"و "  المخمرة

المواد غٌر الغذائٌة، مؤشر وبخصوص انخفاض 
 نتٌجة التراجع الذي مس مؤشر جل الأقسام بنسب ٌأتًف

( %-0.3)، "الملابس و الأحذٌة "(-%3.7): كالآتً
، "السكن والمـاء والكهرباء والغاز ومحروقات أخرى"
الأثاث والأدوات المنزلٌة والصٌانة العادٌة  "(%-6.4)

( %-2.8)و " الترفٌه والثقافة" (%-2.5)، "للمنزل
". مطاعم وفنادق"

وبخصوص مقارنة مؤشر الرقم الاستدلالً 

للأثمان فً كل من طنجة و تطوان من جهة والمستوى 

 الوطنً وباقً المدن المشمولة بالبحث من جهة أخرى،

 نقطة عن المعدل العام 0.8نجد مدٌنة طنجة تبتعد ب 

مصحوبة بمدٌنة وجدة لٌستقر ارتفاع مؤشرهما فً 

فً .  أعلى معدل على الصعٌد الوطنً و هو،2.7%

 نقطة 1.9حٌن سجلت مدٌنة تطوان انحرافا سلبٌا ب 

بالتالً تعتبر المدٌنة الوحٌدة  و. مقارنة مع المؤشر العام

على الصعٌد الوطنً التً ظل فٌها تطور الرقم 

. 2012الاستدلالً مستقرا بالمقارنة مع سنة 

الرقم الاستدلالً السنوي حسب المواد  (%)تطور

 2013-2012الغذائٌة والمواد غٌر الغذائٌة 

 

  ًالمستوى الوطن: 

سجل الرقم الاستدلالً للأثمان عند الاستهلاك، 

 %0,1، انخفاضا قدره 2013خلال شهر دجنبر

 وقد نتج هذا الانخفاض عن .بالمقارنة مع الشهر السابق

 %0,5تراجع الرقم الاستدلالً للمواد الغذائٌة ب 

 وارتفاع الرقم الاستدلالً للمواد غٌر الغذائٌة ب

0,2%.  

وهمت انخفاضات المواد الغذائٌة المسجلة ما بٌن 

 على الخصوص الفواكه ب 2013شهري نونبر ودجنبر

 واللحوم ب %5,7 والسمك وفواكه البحر ب 6,1%

، وعلى العكس من ذلك ارتفعت أثمان الخضر 1,7%

   .%3,3ب 

وهكذا، ٌكون مؤشر التضخم الأساسً، الذي 

ٌستثنً المواد ذات الأثمان المحددة والمواد ذات التقلبات 

  2013العالٌة، قد عرف استقرارا خلال شهر دجنبر

.  مقارنة مع الشهر السابق

 سجل الرقم الاستدلالً السنوي  2013خلال سنة

 بالمقارنة %1,9للاثمان عند الاستهلاك ارتفاعا قدره 

وقد شملت هذه الزٌادة كلا من المواد . 2012مع سنة 

. %1,5 والمواد غٌر الغذائٌة ب %2,4الغذائٌة ب 

بٌن  وتراوحت نسب التغٌر للمواد غٌر الغذائٌة ما

 وارتفاع" المواصلات" بالنسبة ل %9,2انخفاض قدره 

   ".التعلٌم"بالنسبة ل %5,5 قدره 

وعلى هذا الأساس، ٌكون مؤشر التضخم الأساسً قد 

 مقارنة  2013 خلال سنة%1,9عرف ارتفاعا قدره 

. 2012بسنة 
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 بإعداد  كل سنةالسامٌة للتخطٌط  المندوبٌةتقوم

و ذلك طبقا للمعاٌٌر  الجهوٌة  الوطنٌة والحسابات

  هذه الحسابات إلىهدفو ت. الدولٌة للمحاسبة الوطنٌة

الناتج الداخلً الجهوي الإجمالً و ) تقدٌم مؤشرات دقٌقة

 حول تطور (الخ...الفردي، نفقات استهلاك الأسر 

 .المملكةالنشاط الاقتصادي على صعٌد مختلف جهات 

 أن 2011وأظهرت نتائج الحسابات الجهوٌة لسنة 

٪ 56.8 جهة تساهم بنسبة 16خمس جهات من أصل 

الدار البٌضاء الكبرى، الرباط )فً إنتاج الثروة الوطنٌة 

، مراكش تانسٌفت الشاوٌة وردٌغةسلا زمور زعٌر، 

.  (الحوز، طنجة تطوان

 طنجة تطوانو فً هذا الإطار سجلت جهة 

 فٌما ٌخص مساهمتها فً إنتاج الثروة الوطنٌة استقرارا

 وهو ما 2011 ملٌون درهم سنة 63122إذ وصل إلى 

سنة ٪ 8 )٪ من الناتج الداخلً الإجمال7.9ًٌمثل 

و على مستوى الناتج الداخلً الإجمالً  .(2010

طنجة الجهوي الفردي ، تبٌن الحسابات الجهوٌة أن جهة 

فً   انخفاضا ت هً من بٌن الجهات التً سجلتطوان

 و 23124) 2011 و 2010 تً سنقٌمته مابٌن

(.  درهم على التوال21149ً

مليىن)تطىر الىاتج الداخلي الإجمالي 
 

حسب  (درهم

الأوشطة الاقتصادية بجهة طىجة تطىان                     

 2011 و 2009مابيه 

 

الأنشطة الاقتصادٌة،  بٌنت  بنٌة وعلى مستوى 

 القطاع  هٌمنة أنشطة2011الحسابات المنجزة لسنة 

٪ 49.3ب  (الخدمات التجارٌة و غٌر التجارٌة )الثالثً 

من الناتج الداخلً الجهوي متبوعة بأنشطة القطاع 

الصناعة، المعادن، توزٌع الكهرباء و الماء، )الثانوي 

أما القطاع ا. ٪25.4ب  (البناء و الأشغال العمومٌة

.  ٪12.9فساهم ب  (  و الصٌد البحريةلفلاحا )الأول 

الاستهلاك النهائً  من جهة أخرى، وصلت نفقات

 درهم سنة 18647 إلى تطوان-طنجةللأسر بجهة 

شبه ، وقد ظلت مساهمة الجهة فً هذه النفقات 2011

 ٪11.8 و٪11.2 )2011 و 2010مستقرة بٌن سنة  

. )  على الصعٌد الوطنًمن الاستهلاك النهائً للأسر

 

 

 ارتفع الحجم الإجمالً 2011بالمقارنة مع سنة 

،  وذلك نتٌجة 2012 منصب سنة 42313للشغل ب 

 منصبا 38969 منصبا بالمدن و 3650إحداث 

و بلغ معدل البطالة على المستوى الجهوي . بالقرى

 بالوسط الحضري و   %15.5 ) 2012 سنة 11.2%

 خلال سنة %9.7مقابل   ( بالوسط القروي 4.9%

2011.  

، بلغ حجم السكان النشٌطٌن 2012خلال سنة 

 شخصا 893387 سنة فما فوق 15البالغٌن من العمر 

 مقارنة مع سنة %7.4مسجلا بذلك ارتفاعا قدر ب 

 بالمجال الحضري و ب   %3.8ارتفاع ب ) 2011

أما معدل النشاط فقد ارتفع . ( بالوسط القروي12.9%

 إلى 2011 سنة %42.5 نقطة حٌث انتقل من 1.4ب 

 .2012 خلال سنة % 43.9

 20103فٌما ٌخص التشغٌل، فقد تم إحداث 

إحداث )منصب شغل مؤدى عنه خلال هذه الفثرة 

 منصب 1781 منصب جدٌد بالقرى و إحداث 18322

نفس  التشغٌل غٌر المؤدى عنه عرف كما أنو . (بالمدن

 2102) منصب شغل 22421 ب المنحى التصاعدي

. ( بالمجال القروي20319بالمجال الحضري و 

كنتٌجة لذلك، انتقل الحجم الإجمالً للتشغٌل ما 

، 793682 إلى 751369 من 2012 و 2011بٌن 

و هو ما ٌمثل إحداث عدد صاف من مناصب الشغل 

 منصب جدٌد بالمدن 3650 ) منصب 42313ٌقدر ب 

. ( منصب شغل بالقرى38969و 
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القطاع الأولً القطاع الثانوي القطاع الثالثً

  2011انحساباث انجهىٌت 

 

 تطىاٌ- بجهت طُجتانتشغٍم
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جمٌع القطاعات على المستوى القطاعاتً، 

قطاع ب أهمها سجلت. جدٌدة  شغل مناصبعرفت إحداث

منصب جدٌد  17512 ب "الفلاحة، الغابات و الصٌد"

 منصب جدٌد و 15470ب " الخدمات "  قطاع ثم

 و 5867ب "  الأشغال العمومٌة"و" الصناعة  " اقطاع

 .على التوالً منصب جدٌد 5339

الفلاحة، الغابات "بالوسط الحضري، فقد قطاعا 

 472 و 5796 على التوالً "الصناعة"  و "و الصٌد

"  الأشغال العمومٌة" افٌما عرف قطاع. منصب شغل

 منصب شغل 5701 و 6092 إحداث" الخدمات " و

.   على التوالًجدٌد

 ب المحدثةبالوسط القروي، تقدر المناصب 

 753 منصب شغل ناتجة من جهة، عن فقدان 38663

و من جهة "   الأشغال العمومٌة"منصب شغل بقطاع 

" بقطاعمنصب شغل  23308 إحداثأخرى عن 

منصب شغل  9769 و "الفلاحة، الغابات و الصٌد

 منصب جدٌد 6339 إحداث كذلك و "الخدمات"بقطاع 

  ."الصناعة" بقطاع 

سنة % 9.4و هكذا انتقل معدل البطالة من 

و حسب وسط . 2012سنة % 11.2 إلى 2011

% 15.5إلى % 13.0الإقامة، انتقل هذا المعدل من  

بالوسط % 4.9إلى % 4.5بالوسط الحضري و من  

لدى أهم الارتفاعات حسب الشهادة سجلت . القروي

الحاصلٌن على شهادات علٌا حٌث انتقل معدل البطالة 

. 2012سنة % 20.7 إلى  2011سنة % 18.9من 

و قد سجلت أهم الارتفاعات فً معدل البطالة 

 15بالوسط الحضري لدى الأشخاص البالغٌن من العمر 

نتقلا م نقطة 3.5 سنة حٌث ارتفع المعدل ب 25إلى 

  .2012سنة % 36.7 إلى 2011سنة % 33.2من  

فٌما ٌخص معدل الشغل الناقص فقد سجل نسبة 

 بالوسط %4.2 بالمجال الحضري و 5.5% )4.9%

 .(القروي

            

 

المشاركة فً اجتماع لجنة القٌادة للمبادرة الوطنٌة   
 الذي (Comité de pilotage )للتنمٌة البشرٌة 

 بمقر ولاٌة جهة طنجة 2013 أكتوبر 9انعقد ٌوم 
. تطوان– 

حضور  اجتماع المجلس الإقلٌمً لفحص أنجرة فً  
 وذلك ٌوم 2013إطار دورته العادٌة لشهر أكتوبر 

.  بمقر الإقلٌم2013 أكتوبر 31
 المشاركة فً ورشة تقدٌم وإرجاع نتائج دراسة  

أصٌلة  المنجزة فً – تشخٌصٌة لمجال عمالة طنجة 
إطار اتفاقٌة  الشراكة الموقعة بٌن وزارة الاقتصاد و 
المالٌة ومكتب التعاون من أجل التنمٌة بسفارة إٌطالٌا 

والمنسقٌة الوطنٌة للمبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة 
 نونبر 14وذلك ٌوم  . ووكالة التنمٌة الاجتماعٌة

.   بفندق انتٌركونتٌنونتال بطنجة2013
 17 الحضور فً التظاهرة المنظمة فً إطار الدورة  

 2013 نونبر 14للأسبوع الوطنً للجودة وذلك ٌوم 
 .بفندق روٌال موكادور بطنجة

 18حضور مراسٌم رفع العلم الوطنً المنظمة ٌوم  
تطوان وكذا حفل – بمقر ولاٌة طنجة  2013نونبر 

الاستقبال الذي أقٌم تخلٌدا للذكرى الثامنة والخمسٌن 
. لعٌد الاستقلال المجٌد

إسبانً حول المرأة – المشاركة فً  مؤتمر مغربً   
 و 19المقاولة والاقتصاد الاجتماعً وذلك ٌومً 

 بمقر غرفة التجارة والصناعة 2013 نونبر 20
. والخدمات بتطوان

المشاركة فً أشغال اللجنة التقنٌة المحلٌة المخصصة  
لدراسة مشارٌع مخططات التهٌئة لكل من حد 
 20الغربٌة والجماعة الحضرٌة لأصٌلة وذلك ٌوم 

. 2013نونبر 
المشاركة فً اجتماع اللجنة الإقلٌمٌة للتنمٌة البشرٌة  

 بمقر ولاٌة جهة طنجة 2013 نونبر 21المنعقد ٌوم 
. تطوان– 

الربٌع العربً، " حضور ندوة علمٌة حول موضوع  
 26وذلك ٌوم " الدٌمقراطٌة والاندماج المغاربً

 بمقر المدرسة الوطنٌة للتجارة 2013نونبر 
. والتسٌٌر بطنجة

المشاركة فً المنتدى المخصص لاختتام   
مشروع وضع تناغم جهوي بٌن منتجات التخطٌط 

 11 المنظم ٌوم  تطوان– الجماعً بجهة طنجة 
  .تطوان-  بمقر مجلس جهة طنجة 2013دجنبر 

 للمجلس الإداري 2013حضور دورة دجنبر  
– للأكادٌمٌة الجهوٌة للتربٌة و التكوٌن لجهة طنجة 

 بمقر الأكادٌمٌة 2013 دجنبر 2تطوان المنعقدة ٌوم 
. المذكورة

حضور أشغال اللجنة التقنٌة المحلٌة المخصصة  
لدراسة مشروع  تصمٌم تهٌئة قطاع واد ألٌان 

 دجنبر 9الجماعة القروٌة القصر الصغٌر وذلك ٌوم 
2013.  

المشاركة فً اجتماع اللجنة الإقلٌمٌة للتنمٌة البشرٌة  
 بمقر ولاٌة جهة طنجة 2014 ٌناٌر 21المنعقد ٌوم 

 .تطوان– 
حضور  اجتماع المجلس الإقلٌمً لفحص أنجرة  

 وذلك 2014فً إطار دورته العادٌة لشهر ٌناٌر 
 . بمقر الإقلٌم2014 ٌناٌر 29ٌوم 

 أَشطت انًذٌزٌت 
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صدرت ‘، أ2013خلال الفصل الأخٌر من سنة  
المدٌرٌة الجهوٌة بطنجة النشرة الإحصائٌة 

 و قد تم توزٌعها على 2012الجهوٌة لسنة 
مجموعة متنوعة من الإدارات المركزٌة و 

 .الجهوٌة و مؤسسات التكوٌن و الغرف المهنٌة

من أجل إغناء المكتبة، قامت المدٌرٌة الجهوٌة  
تطوان باقتناء مجموعة من – للتخطٌط لطنجة 

 تتمحور 170الكتب و الوثائق ٌصل عددها  
أغلب مواضٌعها حول القضاٌا الاقتصادٌة 
 .  والاجتماعٌة و الإدارٌة والقانونٌة والثقافٌة

الإصدارات الواردة على المدٌرٌة من المصالح 

: المركزٌة

 ؛ 2013  ماي ٌونٌو 44عدد  دفاتر التخطٌط 

 La revue n° 36 octobre2013 

 La revue n°37 novembre2013 

 La revue n°38 décembre 2013-
janvier 2014. 

 Perspectives med n°86 
novembre-décembre 2013 

 :الإصدارات الواردة من المصالح الجهوٌة

  النشرة الداخلٌة للمدٌرٌة الجهوٌة بالرباط العدد

  2013شتنبر -غشت- ٌولٌوز21

  مذكرة حول التشغٌل والبطالة لجهة كلمٌم

 .8/2013السمارة العدد 

 
 
 

 السٌد حسن تلقٌنا ببالغ الحزن و الاسى نبأ وفاة 

و بهده . لحمادة موظف سابق بملحقة تطوان

المناسبة ٌتقدم موظفو و اطر المدٌرٌة الجهوٌة 

 سائلٌن الله لأسرة الفقٌدبأحر التعازي و المواساة 

 . الصبر و السلوانمعز وجل أن ٌلهمه

تلقٌنا ببالغ الحزن و الاسى نبأ وفاة أخ السٌدة  

زبٌدة التهامً موظفة بالمدٌرٌة الجهوٌة بطنجة، 

و بهده المناسبة ٌتقدم موظفو و اطر المدٌرٌة 

الجهوٌة بأحر التعازي و المواساة للزمٌلة سائلٌن 

. الله عز وجل أن ٌلهمها الصبر و السلوان

 "ليه راجعىنإإوا لله و إوا "

 : لكل منٌتقدم كافة موظفً المدٌرٌة بأحر التهانً 
  السٌدة زٌنب بركة مهندسة بمصلحة الإحصائٌات

و التً ازدان فراشها بمولود أنثى اختارت له من 
 .نتمنى لهما الصحة و العافٌة. الأسماء اسم تسنٌم

  التخطٌط الآنسة نعٌمة بوقناطر مهندسة بمصلحة
 .نتمنى لها حٌاة سعٌدة. بمناسبة عقد قرانها

 ابنتها ٌدة خدٌجة التوزانً بمناسبة زواج إلى الس
 .حنان

م ينظبمناسبة انتهاء الأعمال الخرائطٌة بالمٌدان، تم ت 
على شرف موظفً المدٌرٌات المركزٌة حفل  

وقد تخلل هذا الحفل . المشاركٌن فً هذه الأعمال
السٌد المدٌر و المشرفٌن الإقلٌمٌٌن كلمات أشاد فٌها 

تفانٌهم فً العمل كما تم توزٌع شواهد  بمجهوداتهم و
 .تقدٌرٌة على جمٌع المشاركٌن

 حفلا  2014 ٌناٌر  24نظم موظفو المدٌرٌة  ٌوم  
تكرٌمٌا بمناسبة إحالة مجموعة من الزملاء على 

حضر هذا الحفل، بالإضافة إلى موظفً . التقاعد
المدٌرٌة، كل من السٌد سعٌد الزنٌبري المنسق بٌن 

 المدٌرٌات الجهوٌة بالمندوبٌة السامٌة للتخطٌط،
السٌد السٌد عثمان بادٌش المدٌر الجهوي بالرباط، 

فؤاد الحاٌك المفتش الجهوي للسكنى و التعمٌر 
المدٌر الجهوي لطنجة  السٌد عدي محمد وبطنجة 

وقد تخلل هذا الحفل كلمات أشاد فٌها . انوتط
الحاضرون بخصال و أخلاق المحتفى بهم طٌلة 

 .مسارهم المهنً

 

 

 

 

 

 

 

 

 اجتًـــاعٍــــاث

 

 

 

 

 

 

 

: لائحت انًحتفى بهى 

 انسٍذ سعٍذ شهىة 

 انسٍذ عبذ انقادر اجذٌت 

 انسٍذ َىر انذٌٍ انغٍاتً 

 انسٍذ أحًذ أبى سٌذ  

 انسٍذ يحًذ خٍاطً 

 انسٍذ يحًذ انكُىًَ 

 انسٍذ يحًذ انشزكً 

 انسٍذ بُعاشز نعفز 

 انسٍذ عهً انسكاث 

 انسٍذ يحًذ انزباح 

 انسٍذ يحًذ انخًهٍشً 

. 

 

داراث ــإص

 

 

 

 

 

 

 

نطٍفت انعثًاًَ: انتتبع و انتُسٍق   
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